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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Consejo Académico
Acta de la Sesion CUA-213-24

Presidente: Octavio Mercado Gonzalez.

Secretario: Gerardo Francisco Kloss Fernandez del Castillo.

En modalidad mixta, de manera presencial en la Sala de Consejo Académico y en
modalidad remota a través de la plataforma Zoom, siendo las 14:24 horas del 20 de
mayo de 2024, inici6 la Sesion Urgente CUA-213-24 del Consejo Académico.

El Presidente solicité al Secretario informar los avisos previos.

El Secretario comunicoé que el 16 de mayo se recibié un oficio de la Dra. Margarita
Espinosa Meneses, Jefa del Departamento de Ciencias de la Comunicacion, mediante
el cual informa que, por compromisos personales adquiridos con antelacién, no podria
estar presente en la Sesién por lo que ha designado al Dr. Diego Méndez Granados
para que la sustituya.

Asimismo, la alumna Alicia Lépez Flores, representante del alumnado del
Departamento de Tecnologias de la Informacién, comunicé que no le seria posible
asistir a esta sesion, por lo que pasara lista su suplente.
A continuacioén, se pasoé lista de asistencia para verificar el quérum; al inicio de la
Sesion se constatd la presencia de 29 integrantes y en el transcurso de la misma, la
presencia de las siguientes personas.
1. LISTA DE ASISTENCIA.

1. Octavio Mercado Gonzalez. Presidente del Consejo Académico.

Gerardo Francisco Kloss Secretario del Consejo Académico.

Fernandez del Castillo.

2. Gloria Angélica Martinez de la Directora de la Division de Ciencias de la
Pefa. Comunicacién y Disefio.

Sesion Urgente CUA-213-24 celebrada el 20 de mayo de 2024.



8.

9.

José Campos Teran.

Gabriel Pérez Pérez.

Diego Méndez Granados.

Carlos Roberto Jaimez
Gonzalez.

Brenda Garcia Parra

Gerardo Pérez Hernandez.

Areli Rojo Hernandez.

10. Nohra Elsy Beltran Vargas.

11. Rafael Calder6n Contreras.

12. Jorge Enrique Culebro Moreno.

13. Alejandro Araujo Pardo.

Director de la Division de Ciencias
Naturales e Ingenieria.

Director de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades.

En sustitucion de la Jefa del
Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

Jefe del Departamento de Tecnologias
de la Informacion.

Jefa del Departamento de Teoria y
Procesos del Disefio.

Jefe del Departamento de Ciencias
Naturales.

Jefa del Departamento de Matematicas
Aplicadas y Sistemas.

Jefa del Departamento de Procesos y
Tecnologia.

Jefe del Departamento de Ciencias
Sociales.

Jefe del Departamento de Estudios
Institucionales.

Jefe del Departamento de Humanidades.

Representantes del personal académico:

14. Caridad Garcia Hernandez.

15. Carlos Joel Rivero Moreno.

16. Lorena Alejandra Guerrero Moran.

17. Felipe Aparicio Platas.

18. Alicia Montserrat Alvarado

Gonzalez.

19. Roberto Olivares Hernandez.

20. Mario C. Chavarria Suarez.

21. Paulina Aroch Fugellie.

Representante propietaria del
Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

Representante propietario del
Departamento de Tecnologias de la
Informacion.

Representante propietaria del
Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

Representante propietario del
Departamento de Ciencias Naturales.
Representante propietaria del
Departamento de Matematicas Aplicadas
y Sistemas.

Representante propietario del
Departamento de Procesos y Tecnologia.
Representante propietario del
Departamento de Ciencias Sociales.
Representante propietaria del

Departamento de Humanidades.
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Representantes del alumnado:

22. Francisco Ariza Pérez. Representante propietario del
Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

23. Emmanuel Velazquez Cruz. Representante suplente del Departamento
de Tecnologias de la Informacion.

24. Yesenia Cardenas Loyola. Representante propietaria del
Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

25. Randall Uriel Orozco Echevarria. Representante propietario del
Departamento de Ciencias Naturales.

26. Natalia Brauer Cano. Representante propietaria del
Departamento de Procesos y Tecnologia.

27. Arturo Preciado Guerra. Representante propietario del
Departamento de Ciencias Sociales.

28. Dilan Aguirre Napoles. Representante propietario del
Departamento de Estudios Institucionales.

29. Lorena Angélica Salas Martinez. Representante propietaria del

Departamento de Humanidades.
Representantes del personal administrativo:

30. Teresita Trinidad Esquivel. Representante propietaria.
31.José Cruz Diaz Representante propietario.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente recordd que los documentos que sustentan el Orden del Dia se
encuentran disponibles para su consulta en la pagina de la Unidad Cuajimalpa en la
seccion del Consejo Académico.

Menciond que la Orden del Dia est4 conformada por 7 puntos y asuntos generales:
informes de comision dictaminadora, dictamen de una comision, la entrevista, analisis
y discusion del curriculum de la persona propuesta para ocupar la titularidad de la
Unidad para la Prevencion y Atencion de la Violencia por Razones de Género, y la
propuesta para un Memorial para las victimas del COVID.

Pregunté si habia comentarios respecto a la Orden del Dia; no los hubo. A
continuacion, pidié votar para su aprobacion. Se aprobo por unanimidad.
Orden del Dia

1. Analisis, discusién y aprobacion, en su caso, del Acta de la Sesién CUA-
212-24, celebrada el 16 de abril de 2024.
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. Informe que presenta la Comision Dictaminadora Divisional de Ciencias
de la Comunicacion y Disefio de las labores desarrolladas durante los
afos 2022 y 2023, de conformidad con lo sefialado en el articulo 31 del
Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal
Académico.

. Informe que presenta la Comision Dictaminadora Divisional de Ciencias
Sociales y Humanidades de las labores desarrolladas durante el afio
2023, de conformidad con lo sefialado en el articulo 31 del Reglamento
de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico.

. Analisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Dictamen que presenta
la Comision encargada de analizar las Politicas Operativas para la
Gestién, Creacion, Modificacion, Evaluacion y Supresion de las Areas
en la Unidad Cuajimalpa y proponer, en su caso, las reformas que
considere pertinentes.

. Entrevista a la persona propuesta por el Rector de la Unidad para
ocupar la titularidad de la Unidad para la Prevencion y Atencion de la
Violencia por Razones de Género.

. Analisis y discusion del curriculum vitae, propuesta de plan de trabajo y
entrevista de la persona propuesta por el Rector de Unidad para, en su
caso, recomendar su designacion como titular de la Unidad para la
Prevencion y Atencién de la Violencia por Razones de Género, por un
periodo de dos afios, de conformidad con lo sefialado en el Acuerdo
01/2024 del Rector de la Unidad Cuajimalpa.

. Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, de la propuesta de colocar
un Memorial a las personas integrantes de la comunidad universitaria de
la Unidad Cuajimalpa que fallecieron a consecuencia del virus SARS-
CoV-2 (COVID-19).

. Asuntos generales.

Acuerdo CUA-01-213-24
Aprobacion del Orden del Dia.

ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA
SESION CUA-212-24, CELEBRADA EL 16 DE ABRIL DE 2024.

El Presidente sefialé que en la Sesion CUA-212-24 se designo a los integrantes de la
Comision inter unidades para la Especializacion en Medios Publicos, se revisaron
modalidades para integrar las listas de quienes se integren en las comisiones
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dictaminadoras divisionales, se hizo la seleccion y se integr6 una persona
representante del personal académico al Comité Académico de Biblioteca.

Pregunté si habia algin comentario; no los hubo. Acto seguido, solicitdo votar para
aprobar el Acta de la Sesion CUA-212-24. Se aprobo por unanimidad.

Acuerdo CUA-02-213-24
Aprobacion del Acta de la Sesion CUA-212-
24, celebrada el 16 de abril de 2024.

2. INFORME QUE PRESENTA LA COMISION DICTAMINADORA DIVISIONAL
DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y DISENO DE LAS LABORES
DESARROLLADAS DURANTE LOS ANOS 2022 Y 2023, DE
CONFORMIDAD CON LO SENALADO EN EL ARTICULO 31 DEL
REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL
PERSONAL ACADEMICO.

El Presidente recordd6 que en la presentacion de los informes y si hay algun
comentario u observaciéon al documento enviado, estaremos en posibilidades de
hacerlo a la persona presidenta de la Comisién Dictaminadora.

A continuacion, consulto si habia algin comentario respecto al informe.

Angeélica Martinez pregunt6 cual fue el motivo del retraso en la entrega del informe.
Ademas, sefial6 que muchas veces los dictimenes no estan fundados ni
argumentados los dictamenes de los concursos de evaluacion curricular, por lo que
preguntd por qué se esta dando esa situacion.

Para contextualizar un poco el comentario anterior, el Presidente informd que se estan
presentando informes de 2022 y 2023, lo cual hace que el informe 2022 esté fuera de
plazo e incluso desde la Presidencia de este oOrgano se envid una solicitud al
presidente de la Dictaminadora para la presentacion de los informes pendientes de
rendir.

Posteriormente, se solicitd el uso de la palabra para el Mtro. Jeslis Hernandez
Cadena, Presidente de la Comisién Dictaminadora Divisional de la CCD; se aprobo
por unanimidad.

Jesus Hernandez dijo que no sabia por qué razén la persona que lo antecedié en la
presidencia de la Comisién Dictaminadora no entregé el informe del 2022 a tiempo.
Explicé que a él se le solicitd hacer ese informe y entonces recabd algunos datos para
poder establecer esta premisa de comunicacion.

Respecto al segundo cuestionamiento, sefialé que normalmente la Comision hace una
revision de las cuestiones de puntos académicos, si cumplen o no cumplen. Y a partir
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de ahi se establece cuéles son las prioridades para poder establecer si se formula
convocatoria para hacer la revision de las personas candidatas.

Sefialé que en sesidn plenaria, revisan que las personas concursantes cumplan con
los requisitos de la convocatoria, enseguida, hacen la evaluaciéon de su curriculo y
después, en la entrevista, determinan cual es la persona ideal.

Respecto a los informes dijo que al principio desconocia todo el proceso para hacerlos
y hasta el final entendié qué es lo que deberia colocar, entonces ya se empez6 a
llenar de manera méas concreta los informes. Refirié que algo que falta a las personas
que se van incorporando a la Comision es mas informacion. En su caso, indicé que ha
tratado de dejar la mayor cantidad de informacion para las personas que van a
integrar la nueva Comision.

Angélica Martinez expres6é que entendia la metodologia de como esta trabajando la
Comision Dictaminadora, sin embargo, no hay ninguna exposicion dentro de los
dictimenes que mencione por qué tal o cual persona es la ganadora de los
concursos. No hay ninguna fundamentacion de la decision que toma la Comisién y
deberia estar fundamentado y motivado, por lo que pregunt6 cuél era la razén de que
no se fundamentara la decision. Muchas veces las plazas se declaran desiertas o
declaran un Unico ganador, y aunque haya habido varios concursantes no establecen
un orden de prelacion.

Jesus Hernandez respondié que si hay un poco de informacion sobre las personas
concursantes, pero no se da toda la argumentacién. En el pleno de la Comision
determinan qué personas son las idoneas. En el caso de que no cumpla con los
requisitos especificos de la UEA o de las UEA que se van a impartir. A veces se dan
los casos de que si hay una prelacién cuando se considera que hay un candidato
idoneo y ademas hay otra persona que puede suplir si en un momento dado fallara la
otra persona.

Asimismo, la Comisién ha tratado de hacer una base de datos para que, en el caso en
gue se pueda, porque ha sucedido ya en dos ocasiones, que las personas ganadoras
no pueden cumplir se les llame. En ese sentido se ha tratado de cubrir con la
prelacién.

Para concluir dijo que no hay una explicacién total de todo lo que sucede, no esta
asentado ahi, sino que esta en toda la documentacion que tiene en forma personal
cada integrante de la Comision, quienes al final hacen la valoracion y toman la
decision que es lo que se coloca finalmente.

En el mismo sentido que Angélica Martinez, el Presidente refirid6 que es un tanto
notable que, particularmente en el dltimo periodo, hay un alto numero de
convocatorias que quedaron desiertas aun teniendo candidatos, una incluso con 4
candidatos para Ciencias de la Comunicacion.
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Agregd que con el alto numero de convocatorias desiertas se afecta a la docencia y
genera dudas acerca del criterio utilizado en algunos casos particulares, sobre todo
pensando en el histérico de los concursos que se han tenido al interior de las
divisiones, particularmente de la DCCD.

Jesus Hernandez coment6 que en este momento solo tenia el resumen que recibieron
los consejeros, pero explico que la Comisién plantea el problema y al final el criterio
de por qué se toma o0 no se toma una decision esta en funcién de las personas que
son las més adecuadas para poder hacer la evaluacién, que serian, en este caso, los
dictaminadores que pertenecen al Departamento de Ciencias de la Comunicacion.

Agreg6 que todos leen todos los expedientes para ver si hay alguna incoherencia,
pero la decision final la toman los miembros que pertenecen a esa area. Entonces, si
ellos son los que dicen que no cumple con los requisitos, es que los candidatos, en
funcién de la entrevista que se les hace, no estan cumpliendo una parte que ellos ven
mas puntual.

Brenda Garcia destacé que lo que se comenta es de muchisima importancia, sobre
todo porque, como jefes de departamento es importante identificar qué falta en las
convocatorias y seria bueno poder contar con una mayor descripcion o justificacion de
por qué si queda seleccionado o no determinado concursante, puesto que a veces
también podriamos caer en conjeturas.

Al no haber otro comentario, el Presidente agregd que seria una solicitud pertinente
gue en los siguientes informes, al menos en las plazas que estan desiertas, se hiciera
algun comentario acerca de por qué no se cumplié con los criterios para dar mayor
claridad a la comunidad, particularmente a los departamentos involucrados respecto a
estos casos, sobre todo pensando que se esta afectando la docencia, como obligando
a re-perfilar las plazas. La informacién acerca de por qué fue que quedaron desiertas
seria un insumo muy valioso para que, en las siguientes convocatorias, se pudieran
hacer modificaciones que ayudaran a tener mejor perfilados los concursos.

Jesus Hernandez coincidid con el Presidente, y afiadié que el error a la hora de que
se formulan algunas convocatorias que ha detectado la Comisién, es que quedan muy
extensas en cuanto a lo que estan solicitando. Por otro lado, los candidatos no llenan
todos los datos en la plataforma para poder ser evaluados, si no, lo colocan nada mas
en evaluacion curricular y ellos no pueden hacer la asignacion del puntaje, entonces
esa asignacion del puntaje solamente son los datos que aparecen en la plataforma.

Algo que también han notado es que la gente estd metiendo en un bloque de un afo,
2 0 hasta 6 o 7 trabajos, entonces lo que hace la Comision es evaluar el primero y, a
partir de ese criterio, se hace nada mas la calificacion de uno, porque no hay manera
de poder calificar todo el bloque. Quienes hacen la revision de los documentos, lo
hacen actividad por actividad, y este es un error en el que caen mucho las personas
gue estan metiendo documentacion; la otra parte que la Comisién ha detectado, es
gue no le pueden decir a la gente que algo le esta faltando.
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Entonces estan buscando el medio adecuado para que se le pueda decir a la gente
como deberia de meter los papeles, aunque en la plataforma se menciona como
deberian ser este tipo de anotaciones, por lo que considera que no esta quedando
claro para quienes ingresan documentos.

Angélica Martinez coincidié en que lo comentado es muy importante y deberia estar
establecido en los criterios particulares de dictaminacién de la Comisién, pero hasta
donde entendia era otra omision. Pidi6 que desde la Oficina Técnica del Consejo
Académico se le aclarara esta informacion.

Agreg6 que en el TIPPA estan los factores y subfactores con los que los concursantes
pueden ir ingresando sus distintos productos de trabajo, su experiencia, docencia,
etc., pero no hay criterios de dictaminacion divisional. Entonces no se les puede
orientar porque no hay los criterios.

Jesus Hernandez dijo que la Comision esta trabajando en los criterios porque no
entienden cuales son esos criterios en especifico. Lo que han estado haciendo es que
cuando detectan algo van haciendo observaciones. Estan trabajando sobre un
documento que es precisamente la relacion de esa parte a los especificos de la
Division, para poder tener informacion mas concreta dentro de la misma Comision y
que no se habian presentado unos casos en los cuales se pudiera tomar como puntos
de referencia.

Bajo esta argumentacion no habia qué hacer, el poder ejecutar un documento que no
veian claro hasta ahorita que se han presentado algunas series de condiciones a la
hora de ingresar papeles, revisar, acomodar y todo eso, que si notamos una falla y
que estamos tratando de ver a quién podemos canalizar esa informacion.

Angélica Martinez pregunté si en las entrevistas a las personas aspirantes verifican o
ven en su curriculum en donde radican. Ejemplificé con el caso de un dictamen de
una persona que vivia en Guanajuato y a la hora de que se le iba a hacer el contrato,
no queria venir a trabajar a la Ciudad de México, sin embargo, estaba declarado como
ganador del concurso de evaluacion curricular y esa persona argumentdo que
solamente iba a venir a dar clases si se le garantizaba una contratacion definitiva.

Jesus Hernandez respondié que se les pregunta si hay disponibilidad de tiempo y
espacio para poder ingresar, y sobre ese caso especifico, la pregunta de la Comision
fue: “¢tienes la disponibilidad de poder acercarte a la Universidad?”. Pero en ese
momento la convocatoria mencionaba que podia ser a distancia, entonces por eso fue
que se le dio el puntaje a favor.

El Presidente agradecié la respuesta y preguntdé si habia mas comentarios o

preguntas; no los hubo y se dieron por recibidos los dos informes de la Comision
Dictaminadora de Ciencias de la Comunicacioén y Disefio.

Nota CUA-01-213-24
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Se recibieron los informes de la Comision
Dictaminadora Divisional de Ciencias de la
Comunicacion y Diseflo de las labores
desarrolladas durante los afios 2022 y 2023.

3. INFORME QUE PRESENTA LA COMISION DICTAMINADORA DIVISIONAL
DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES DE LAS LABORES
DESARROLLADAS DURANTE EL ANO 2023, DE CONFORMIDAD CON LO
SENALADO EN EL ARTICULO 31 DEL REGLAMENTO DE INGRESO,
PROMOCION Y PERMANENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO.

El Presidente recordd que estos informes Unicamente se reciben, no se votan, y que si
hubiera alguna pregunta o duda, estaba el Dr. Alberto Fragio, Presidente de la
Comision Dictaminadora en modalidad remota. Acto seguido, pregunté si habia algun
comentario u observacion acerca del informe.

Gabriel Pérez agradecio el trabajo de la Comision y el informe. Asimismo, reconocio
qgue se encuentra mejor ordenado que el de la vez pasada.

No hubo mas comentarios y se dio por recibido el informe de la Comision
Dictaminadora Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades.

Nota CUA-02-213-24

Se recibi6 el informe de la Comisién
Dictaminadora Divisional de Ciencias Sociales
y Humanidades de las labores desarrolladas
durante el afio 2023.

4. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN
QUE PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR LAS
POLITICAS OPERATIVAS PARA LA GESTION, CREACION,
MODIFICACION, EVALUACION Y SUPRESION DE LAS AREAS EN LA
UNIDAD CUAJIMALPA Y PROPONER, EN SU CASO, LAS REFORMAS
QUE CONSIDERE PERTINENTES.

El Presidente solicité al Secretario del Consejo presentar el punto.

El Secretario dio lectura al Dictamen y comentd que la Comisién se integré en la
Sesion CUA-207-23, celebrada el 14 de septiembre de 2023. En la Sesion CUA-208-
23, celebrada el 24 de octubre de 2023, se fij6 como fecha limite para emitir el
dictamen el 9 de febrero de 2024; posteriormente en la Sesion CUA-210-24,
celebrada el 9 de febrero de 2024, se autorizd una prérroga al 26 de abril de 2024.
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Menciond a las personas que se designaron como integrantes, asi como los cambios
gue se dieron en la integracion de la Comision. Asimismo, menciond que la Comision
se reunio los dias 2, 9 y 18 de octubre de 2023, 17 y 24 de abril de 2024. En la fecha
de su ultima reunién, concluy6 su trabajo con la firma del Dictamen. La Comision hizo
las siguientes consideraciones:

1.

Que en la exposicion de motivos de las reformas al Reglamento Organico,
relacionadas con la organizacion bésica de las funciones sustantivas y la carrera
académica en la Universidad, se reconoce que la articulacién y vinculacion de las
tres funciones sustantivas se ha debilitado y con ello las caracteristicas de una
carrera académica integral que permita cumplir con el objeto, intereses y
necesidades de ésta. Ademas, se han identificado multiples factores que llevaron
a la estructura académica de la Institucion a privilegiar el trabajo individualizado, a
prestigiar y premiar la investigacion por encima de la docencia, a alejar la
docencia de la investigacidn, asi como a separar la responsabilidad de atender las
funciones sustantivas, situaciones que ponen en riesgo el desarrollo institucional y
su compromiso con la sociedad como universidad publica.

Que uno de los cambios de la reforma al Reglamento Organico es la definicion del
area académica, que es el espacio colectivo donde se integran, promueven y
desarrollan las funciones de docencia, investigacion, y preservacion y difusion de
la cultura, a partir de las especificidades de la planeacion y programacion
aprobadas por los 6rganos colegiados y personales.

Que derivado de la reforma al Reglamento Organico es necesario incorporar a
estas Politicas Operativas las caracteristicas que debe tener el area académica.
Esto implica que el personal académico debera considerar para la creacion de un
area académica que sus integrantes ya no solamente realizaran la funcién de
investigacion, sino que se deberan atender las tres funciones sustantivas de la
UAM.

Que en las discusiones de la Comision se ha planteado que, para lograr una
vinculacion efectiva de las actividades sustantivas e incentivar que el personal
académico participe en todas ellas, es importante otorgarles un valor semejante al
que tiene actualmente la investigacion en el Tabulador para el Ingreso y
Promocién del Personal Académico, por lo que se debe promover que se tomen
las medidas para que el puntaje que se asigna a las actividades de docencia y
preservacion y difusion de la cultura sea equiparable al que se le otorga a la
investigacion.

Con base en los antecedentes y consideraciones anteriores, la Comision emite el
siguiente Dictamen

UNICO. Se recomienda al Consejo Académico aprobar las reformas a las Politicas
Operativas para la Gestion, Creacion, Modificacion, Evaluacién y Supresion de las
areas académicas en la Unidad Cuajimalpa.
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Para finalizar la lectura, el Secretario dijo que el Dictamen fue aprobado con 6 votos a
favor y 3 integrantes de la Comision no estuvieron presentes en la firma del Dictamen.
Agregd que el contenido sustantivo de las reformas fue enviado a las personas
integrantes del Consejo para que lo conocieran con anticipacion.

El Presidente pregunto si algun integrante de la Comision quisiera comentar el punto
acerca de los cambios.

José Campos expresoé que la labor que hizo la Comision estuvo muy enfocada en que
quedara evidente la intencion de nuestra Universidad de lograr un espacio de trabajo
académico en donde se integraran las tres funciones sustantivas. Explicé que
anteriormente existian las é&reas de investigacion que estaban completamente
enfocadas a esta area de trabajo y ahora la Universidad esta proponiendo un nuevo
espacio de trabajo colaborativo que también involucre a la docencia y a la difusion de
la cultura.

Entre los puntos relevantes de estas Politicas, sefialé que se quiere dar estructura a
estas nuevas areas, primero haciendo claro que no son proyectos de investigacion,
sino nuevos espacios de trabajo colaborativos que pueden ser departamentales,
divisionales y hasta interdivisionales, y no necesariamente sélo de Cuajimalpa, sino
también de otras unidades. Eso crea una complejidad porque tienen que ser
aprobadas no sélo por un consejo divisional, sino dos consejos, y que habra que ver si
los lineamientos de los consejos son equiparables.

Asimismo, habra la oportunidad de que los lineamientos de los consejos divisionales
de Cuajimalpa sean homologados, pero si fueran diferentes tampoco deberia de
haber problema. Un ejemplo de que si se puede colaborar entre varias divisiones es el
Doctorado en Ciencias Bioldgicas de la Salud, que integra a cuatro unidades y cuatro
consejos divisionales.

La otra es crear algunas reglas claras de operacién en el sentido de tratar de
minimizar problemas, por ejemplo, cuando algin colega sea jefe de area y quiera
tomar una licencia o un sabdtico, que le pueda dar la batuta a otro colega de tal
manera que haya siempre alguien responsable del area.

Sobre los procesos de evaluacion, dijo que la Comision acord6 que un proceso de dos
afos es el adecuado para que un area pueda trabajar e ir presentando avances de las
estrategias que se hayan definido en el area.

Afadio que dada la estructura en Cuajimalpa, no podemos pensar en espacios de
trabajo exclusivos para un area, ni en apoyos administrativos exclusivos, pues es algo
que tiene que ver con generar una eficiencia de gestion y operacion.

En cuanto al objeto de estudio, dijo que es un tema que se puede tomar y hablar a
gué se hace referencia, ya que puede ir desde temas de docencia hasta temas de
investigacion o temas de difusion o un tema general. Como ejemplo sefialé que puede
haber colegas que quieran formar un area que abarque el tema de violencia, pero
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desde perspectivas diferentes interdisciplinarias. El tema de violencia puede tener
varias aristas y pudiera haber colegas que estén interesados en estudiar o trabajar
este tema u objeto de estudio.

Para finalizar, reiter6 que estas areas no son proyectos de investigacion, son areas
que trabajan proyectos de investigacion, proyectos de docencia y proyectos de
difusién de la cultura.

Areli Rojo comento que en el punto 5, donde se menciona la constitucion de las areas
académicas se estd excluyendo a los profesores de tiempo parcial indeterminados,
que no son profesores de carrera y aunque si bien pueden participar, seria importante
gue también pudieran ser miembros del nucleo de las areas académicas.

José Campos sefialé que podria ser una cuestion a considerar; por otra parte, refirid
que los técnicos académicos, que también tienen funciones muy especificas, si se
incluyeron porque tienen actividades de docencia y de difusion. Pero habria que
revisar si hay un impedimento legal para el personal de tiempo parcial.

El Presidente explicdé que hay una particularidad con los profesores por tiempo parcial
y es que estan orientados basicamente hacia docencia, dado que tienen una cantidad
muy limitada de horas de trabajo contratadas, se asume que no estan cubriendo la
totalidad de las funciones sustantivas, sino Unicamente la docencia.

José Campos sugiri6 que este punto pudiera ser incluido en los lineamientos
particulares de las divisiones. No esta prohibido que participen en el area, pero no se
consideran como parte del nucleo. Por ejemplo, la participacion del alumnado en un
area no esta impedida.

El Presidente reiter6 que si hay un compromiso asociado directamente a docencia en
el caso de los tiempos parciales.

Aprovecho para hacer un llamado a la comunidad y particularmente a las personas
gue ocupan las jefaturas departamentales a incentivar la conformacion de éareas
académicas en el entendido de que es una ausencia en la Unidad Cuajimalpa la
estructura de areas.

Recordd que durante muchos afios se trabajé con la figura externa de los cuerpos
académicos que hoy esta a punto de desaparecer, pero nunca fue una estructura
organica de la Universidad que permitiera su articulacion con el resto de las
estructuras en los departamentos.

Por lo mismo, seria deseable avanzar hacia esa conformacion de las areas
académicas, donde, ademas, las reformas tanto a nivel de toda la Universidad, como
las Politicas que nos presenta la Comisién, permiten una flexibilidad que ayuda a
mantener las particularidades que tenia Cuajimalpa en su conformacion, asociadas
con el enorme peso que le hemos dado siempre al trabajo interdisciplinario o a la
posibilidad de trabajar las funciones sustantivas de manera conjunta.
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Por otra parte, Felipe Aparicio llamé la atencién sobre el punto niumero cuatro de las
consideraciones en el que se plantea que “para lograr una vinculacion efectiva de las
actividades sustantivas e incentivar que el personal académico participe en todas
ellas, es importante otorgarles un valor semejante al que tiene actualmente la
investigacion en el Tabulador para el Ingreso y Promocién del Personal Académico”.

Resaltd que la generacion de las areas académicas ya esta establecida por la reforma
al Reglamento Orgéanico que hizo el Colegio Académico y las Politicas que se acaban
de plantear. Sin embargo, mientras sigamos incentivando a través de los mecanismos
de puntajes y, por lo tanto, de becas y estimulos al personal académico, las
actividades de investigacion por encima de las actividades de docencia, y de
preservacion y difusion de la cultura, tal y como estan establecidos actualmente en el
Tabulador, este ejercicio de trabajo colaborativo puede ser complejo, incluso pudiera
transmutarse a tener areas de investigacion vestidas de areas académicas y debemos
estar claros que las areas de investigacion desaparecieron ya de la Universidad.

Asimismo, esta estructura que vamos a implementar en Cuajimalpa tiene un factor
importante en torno a la motivacion: los profesores investigadores que actualmente
formamos parte de la estructura académica tenemos mayores incentivos para hacer
investigacion que para hacer actividades de docencia, y de preservacion y difusion de
la cultura. Esta disparidad en incentivos puede poner en riesgo esta reforma al
Reglamento Organico, esta transformacion de la estructura de organizacion que es
muy importante y un replanteamiento de las actividades que hacemos en la
Universidad, si no revisamos el TIPPA.

Sugiri6 que el Consejo Académico emita un pronunciamiento o haga valer esta
inquietud a través de los colegiados que participan en la Comision de Carrera
Académica, donde seguramente se estd revisando este y muchos otros temas
relacionados con el funcionamiento de nuestra Universidad, que los colegiados lleven
el mensaje de que es importante promover las reformas necesarias en el tabulador y
eventualmente en el Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal
Académico para que el objetivo de la integracion de las areas académicas en
Cuajimalpa y en toda la Universidad se alcance realmente.

El Presidente coincidié con el comentario y sefialé que desde la Comision de Carrera
Académica del Colegio Académico, se hizo primero una reforma al Reglamento
Organico, que fue la que provoco el transito de areas de investigacion a éareas
académicas.

Hay una agenda amplia donde se llegara al punto de discutir las modificaciones que
se requieran, tanto en el RIPPPA como en el TIPPA. Menciond que dado que hemos
avanzado en esa discusion y que en la Unidad Cuajimalpa hay algunas cuestiones
gue ya estan muy discutidas a partir de la inquietud que ha generado en algunos
departamentos la posible conformacion de é&reas académicas, estariamos en
condiciones de hacer un pronunciamiento o incluso una propuesta de modificacién al
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TIPPA que pudiera ser parte de los insumos con los cuales trabaja la Comision de
Carrera Académica y que seria muy util al momento de avanzar en las discusiones.

Sugirié analizar el punto para, en una proxima sesion, incluir algan punto al respecto,
ya sea a nivel de pronunciamiento o bien a nivel de conformacién de una comision.
Asimismo, sefialé desconocer si al interior de la Comision se llegd a discutir el tema
del tabulador y lo que implica el puntaje, pero que podria ser una discusion valiosa
para avanzar el trabajo de la Comision de Carrera Académica de Colegio Académico.

Areli Rojo retomd el punto del personal de tiempo parcial indeterminado, apunt6é que
de acuerdo con el RIPPPA, en el articulo 214: “el personal académico de tiempo
parcial podra realizar en forma exclusiva la funcién de docencia”. Pero dice, “podra”,
no que “hara” exclusivamente docencia, y en el articulo 6 se menciona que el personal
académico de tiempo parcial “es aquel que dedica a las actividades académicas 15
horas semanales o0 menos”, pero no dice que en docencia. Por lo tanto, considera que
el personal de tiempo parcial indeterminado si podria ser parte del nucleo de las areas
académicas.

A continuacion, el Presidente solicitd el uso de la palabra para la Abogada Delegada,
la Mtra. Isela Tinoco, para que explicara la interpretacion que se da a este articulo en
particular; se aprobd por unanimidad.

La Abogada Delegada dijo que el articulo 214 del RIPPPA sefiala que el personal
académico de tiempo parcial podra realizar en forma exclusiva la funcién de docencia
y es de manera exclusiva esta funcién, precisamente porque son solamente 15 horas
a la semana, no permite realizar las demas.

José Campos pidié a la Abogada Delegada explicar la obligatoriedad a pertenecer a
un area, ¢si es una decision de cada investigador pertenecer o no a un area? Es
decir, un investigador puede de forma individual, hacer su labor de docencia,
investigacion, difusion y cumplir con sus funciones sustantivas.

Refirid que entendia que las areas estimulan el trabajo colaborativo, pero tampoco
castiga el trabajo individual. Como ejemplo dijo que: él puede tener un area o un tema
de investigacion que trabaja de manera individualizada o con otros colegas de otras
divisiones y de otras universidades en el extranjero, pero no como area, un tema de
investigacion, pero luego puedo estar en un area trabajando un tema.

Asimismo, refirid que ha trabajado en el LabCIT en temas interdisciplinarios, y, sin
embargo, su tema de investigacion son las superficies. Entonces no cree que vaya a
haber un area de superficies, pero eso no le impide trabajar individualmente o con su
estructura de trabajo colaborativo, que no sea el area.

La Abogada Delegada explic6 que hasta el momento no hay esta disposicion. El
personal académico tiene asignadas, segun su via de ingreso y las funciones que
estan en el RIPPPA y en su contrato individual de trabajo, las funciones de docencia,
de investigacion, de preservacion y difusion de la cultura. Como tal, pertenecer a un
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area académica es una decision del personal académico, mas que nada porque es un
modo de articular las tres funciones sustantivas y debe representar una ventaja para
el personal académico, y no una restriccion al ejercicio de estas funciones.

Diego Méndez expresé que desconocia si la Comision tomo en cuenta o discutio los
posibles desacoples que haya entre los planes de estudio y la creacion de éareas
académicas. O si vislumbra que va a hacer mucho mas dindmica la renovacion de los
planes de estudio con la creacion y evolucion de areas académicas. Refirio que la
duda era qué relacién ven en cuanto a la dinamica de las renovaciones de los planes
de estudio y las areas académicas.

Angélica Martinez sefialo que como lo plante6 el Dr. Diego Méndez, no se analizo,
pero en la exposicion de motivos, a raiz de la modificacién al Reglamento Orgéanico,
se sefiala una serie de problematicas que existen al interior de la Universidad en
términos de cdmo se esta disociando la parte de la docencia, de la investigacion y de
la preservacion y difusion de la cultura, siendo una de las fortalezas mas importantes
de la Universidad Autonoma Metropolitana la capacidad de generacion de
conocimiento nuevo a partir de la alta habilitacion que tiene su profesorado.

Comenté que seria muy interesante ver cdmo a raiz de estas investigaciones
vinculadas a la docencia puede potenciar, por ejemplo, esta dinamica mas acelerada
en términos de los planes de estudio. Como ejemplo, mencion6 el programa de la
Especialidad de Medios Publicos, donde las UEA son lo suficientemente amplias y
flexibles para que se puedan vincular ciertas tematicas contemporaneas relacionadas
a los medios sin estar amarradas a un contenido especifico.

Eso va a ser muy importante porque va a generar un punto de distincion en términos
de los planes que se ofrecen desde la Universidad Autbnoma Metropolitana versus
otros programas parecidos en alguna otra universidad. Asimismo, apuntd que el
planteamiento de Diego Méndez es un area de oportunidad importante.

Agreg6 que en la exposicion de motivos de la modificacion al Reglamento Organico
vienen enlistadas una serie de problematicas que se han venido arrastrando al interior
de la Universidad en términos de cémo se ha individualizado el trabajo de
investigacién, cdmo la docencia se esta viendo como una actividad con la que hay
qgue cumplir y de pronto se esta perdiendo de vista esta oportunidad que tenemos en
la UAM de conectar nuestras tres funciones sustantivas a partir del conocimiento que
se genera desde la Universidad. Entonces sera muy interesante ver o abordar las
areas académicas desde esta Optica.

El Presidente preguntd si habia mas comentarios; no los hubo y, a continuacion,
instrumenté la votacion. Se aprobd el Dictamen de la Comisién por mayoria con 27
votos a favor y 2 abstenciones.

Acuerdo CUA-03-213-24
Aprobacion del Dictamen de la Comision
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encargada de analizar las Politicas Operativas
para la Gestién, Creacion, Modificacion,
Evaluacion y Supresion de las Areas en la
Unidad Cuajimalpa y proponer, en su caso, las
reformas que considere pertinentes,
consistente en:

Aprobar las reformas a las Politicas
Operativas para la Gestion, Creacion,
Modificacion, Evaluacién y Supresion de las
Areas Académicas en la Unidad Cuajimalpa.

5. ENTREVISTA A LA PERSONA PROPUESTA POR EL RECTOR DE LA
UNIDAD PARA OCUPAR LA TITULARIDAD DE LA UNIDAD PARA LA
PREVENCION Y ATENCION DE LA VIOLENCIA POR RAZONES DE
GENERO.

El Presidente sefial6 que estan ligados el punto cinco y el seis. Para contextualizarlo,
sefald lo establecido en el Acuerdo cuarto del Acuerdo 01/2024 del Rector de Unidad,
mediante el cual se crea la Unidad para la Prevencion y Atencién de la Violencia por
Razones de Género (UPAV), que sefiala que para la designacion de su titular debe
seguirse el siguiente procedimiento:

“Para la designacion de la persona titular de la Coordinacion de la UPAV, la persona
titular de la Rectoria de Unidad emitirA una convocatoria publica. Cada persona
candidata debera entregar un curriculum vitae amplio y el resumen respectivo que
acredite su experiencia en atencion a victimas de violencia de género y una propuesta
de plan de trabajo a dos afios para la UPAV y cumplir con los siguientes requisitos:

4.1Poseer como minimo titulo a nivel de licenciatura;

4.2Tener conocimiento y experiencia en la intervencion de casos, desde la
perspectiva de género y de derechos humanos, asi como en la normatividad
relacionada con la violencia por razones de género y de los modelos de
atencion vigentes a nivel nacional y local;

4.3 Ser honesta, imparcial, objetiva, asi como respetuosa de la pluralidad de ideas,
de la equidad entre los géneros y las expresiones de identidad, orientacién y
Sexo;

4.4 Mantener independencia de juicio, capacidad de decision, vision e iniciativa
para atender los casos de violencia por razones de género, y

4.5Entregar un documento donde manifiesten, bajo protesta de decir verdad, que
no han recibido sancion mediante resolucion firme emitida por alguna
autoridad jurisdiccional o administrativa, por actos u omisiones relacionadas
con violencia por razones de género u otras violaciones graves a derechos
humanos, o en caso de que hayan recibido sancién por estos actos u
omisiones, acreditar que se cumplioé con la reparacion del dafio o la reparacién
integral a las victimas.
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La Rectoria de Unidad realizara la seleccion de las personas candidatas y presentara
al Consejo Académico una propuesta para ocupar la titularidad de la Coordinacion de
la UPAV, dicha persona sera entrevistada por el 6rgano colegiado, quien después de
analizar y discutir la propuesta, recomendara o no a la persona titular de la Rectoria
de Unidad la designacién de la persona como titular de la Coordinacion de la UPAV.”

Explico que el proceso inicié con la publicacion de la Convocatoria del 3 de abril de
2024 vy finaliz6 el 30 de abril del afio en curso. Se recibieron ocho propuestas, de las
cuales una no tenia la documentacion completa, por lo que no pudo ser considerada
para la siguiente etapa del proceso.

La documentacion de cada una de las personas candidatas fue revisada por la
Directora y los directores de division, asi como por el Rector de Unidad, con la
finalidad de dar cumplimiento al Acuerdo quinto del Acuerdo 01/2024.

Una vez revisada la documentacion, se cité a entrevistas de 30 minutos a cada una de
las personas candidatas el martes 7 de mayo del aflo en curso. Las entrevistas
ocurrieron en un ambiente de cordialidad, en el que fue posible conocer en detalle las
propuestas y trayectoria de cada persona candidata, asi como su vision acerca de la
manera en la que su propuesta podia ser implementada en el marco normativo de la
Universidad Autbnoma Metropolitana.

Menciondé que la totalidad de las personas participantes demostraron amplio
conocimiento en la materia, en algunos casos, experiencia acreditable en instancias
semejantes a la UPAV dentro de otras instituciones de educacion superior, y en otros
casos, con experiencia en instancias de gobierno que se ocupan de atencién a
victimas de violencia por razones de género.

A partir de la revision integral de las propuestas, trayectorias y entrevistas, y en
acuerdo con las personas que ocupan las direcciones de las divisiones académicas
de la Unidad, se tomo la decisién de proponer para ocupar la titularidad de la UPAV a
la Lic. Nuri Martinez Ballesté.

La decision se sustentd en su conocimiento de la normativa interna de la Universidad,
en tanto fue la Unica aspirante con conocimientos del Protocolo para atender la
violencia por razones de género aprobado por el Colegio Académico, también de la
“Guia de actuacion de la UPAV” presentada en la Sesion CUA-211-24 del Consejo
Académico; su experiencia directa en la atencion a victimas, asi como la coordinacion
de equipos de trabajo en la materia.

Destaca su trabajo como coordinadora de las 14 unidades de atencién para mujeres y
mujeres victimas de violencia distribuidas en la Alcaldia Iztapalapa, donde se llevo el
programa "Casa de las Siemprevivas".

Su perspectiva en la atencién, donde fue la Unica aspirante que utilizé la nocién de
empoderamiento como uno de los elementos a desarrollar en los procesos de
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atencion a victimas. Esto pudo ser observado en su trabajo en el Centro para el
Desarrollo de las Mujeres, parte de la Secretaria de las Mujeres de la Ciudad de
México, desde donde realizo su primer acercamiento a la Unidad Cuajimalpa en 2023.

Adicionalmente, tras su designacion como encargada de la UPAV, ha realizado un
conjunto de actividades de prevencién dirigidas a la comunidad, de capacitacion a
organos colegiados y de atencion a victimas, en las cuales ha recibido una buena
valoracion por parte de la comunidad.

A partir de todo lo anterior, fue posible arribar por unanimidad a la decision de
proponer a la Lic. Martinez Ballesté. Siguiendo con el procedimiento, pidio el uso de la
palabra para Nuri Martinez; se aprobd por unanimidad.

Nuri Martinez inicié su presentacion recordando que a partir del Acuerdo del Rector, la
Unidad Especializada en Igualdad y Equidad de Género cambié su nombre por
Unidad para la Prevencion y Atencion de la Violencia por Razones de Género (UPAV),
que tiene la finalidad de asumir un compromiso de respeto a los Derechos Humanos;
la obligacion de detectar, prevenir y atender todos los tipos y modalidades de las
violencias que se puedan generar entre, desde y hacia los integrantes de la
comunidad universitaria y sus entornos.

Indicé que tiene una formacién en materia de derechos humanos y esta capacitada
para atender temas de derechos humanos, derechos humanos de las mujeres, de la
diversidad sexual, casos y temas de no discriminacion; prevencion y atencion de las
violencias, violencias feminicidas. Ha trabajado directamente con casos de violencias
feminicidas y trata de personas; trabaja el tema de salud sexual y reproductiva,
politica publica y género, y todo lo relacionado con transparencia y proteccion de
datos personales, que es fundamental en las unidades de género.

Respecto a su experiencia, refirid6 que empezé en 2008 en la Comision de Derechos
Humanos del Distrito Federal, analizando los procesos socio-organizativos que se
estaban generando en las calles de la Ciudad de México para, a partir de eso, poder
estar pendientes si habia necesidad de enviar a visitadores.

Del 2012 al 2015, estuvo en la Direccion General de Igualdad y Diversidad Social en
las UAVIF (Unidades de Atencion a las Violencias Familiares), las cuales se
convirtieron en UNAVIS que estaba en Desarrollo Social, se lo ceden a la Secretaria
de las Mujeres y es donde se conforman las Lunas, donde le tocaba estar en toda la
promocion de los derechos de las mujeres.

Trabajo en un Centro de Atencion e Integracion Social para mujeres en situacion de
calle, en la Direccion General de Capacitacion, en la Coordinacién de Capacitacion,
para promover todos los temas de género, violencias, derechos humanos, etc. En
Iztapalapa ingres6 en 2020, donde le toco elaborar e implementar el programa "Casa
de las Siemprevivas", que abarcaba las Utopias, donde habia una casa especializada
para mujeres y no solo se atendian temas de violencia, sino también atencion y
prevencion, y luego empoderamiento.
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El programa abarcaba cerca de 100 personas, habia orientadoras comunitarias, que
iban colonia por colonia, tocaban puertas y, a partir de eso, dejaban informacién sobre
temas de violencias; también acompafiamiento, canalizacion si la victima lo solicitaba,
y seguimiento durante todos los procesos de los casos de violencia. Se dieron mas de
600 acompafamientos; se acompafaba a las victimas a centros de justicia para las
mujeres, ahi estaba presente junto con la abogada y la psicéloga.

Resalté que aqui en la UAM han dado varios acompafiamientos; también han
brindado capacitacion a talleristas, funcionarios publicos, publico en general en temas
de género y derechos humanos.

Agreg6 que siendo parte de la Secretaria de las Mujeres llegé a la Unidad Cuajimalpa
a brindar un taller de empoderamiento de las mujeres, una escuela para las mujeres.
Participd en el evento de los 16 dias de activismo el afio pasado. Trabajaron con
gente en Memetla el programa de primera infancia con las mamas; también con gente
de la Alcaldia y con gente de participacién ciudadana de Cuajimalpa.

Como parte de su Plan de trabajo 2024-2027 para la UPAV propone una cultura de
igualdad de derechos y equidad de oportunidades. Enfatizé que algo muy importante
en temas de derechos humanos y cuestiones de violencia es apostar a la prevencion.

El plan de trabajo lo dividié en cuatro ejes fundamentales: acciones a favor de la
igualdad, el fortalecimiento de la igualdad sustantiva, atencién de la violencia y la
discriminacién, y acciones para la comunidad.

Respecto al primer eje, que son las acciones que van a contribuir a cortar las brechas
de desigualdad entre la comunidad universitaria, se hizo la “Guia de actuacion
interna”, que ya esta aprobada, y es para que las personas que acudan a la UPAV
sepan exactamente qué pueden pedir, qué va a suceder y cOmo va a suceder. Esto
esta en el modelo Unico de atencién, pues ya lo adecuamos aqui en la Unidad
Cuajimalpa y trabajamos en base a esa guia.

Asimismo, las guias de comunicaciones inclusivas, las podran encontrar en el curso
de UbiCua, asi como las guias de equidad de género. Se han dado algunos cursos de
género y también algunas reuniones con Organos e instancias de apoyo. Ademas,
cada semana se retnen con personal de la Rectoria para brindar la informacién que
se requiera y realizar diagnosticos sobre el estado de igualdad y equidad de género.

Sefiald6 que ha estado trabajando con el alumnado de la MADIC que tomaron el
Diplomado de género y comunicacion. Se desarrollé un cuestionario, todo un plan que
van a lanzar el proximo trimestre, que va a permitir realizar estudios diagnasticos.

Referente a las acciones que faltan por realizar, manifesté que falta presentar ante un
comité evaluador los planes y programas de la UPAV, lo que va a suceder
préximamente, asi como elaborar un mapa de riesgos. Han estado trabajando con
Proteccion Civil; sin embargo, es importante detectar cualquier punto, incluso en los
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alrededores que pudiera ser riesgoso para las, los, les alumnos. Agregd que hay que
analizar exactamente si hay, en donde y por qué estan sucediendo las brechas de
desigualdad, las cuales hay que trabajar en conjunto con las divisiones para poderlas
intervenir o acortarlas lo mas posible.

La incorporacion de la perspectiva de género en planes y programas también es un
trabajo que se tiene que realizar entre todas, todos y todes, puesto que en las
divisiones se deben generar las condiciones para que esto se haga y que ademas
esta planteado en la solicitud que hizo la Comisién de Derechos Humanos, que se
transversalicen las politicas publicas y de género en los planes de estudio.

Indicé que la guia se genera en concordancia con el Protocolo para atender la
violencia por razones de género y el Acuerdo del Rector, la cual ya puede consultarse
en la pagina de la UAM Cuajimalpa, en la seccién de “Género”, donde esta “Servicios”
ya esta la pestafia de la UPAV. Ahi podran encontrar los documentos que se
desarrollaron para la atencion de cualquier persona que acuda a la Unidad.

Agrego que la implementacién de todo lo relacionado con la prevencion es basica y ya
realizaron del plan de trabajo, campafias de informacion y sensibilizacion, programas
de capacitacion y formacién en derechos humanos que estan trabajando con las, los y
les docentes, impulsar eventos académicos y actividades -culturales. También
comenzaron campafias continuas sobre estereotipos de género y orientacion sexual,
elaborar y difundir materiales para la prevencion de violencia y discriminacion.

Comento6 que les entregaron a los integrantes del Consejo Académico un folleto con
informacion tanto de lo que se da en atencion para la violencia y la prevencion, donde
vienen los cursos que cualquiera puede solicitar. Ademas, se entregaron unos stickers
desarrollados por alumnado de Disefio y tienen un cédigo QR que los va a llevar
directamente al Instagram donde cada semana publican una lamina informativa con
algun tema relevante.

Asimismo, esta semana se hizo una campafia de la conmemoracion del Dia
Internacional contra la LGBTfobia.

Fortalecer vinculos con instituciones especializadas en derechos humanos, género y
atencion a la violencia. Es importante sefialar que de enero a mayo llevan impartidos
34 talleres con 478 personas, entre docentes, alumnado y trabajadores.

Falta impulsar en los programas de estudio la implementacion de actividades
académicas y culturales tematicas de prevencion de la violencia. Comenté que
anualmente se va a presentar un informe con todo lo que esto implica, para que se
pueda revisar y esté a la vista de todos.

Algunos de los eventos que hicieron fue una conferencia sobre “Lenguaje no sexista y
reggaetdn”, y un conversatorio de “Las mujeres viven y sobreviven en los espacios
publicos”. También se colocaron los pendones azules que tienen que ver con el Dia
Internacional contra la LGBTfobia.
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En cuanto a atencion, estan trabajando con el modelo Unico de atencion, el protocolo
y la Guia de actuacion. La UPAV ha estado recibiendo las quejas de las personas que
tengan algun tema de violencias y resaltd que han estado colaborando con Salud
Mental, con el Servicio Médico y con Proteccion Civil. La idea es conformar un
sistema institucional de bienestar donde todos tengamos muy claro como actuar y qué
es lo que vamos a hacer.

En ese sentido, informd que a la fecha llevan 196 atenciones a personas que han
solicitado atencion psicoldgica, juridica, integral o informativa, y que estas Ultimas
generalmente se refieren a cuestiones de ILE. Han dado 165 atenciones psicoldgicas.
Enfatizé en que las atenciones no tienen una duracién especifica, que va con respecto
a que las personas puedan ir resolviendo su tema de violencia, ya que la violencia
lleva un buen tiempo atenderla y, en la medida que atendamos la violencia, vamos a ir
encontrando personas empoderadas.

En cuanto a los talleres que se estan llevando para conformar el SIB-UAM y, por otro
lado, se esta implementando un taller de “Emociones Con-Sientes" que es para
fortalecer los tejidos sociales de los grupos de entre el alumnado que pudieran estar
enfrentando roces o problemas.

Finalmente, en torno a las acciones para la concientizacion y atencion dirigidas a la
comunidad, trabajan de manera coordinada e interinstitucional con diversas instancias
gubernamentales descentralizadas y de la sociedad civil en la promocion de los
Derechos Humanos para realizar eventos de divulgacion respecto a fechas
conmemorativas, etc.

Menciond algunas jornadas que han organizado como la jornada de los Derechos
Humanos y prevencion de la violencia, materiales infograficos, también Ila
participaciéon en otras actividades para seguir haciendo esta promocion de los
Derechos Humanos como la Jornada por la inclusion.

También han estado organizando algunas jornadas de atencion con Centro de
Justicia, la Secretaria de las Mujeres, la Alcaldia Cuajimalpa, el Consejo Ciudadano y
la Comisién de Derechos Humanos. La relacion ya esta establecida y van a seguirla
trabajando.

Para concluir con su presentacion, manifestd entender que conforme va pasando el
tiempo las necesidades van cambiando, por lo que la UPAV y el equipo estan abiertos
y a las ordenes.

El Presidente agradecié por la presentacion y pregunté si habia algun integrante del
Consejo que tuviera algin comentario o pregunta.

Roberto Jaimez solicitd otorgar la palabra a la Dra. Alejandra Garcia Franco, quien
desde el paro estudiantil, ha estado participando en distintas comisiones en relacion al
tema.
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Por otra parte, Brenda Garcia agradecio por la presentacion y comentd que es muy
importante este momento y que independientemente de la persona seleccionada,
resaltd la importancia de esta Unidad de Género, la representacion, pero sobre todo
gue los mecanismos y las articulaciones en verdad queden muy bien armados.

De manera particular, se refiri6 a una situacion en donde se mandd un citatorio
fechado el 9 de mayo, y ella lo recibid, porque solicitd estar enterada, a las 10 de la
mafiana. La persona que estaba en situacion de presunta victima me preguntaba
avances y yo no sabia qué decirle, no sabia en qué iba el proceso. Ella tampoco
recibié comentario, el protocolo no esta claro.

Enfatizo en que debe haber una muy buena comunicacion entre la Unidad, entre
Rectoria, entre jefaturas. No estd claro quién da seguimiento, quién sabe si la
situacion esta en Unidad de Género, si esta en Rectoria de Unidad. El alumnado de
Disefio ha manifestado que no les interesa, no estan motivados en acudir a la Unidad
de Género por experiencias pasadas. No reciben, o comentan no recibir, un
seguimiento y todo queda un poco en el aire.

Agregd que vale mucho la pena reflexionar y que se fortalezca mas esta
comunicacion, esta articulacién, el procedimiento, el protocolo, porque no esta
funcionando de manera correcta y que el alumnado también lo resiente, que es quien
mas solicita este apoyo. Hizo un llamado a que se considere bien al momento de
hacer esta seleccidén y a que se fortalezcan muchisimo mas estos mecanismos.

Referente al comentario anterior, el Presidente aclaré que hubo un error administrativo
en el octavo piso con el envio de los documentos del 9 de mayo, que por alguna
cuestion no se enviaron a tiempo.

Rafael Calder6n también agradecié por la presentacion; sefiald que no es ajena la
situaciéon en la que esta inmersa la Universidad actualmente y que el paro es un
evento sumamente dificil para la Universidad, que ha sido un proceso complicado,
pero ha visibilizado una serie de violencias que ya existian de manera previa al
movimiento.

Puntualizd que en reiteradas ocasiones recibio este Consejo una serie de informes,
sobre todo cuantitativos, de otras responsables que ha tenido la oficina. En este
sentido, aconsejé que se evitara el disefio de un informe meramente cuantitativo. Es
interesante saber el niumero de personas atendidas, pero no basta para una situacion
como la que esta enfrentando la Universidad actualmente. Necesitamos que el actuar
de la oficina vaya mucho mas alla de lo cuantitativo para analizar el impacto real que
tiene la reduccion de la violencia que estamos sufriendo.

Refirié a la comunicacién que debe existir con la oficina de la Abogacia, no nada mas
en términos de la Unidad, también en los casos tan complicados en algunas
comisiones de faltas. Dijo que ha habido la necesidad de incrementar la comunicacion
y de estrechar la vinculacién con la Abogacia General, de tal manera que este tipo de
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vinculaciones tendrian que hacerse publicas, extensivas y del conocimiento, al menos,
del Consejo Académico.

Por mucho tiempo, incluso antes del paro, estuvimos discutiendo la posibilidad de
incrementar una cultura de denuncia por parte de la comunidad, lo cual es algo que el
paro nos dejé como ensefianza. Sin embargo, es necesario que este tipo de esfuerzos
sean institucionalizados y comunicados de mejor manera y esperaba que esos dos
puntos se tomen en cuenta para la direccion de la oficina.

Arturo Preciado felicitd por la presentacion del proyecto y sefialé que muchas veces
en la presentacion de los proyectos siempre queremos tener un programa muy amplio
que abarque todo de manera muy puntual. Y eso es muy plausible, pero a veces nos
vamos por las ramas.

Coincidié con el comentario de Rafael Calderén referente al programa con una
vinculacion hacia organismos externos, pero la vinculacién interna también puede
generar programas y meter cursos en los programas académicos, pero habria que
hacer énfasis en que la causa principal por la que surge esta dependencia o este
organo tiene que ver con cosas muy especificas y son las que deben acercar mas a la
Universidad a todos, a vincular internamente para que se resuelvan los problemas en
ese aspecto.

En un informe anual pesa mas el hecho de que hay una comunidad mas sana a que
se hayan hecho muchos talleres. Comenté que no menospreciaba los talleres ni que
sean un esfuerzo que no valga la pena hacer, que es una cosa de ser proactivos y
ayudar a la comunidad hasta antes de que lo sepa. Pero al final, esta Unidad surge
por cosas reactivas, entonces, se tiene que tratar de hacerlo mas transparente y
mejorar todos los procesos para que realmente ayude a la Universidad.

Gerardo Pérez hizo hincapié en que cuando uno presenta un plan es importante tener
claro dénde estamos y cuales son las metas que pretendemos llegar. Se hablé de
prevencion, entonces le gustaria saber como esta nuestra comunidad y, en funcién de
eso, cuales son las metas por llegar a corto, mediano y largo plazo.

Agreg6 que cualquier actividad que uno pretenda hacer lleva un costo asociado y es
el ejercicio presupuestal. Un taller tiene un costo, sacar estas etiquetas tiene un costo,
por lo que preguntd si estaria dispuesta también, cuando se entreguen los informes, a
entregar un reporte financiero.

Caridad Garcia manifestd sus deseos de éxito en esta tarea tan importante que va a
realizar y que es sustantiva por muchas cosas en los tiempos actuales y lo que esta
viviendo la Universidad.

Se suscribié a los comentarios anteriores, particularmente al de Gerardo Pérez;
asimismo, resaltd que es muy importante tener en cuenta que estamos dentro de una
Universidad con ciertas caracteristicas y que esta oficina no puede conducirse ni
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concebirse independientemente de cudl es la mision, la vision y los valores de la
Universidad.

Recomendo que, cuando lleve a cabo sus acciones dentro de la oficina, siempre esté
en el contexto universitario. Y quiza valdria la pena que revisara el Plan de Desarrollo
de la Universidad para que haya una congruencia entre lo que esta planteando y la
Universidad.

Agregd que se percibe que tiene una gran experiencia y que ha escuchado muy
buenos comentarios acerca de las asesorias y de los apoyos que la oficina ha
desempefiado. Sin embargo, si seria de beneficio que organice su plan de trabajo de
cierta manera que sea mucho mas didactico para quienes no estamos tan
familiarizados con la temética.

Por otro lado, recomendd tener en cuenta que la educacién es mucho mas que dar
talleres, que incluso el alumnado ya es renuente a ir a talleres. Hay muchas otras
formas de ejercicios educativos que pueden ser mucho mas atractivas y que de
alguna manera sea un trabajo sistematico y que también los influya para que
reflexionen acerca de estas problematicas que se viven actualmente no solamente en
la Universidad, sino fuera de ella.

Por otra parte, Roberto Olivares comentd que estuvo en la revision de estos acuerdos
del Rector y que en el plan de trabajo percibié que trata de abarcar todo lo que se
sefiala en ese Acuerdo. Sefalé que se menciona los programas de estudio, integrarse
y organizarse con los coordinadores respecto a cémo ir trabajando con el alumnado y
el profesorado, sin embargo, preocupa un poco si es que podran atender tanto, 190 y
tantos casos en tan poco tiempo y otros tantos que se van presentando.

En ese sentido, expresd desconocer si en verdad la Unidad sea suficiente o esté bien
organizada para lograr tanto porque son muchos aspectos por cubrir.

Angélica Martinez se sumé a los agradecimientos por la presentacién y manifestd
concordar con muchos de los comentarios, asimismo, dijo que es innegable la
experiencia que tiene Nuri Martinez, sin embargo, si es muy importante entender la
l6gica de la Universidad en la que estamos.

Un punto importante es restablecer la confianza de la comunidad universitaria en la
UPAV: entender esta parte del trabajo colaborativo que se tiene que desarrollar si
llega algun caso especifico. La articulacion de las distintas instancias que participan
ya sea en un caso que se trate del alumnado o de los trabajadores y trabajadoras, y
los procesos de comunicacion oportuna en el seguimiento de los casos son muy
importantes.

Dijo que, como oOrgano personal, solicitaba tener mucha comunicaciébn y una
comunicacion oportuna en el caso de las distintas situaciones que pudieran darse y
también cuidar mucho estos procesos de acompafiamiento para todas las personas
integrantes de la comunidad.
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Un area donde no hemos podido consolidar avances es en la materializacion de las
Politicas transversales para erradicar la violencia por razones de género en la
Universidad y que eso atraviesa las funciones sustantivas: deberiamos tener una
docencia que fuera sensible a todas estas tematicas, lo mismo las actividades y
procesos de investigacion, y la preservacion y difusion de la cultura.

Estas Politicas transversales son muy importantes y ahi tenemos rezago en términos
de que realmente se empiecen a vivir para que se vaya mostrando una transformacion
al interior de la Universidad y que poco a poco vaya permeando. Tendrd que ver con
el trabajo académico al interior, con el alumnado, con los distintos sectores que
conformamos la Universidad. Dijo que ahi hay un area importante que tendriamos que
empezar a construir todas las personas involucradas, donde el asesoramiento, el
acompafiamiento o el liderazgo que pueda tener la UPAV va a ser muy importante.

Al no haber mas comentarios de los consejeros, el Presidente solicité votar para
otorgar el uso de la palabra a Alejandra Garcia Franco; se aprobd por unanimidad.

Alejandra Garcia manifestdé su agradecimiento por la presentacion y la decision de
tomar este trabajo tan dificil. Asimismo, sefialé que hicieron una revision rapida del
plan, ya que no hubo un correo de aviso a la comunidad de la Sesion de hoy y se
enterd por un consejero, por lo que revisdé de manera muy rapida el documento junto
con la Dra. Mariana Peimbert e hicieron algunas notas sobre el plan de trabajo de la
UPAYV y encontraron que le falta cumplir con lo minimo necesario.

No queda claro cuéles son los productos que se van a entregar, en cuanto tiempo,
cuales son las metodologias. No hay metas claras establecidas, hay muchas
acciones, pero no cuales son las metas a lo largo de cuanto tiempo. No hay
indicadores; pregunté cédmo sabemos que lo que estan proponiendo o haciendo tiene
sentido y agreg6 que tampoco hay un cronograma especifico.

Apuntd que se presenta un diagnéstico en la pagina 3, pero el diagnéstico no es de la
Unidad, tampoco se justifica su relacion. Hay otros materiales como el violentémetro,
por ejemplo, que no se justifican ni se dice como se adapta al entorno particular de
esta Unidad.

En las acciones propuestas no hay consideraciones especificas para la Unidad
Cuajimalpa de la UAM. Muchos de los talleres de capacitacion que se proponen no
estan relacionados con las funciones especificas de la Unidad. También se
mencionan algunas instancias como el Sistema Institucional de Bienestar y el Comité
de Evaluacion, que no han sido bien socializadas o no estamos claras en su
existencia.

Un punto que nos parece muy preocupante es el que tiene que ver con la atencion a
la violencia y sus acciones, porque no presenta metodologias especificas y en
algunos puntos presenta definiciones, por ejemplo, de acompafamiento Yy
seguimiento, pero no presenta las acciones de atencion especificamente.
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Para concluir su participacion pidi6 al Consejo solicitar un plan de trabajo que
contemple de manera explicita la realidad y las condiciones de la UAM Cuajimalpa;
gue incluya metas, metodologias, cronogramas e indicadores, lo que necesita un plan
de trabajo.

Con relacion a las metas, Nuri Martinez dijo que en atencion es muy dificil poner
metas porque no saben si va a haber 200 personas o 2000 que tengan problemas de
violencia; se van a ir atendiendo conforme van llegando.

Indicod que el presupuesto se va a presentar y a desglosar. En este momento llevan
cinco meses de haber llegado a esta Unidad. Refiri6 que cada espacio es muy
particular y, en este sentido, Cuajimalpa tiene sus caracteristicas.

Reiter6 que anualmente se va a hacer un desglose y en este momento estan
presentando temas cuantitativos, que en un momento dado son faciles de enmarcar,
presentar y sefialar. Para hacer un informe cualitativo, que es el que quieren llevar a
cabo en el informe anual, necesitan este espacio de tiempo anual para poder sefalar
como empezaron en enero y cdmo concluyen en diciembre con respecto a la
percepcion.

Afadiéo que cuando llegaron a la Unidad, que todavia era la UEIYEG, la gente no
entraba porque tenian toda una cuestién de “; qué va a pasar si entro?, ;si ya me van
a decir algo?”. Ha sido complejo poder hacer que los alumnos, los docentes, las
docentes atraviesen el umbral. Ha sido un proceso; podemos decir que enero fue
justamente esto de "no, pues miren, vengan, pasen a la Unidad".

Evidentemente, ningun informe puede ser solamente cuantitativo porque el nUmero es
frio y no te dice realmente cual es la realidad. Asimismo, resalt6 la importancia de la
comunicacion, y que algo muy claro es que es un trabajo en equipo, porque, al final,
las violencias y lo que suceda es de aqui y de todos, todas y todes.

Dijo que muchas veces decimos "bueno, voy a prevenir las violencias", pero si no
podemos trabajar con las, los, les alumnos es complicado o si los mismos docentes
no tienen este lenguaje incluyente o esta perspectiva de género, incluso qué es la
perspectiva de género y desde dbénde se tiene que transversalizar los planes y
programas de estudio. Apunté que ella es la primera que pide comunicacion entre
todas, todos y todes; siempre seran bienvenidas las propuestas y las ideas.

Metas en cuestiones de prevencion, metas en cuestiones de dias conmemorativos se
haran. Se ha ido trabajando poco a poco para que en las diferentes divisiones
podamos ingresar a dar cursos Yy talleres. Reiter6 que la meta en atencién es
imposible sefialarla porque no saben cuantos casos van a llegar y cuantos van a
continuar.

En cuestién al numero de sesiones, menciond que las que sean necesarias para
empoderar a la gente. No pueden y no quieren que la gente se vaya con conflictos de
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violencias, quieren que realmente se vaya lo mejor posible y si eso nos lleva un afo,
pues un afio estaremos con la persona. Y si la persona aun asi dice "no me siento
segura, no me siento bien", seguiremos trabajando con ella.

Al principio las atenciones son semanales, posteriormente, conforme vayan
avanzando las sesiones, se iran espaciando cada 15 dias. ¢Quién determina que una
persona puede darse de alta? Solamente el o la psicéloga y la persona, nadie mas.
Ellos son los Unicos que pueden determinar si la persona esta lista y si la persona
puede dejar o canalizarla a otro tipo de atencion terapéutica.

Las metodologias en el plan de trabajo no se ven muy claras, pero por eso enfatizo en
la relevancia de la guia, ya que ahi viene paso por paso, incluso como es que
interactla con el protocolo de atencion que se genera en la UAM. Resalté la
importancia de acercarse a este documento, porque ademas es un derecho de todos,
todas y todes tener una atencién oportuna, adecuada y de calidad con calidez.

Para concluir, pidio lo que piden todas y todos: que trabajemos en este tema que nos
afecta y golpea a todas, a todos, a todes, nos vulnera de muchas formas. La Unica
medicién que podamos tener al respecto es conforme se va trabajando. Al mismo
tiempo, si hay dudas, la UPAV tiene un area especifica de prevencion y un area de
atencion. Hay psicologas, psicélogos especializados que vienen de un trabajo de 15
afios de atencion a violencias.

Extendio una invitacion por si alguien tiene mas dudas o no sabe como entrarle, con
mucho gusto atienden lo que haga falta y las veces que haga falta para que todos,
todas y todes lo entendamos, le entremos y seamos un equipo.

Una vez concluida la presentacion, Natalia Brauer agradecid por las respuestas. Por
otra parte, pregunté por qué la Oficina Técnica no notificé a la comunidad de esta
Sesién de Consejo cuando se tocaban dos puntos que eran importantes, sobre todo
con el antecedente del paro donde varios miembros de la comunidad estuvieron
fuertemente involucrados y activos.

El Presidente coincidié con el comentario y explico que hubo un problema con la
Oficina Técnica y no se envié el aviso a la comunidad.

Respecto a la presentacion, Natalia Brauer mencioné que encontrar la guia desde la
pagina no es sencillo, tiene que meter uno en el buscador la palabra especifica para
que aparezca, Si no, no sale. Sugirio hacerlo de una forma mas clara, o tal vez en la
misma pagina.

De igual forma, sugirié especificar no solamente qué se esta haciendo, sino como se
puede hacer. Es decir, los pasos a seguir, asi como los mecanismos o los protocolos
gue se desarrollen de forma especifica. No solo de forma de definicion, sino también
para que el cuerpo estudiantil sepa, en dado caso de que quiera asistir, que no tenga
qgue llegar en ese momento a preguntar "Oye, ¢cémo lo puedo hacer?", sino que se
pueda informar desde la pagina.
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Afadié que no sabia si en Instagram cuenten con esta informacion, pero si le
interesaria que se especifiqguen esos protocolos o esas formas de llegar a la UPAV.
Asi como reforzar el punto que empez6 la Mtra. Brenda Garcia sobre la comunicacion
entre las instancias y dar seguimiento a lo que se esta haciendo.

El Presidente agradecié la participacion y preguntd si otro integrante del Consejo
queria hacer una pregunta. No hubo mas preguntas para Nuri Martinez y se dio por
concluido el punto.

Nota CUA-03-213-24
Entrevista a Nuri Martinez Ballesté como
persona propuesta por el Rector de la Unidad
para ocupar la titularidad de la Unidad para la
Prevencion y Atencion de la Violencia por
Razones de Género.

6. ANALISIS Y DISCUSION DEL CURRICULUM VITAE, PROPUESTA DE
PLAN DE TRABAJO Y ENTREVISTA DE LA PERSONA PROPUESTA POR
EL RECTOR DE UNIDAD PARA, EN SU CASO, RECOMENDAR SU
DESIGNACION COMO TITULAR DE LA UNIDAD PARA LA PREVENCION Y
ATENCION DE LA VIOLENCIA POR RAZONES DE GENERO, POR UN
PERIODO DE DOS ANOS, DE CONFORMIDAD CON LO SENALADO EN EL
ACUERDO 01/2024 DEL RECTOR DE LA UNIDAD CUAJIMALPA.

El Presidente dijo que, en términos de este analisis, muchos de los comentarios que
se han vertido en el punto anterior tienen que ver con el plan de trabajo. Preguntd si
alguien queria abundar o tenia algin otro comentario, ademas del plan de trabajo, que
tuviera que ver con el curriculum o con la entrevista.

Angeélica Martinez expresé que en cuanto al curriculum no tenia ninguna observacion
en términos de las capacidades, el conocimiento, etc. Sin embargo, proponia, si el
organo colegiado asi lo determina, integrar o esperar una nueva propuesta de plan de
trabajo y que se presente para la siguiente Sesion. Sefial6 que desconocia si era
posible votar el punto y quedar con el compromiso de mostrar un plan de trabajo
detallado con algunos comentarios que se hicieron en el punto anterior.

José Campos manifestd que quedaba clara la experiencia y también que en las
entrevistas a otros candidatos, encontraron que hace falta una cercania con lo que
ocurre en nuestra Universidad, en ese sentido, en estos 5 meses que ha estado la Lic
Nuri Martinez en la Unidad ha demostrado su capacidad, y lo decia porque, aunque
no es experto en metodologia, ni en el lenguaje, pero podia decir gue en CNI el apoyo
ha sido bueno.
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Refirié que entendia que la comunidad quiera saber como se hace el trabajo, pero él
se enfocaba en los resultados y éstos han sido buenos. En ese sentido, manifesto su
apoyo.

Asimismo, apoy6é la mocion de la Dra. Angélica Martinez, ya que siempre la
comunidad quiere saber cdmo se realiza un trabajo. Como ejemplo dijo que cuando
tienen un proyecto de investigacion, se quiere evaluar como se lleva a cabo, con qué
herramientas, en qué espacios, etc. Entonces, eso puede incluir desde los
economicos; la Unidad va a tener un presupuesto y se puede decir qué abarca o no
abarca, que incluye o no incluye.

Sugirid6 que, si se da esta nueva propuesta, se indiqgue cdmo cada uno de las
personas que forman el equipo interviene. Es decir, “tengo esa psicéloga que
interviene”, “hay una persona con esta perspectiva y se involucra de esta manera
cuando hay ciertas situaciones”, para que la comunidad lo sepa.

Sefial6 tener claro, por su experiencia en la direccion, que el nimero de situaciones
que de repente aparecen de golpe y hacen que uno pierda el paso en los planes de
trabajo. En ese entendido, se podia llegar a un punto intermedio en donde decir "voy a
atender tantos casos" puede no ser exacto, pero si poder decir "este equipo trabaja de
esta manera, cada quien tiene una participacion".

Manifestd su deseo para que se atendiera lo que decia la Dra. Alejandra Garcia: como
se trabaja, con qué perspectivas, qué involucré Derechos Humanos, con qué vision,
etc. Algo mas formal que se presente junto con un analisis econémico de trabajo,
también saber para el futuro si estamos en la capacidad y si la estructura que tiene la
Unidad es suficiente. Nunca va a ser suficiente, nada es suficiente, pero como dicen,
ver si nos estamos acercando.

Reiter6 que su propuesta era apoyar lo que mencioné la Dra. Angélica Martinez y
sefalar que encontraba el perfil del grupo adecuado.

Gabriel Pérez dijo que estuvo en las entrevistas, viendo los curriculums y evaluando
las distintas propuestas y candidaturas que se presentaron, al igual que sus colegas
llegaron a la conclusiéon de que la Lic. Nuri Martinez era la mejor propuesta para
ocupar la UPAV.

Resalté que durante el tiempo que ha estado el grupo de trabajo que encabeza Nuri
Martinez, han notado una diferencia importante con respecto a la anterior Unidad de
Género. Afadio que han tenido casos muy complicados este afio, casos recurrentes y
casos donde han tenido que llamar asesores externos, asi como cuestiones que se
han ido a lo largo del afio pasado y que han tenido la fortuna de ir resolviendo de
forma adecuada.

En ese sentido, hizo un reconocimiento al trabajo de la Lic. Nuri Martinez y de su
equipo. También se sumo a la propuesta de complementar el plan de trabajo con las
observaciones que hacia la Dra. Alejandra Garcia, que le parecian pertinentes y
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podrian ayudar a que el plan fuera mucho mas completo y pudieran atenderse ciertos
puntos.

Al igual de lo que comentaba el Dr. Gabriel Pérez, Angélica Martinez dijo que en las
entrevistas que se realizaron, un aspecto que resalté y llamo la atencion, y era una
pregunta que hacia, es qué tanto habian revisado la Legislacion Universitaria; ninguna
de las personas que entrevistaron la habia revisado, y muchas tenian como perfil ser
abogadas o abogados.

Resalté que eso es un punto muy importante en términos de la oficina: conocer la
normativa de la Universidad y aplicarla, ademas de las demas leyes y normativas
externas a la Universidad, porque eso va a guiar de manera muy asertiva el tipo de
trabajo que se haga.

Reiteré que llamé mucho la atencidén en las entrevistas que ni por casualidad habian
revisado la Legislacion. Se les preguntd sobre el Reglamento del Alumnado, sobre la
comision de faltas, y a lo mas que habian llegado era a revisar el protocolo. Fue
notable esta omisién de las personas aspirantes. Dijo que hizo esa pregunta
especifica porque le parece importante articular el trabajo de la Unidad en la
normativa universitaria que tenemos. Afadié que es un comentario que resalté mucho
en el analisis, en las entrevistas y en la revisiobn de las personas que estaban
aspirando a esta posicion.

Por otra parte, Areli Rojo concordé con el comentario de que no hay un protocolo de
pasos; revisd sus codigos QR e Instagram y no hay un protocolo de pasos de "si
tengo este caso, acudo aqui, hago esto, hago aquello”, tampoco en la seccién de la
pagina de internet.

También recorddé que ya en algunas sesiones de Consejo se discutié sobre una
infografia o poster donde se hablaba del protocolo, se dijo que se iba a corregir y se le
iba a dar difusion. Sin embargo, no sabia si por distraida no lo vio, pero creia que no
se pegl. Preguntd qué pasé con ese protocolo que se habia mencionado y que creia
que era el de difusiébn, ya que eso seria importante para que toda la comunidad
sepamos qué hacer en caso de ver algo y saber como proceder.

Ademas, sefialo que en el plan de trabajo, inician con un diagnostico en el que
hicieron, se imagina, encuestas y en las que colocan "tanto por ciento afirma haber
sido victima de bullying”, pero estd enfocado a personas que pertenecen a la
comunidad LGBTTTQ, pero no advierte en qué momento los heterosexuales nos
vemos reflejados en este tipo de encuestas. ¢Es que no recibimos algun tipo de
violencia por ser heterosexuales? ¢O en qué momento se consideran también los
nameros para las personas que no somos de la comunidad?

Nohra Beltrdn comenté que ha visto, igual que lo mencioné el Dr. Campos, un cambio
positivo en la Unidad de Género a partir de este afio. Sefial6 que ha tenido varias
situaciones en su departamento que han necesitado de la intervencién no solo de la
Lic. Nuri Martinez, sino de todo su equipo de trabajo, a quienes considera muy
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profesionales y que tienen muchisima experiencia en el tratamiento de todo tipo de
violencias.

Afadié que coincidia con varios de los comentarios de que el plan de trabajo se
puede mejorar y que hay ciertas cosas que probablemente no se han considerado
para tener un mayor impacto. Pero también hay que considerar lo que menciona la
Lic. Nuri Martinez para esta tematica tan compleja como lo es las relaciones humanas
y todo lo relacionado con violencias, es dificil a veces tener metas claras.

Refiri6 que veia un compromiso muy importante por parte de todo el grupo y
profesionalismo, por lo que se manifestd a favor de que se les dé continuidad; afadio
gue son muy receptivos, que han aceptado comentarios de la comunidad para ir
mejorando, y que entre todos podamos ir definiendo estas estrategias para que se
vayan viendo los cambios en nuestra Unidad.

Afadié que no considera que solo un plan de trabajo vaya a definir claramente lo que
se puede o no hacer, sino que también es la disposicion y la experiencia que tiene el
grupo de trabajo lo que nos va a ir llevando a una mejor convivencia y a un mejor
trato. Es un trabajo que se tiene que hacer con la comunidad, tanto con el alumnado
como con el profesorado y con todas las personas que formamos parte de la
comunidad.

Asimismo, manifesté que ha sido muy positiva la participacion del grupo que ha
encabezado la Lic. Nuri Martinez y que seria importante que se aprobara por este
organo colegiado, con la condicion de que se termine de ampliar o concretar un poco
este plan de trabajo.

Rafael Calderon refirié que, como parte de este Consejo Académico y de la comision
de faltas de la DCSH, en los ultimos cinco meses en los que la Lic. Nuri ha estado al
frente de la oficina, han tenido una serie de retos muy grandes en torno al tipo de
casos que han recibido en la comision de faltas y noté un cambio en torno al enfoque
qgue se le dio a la atencién de estos casos que han sido sumamente complicados,
incluso mediaticamente dificiles de manejar, también politicos.

Resaltd que la Lic. Nuri Martinez tiene una posicion que no esta centrada en
activismo, y eso es algo sumamente importante que la diferencia de otro tipo de
proyectos que han sido encabezados por otras personas centradas en un activismo
politico personal; asimismo, resaltd su labor al frente de la oficina por no tomar una
posicion personal en torno a ninguno de los casos. Asimismo, con el apoyo de su
equipo, que tiene el mismo mandato y la misma caracteristica de no tomar una
posicion particular o individual, han podido resolver o atender de mejor manera los
casos complicados.

Inst6 a tomar en consideracién esta caracteristica, no solo en la administracion
propuesta para la oficina, sino en el accionar que desafortunadamente se nos va a
venir conforme pase el tiempo. Es decir, el objetivo final ideal casi utdépico de una
oficina es eliminar en su totalidad las manifestaciones de violencia.
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En ese sentido, es muy dificil establecer objetivos especificos, sin embargo, se insta
desde este Consejo a buscar erradicar en la mayor proporcion posible los casos de
violencia que nos estan afectando. Refirié a lo dicho por la Lic. Nuri Martinez en sus
palabras finales: los miembros de esta comunidad tendriamos que cerrar filas al
objetivo central de la oficina, que es erradicar la violencia en todas sus
manifestaciones.

El Presidente dijo que advertia que habia consenso al interior del érgano colegiado
respecto a lo adecuado del perfil, del curriculum y de las actividades que han podido
ser observadas desde su posicibn como encargada de la UPAV. También
coincidencia respecto a la necesidad de hacer ajustes en el programa. Incluso lo
comentado sobre este contexto universitario tiene que ver con esa necesidad de
generar documentos y una forma de planeacion que esté vinculada con estas
practicas que tenemos al interior de la Institucion.

En ese sentido, propuso postergar la aprobacion hasta la entrega del programa a
partir de la recuperacién de lo que se ha comentado en la Sesion. Es decir, un
programa que incluyera diagnéstico, metodologia, metas e indicadores.

Recordando lo comentado por Rafael Calderdn, dijo que la erradicacion no seria una
de las facultades o compromisos de la UPAV. Incluso hubo una discusion al respecto
sobre si el nombre mantenia el término "erradicacion" y eso se modifico a partir de la
consulta que se hizo con la comunidad. Es "prevencion y atencion”, y en ese sentido
se pueden detallar las acciones concretas, qué metas y qué indicadores permiten
generar.

A partir de eso podriamos tener en la siguiente sesion una presentacion del plan en
estas condiciones para pasar al analisis y hacer la recomendaciéon a la Rectoria de
Unidad para la designacion. Se propuso la siguiente redaccion para el Acuerdo:

“Se recomienda al Rector de la Unidad posponer la designacion de Nuri Martinez
Ballesté como titular de la Unidad para la Prevencion y Atencion de la Violencia por
Razones de Género hasta la presentacion de un plan de trabajo con las
caracteristicas sefaladas en la Sesion”.

Antes de pasar a la votacion, Natalia Brauer dio lectura a un escrito de una
compafiera que se lo solicitd en el cual se menciona que durante el paro se ha
trabajado sobre reformar la Ley Organica. Uno de los motivos es que existan clases
sobre perspectiva de género y se atienda desde un tronco comun las necesidades
para procurar prevenir y erradicar las distintas violencias y que si no hay una
obligacién de fondo sera poco el quérum. Los talleres son buena idea, pero siendo
realistas, la problematica de la asistencia se ve doblegada respecto al trimestre y la
carga académica.

Agreg6 que espera que los trabajos que impartirdn desde la Unidad de Género
funcionen, y que es necesario entender lo cualitativo. Parte de la transparencia es
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que la guia debe ser publica, como los talleres y los temas que se veran y como se
llevardn porque es sumamente necesario que también las personas que
conformamos esta Unidad sepamos como ayudar a quien lo necesite y que aquellas
personas que han sido violentadas podamos mantener un acercamiento y ayudar en
la medida de lo posible.

Hay mucho trabajo por elaborar y no duda que las personas preparadas que se
encuentren en la Unidad sabran que los protocolos e infografias son uno de los pasos
que se pueden seguir y que los violentdmetros pueden fungir como una estrategia
para llegar a primera instancia de quien lo requiera, porque darse cuenta de que una
se encuentra en una relacion violenta no es tan facil.

Por ultimo, expreso su deseo de que aquella persona que se acerque y pida ayuda se
encuentre en las mejores manos.

El Presidente agradecio la participacion y expresé que esperaba que incorporen los
comentarios y las consideraciones al momento de la preparacion del plan de trabajo.

Preguntd si habia algun otro comentario al respecto; no los hubo y, a continuacion, se
sometié a votacion la propuesta de Acuerdo. Se aprobo el punto por unanimidad con
la condicién de posponer la designacion hasta que se presente un plan de trabajo
completo para la siguiente Sesion.

Ademas, enfatiz6 en la importancia de comunicar la realizacion de las sesiones,
particularmente en un tema de este tipo y ofrecio una disculpa por la omisién.

Acuerdo CUA-04-213-24

Se recomienda al Rector de la Unidad
posponer la designacion de Nuri Martinez
Ballesté como persona propuesta para fungir
como titular de la Unidad para la Prevencion y
Atencién de la Violencia por Razones de
Geénero, hasta la presentacion de un plan de
trabajo ante el Consejo Académico, con las
caracteristicas sefialadas durante la Sesion
CUA-213-24.

7. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA
PROPUESTA DE COLOCAR UN MEMORIAL A LAS PERSONAS
INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA DE LA UNIDAD
CUAJIMALPA QUE FALLECIERON A CONSECUENCIA DEL VIRUS SARS-
COV-2 (COVID-19).

El Presidente sefial6 que comentaba con la Abogada Delegada y con la Jefa de la
Oficina Técnica que este punto se puede resolver con la conformaciéon de una
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Comisién para que plantee, no solamente una redaccion de qué es lo que podria
llevar inscrito este Memorial, sino incluso la forma que se quiera dar si una placa o
algun otro elemento tridimensional, o de qué clase de artefacto se trata.

El Secretario solicitd que al formarse la Comision se contemple un mandato mas
amplio, ya que tal como esta redactado seria un homenaje a las personas integrantes
de la comunidad, sin embargo, sugirié considerar también a las personas de fuera de
la Universidad, a quienes sufrieron una pérdida; al desempefio del personal de salud
publica, la alteracién en la vida cotidiana que produjo el encierro, y todas las
oportunidades que perdieron varias generaciones de jovenes por estar encerrados en
sus casas tres afios, incluso todas las consecuencias que ha traido la pandemia a
nivel de la organizacion de la vida universitaria, del rezago académico, etc.

El Presidente sefial6 que seria una buena idea para no limitarlo a la comunidad
universitaria. A continuacion, pregunté si habia algun comentario al respecto y sugirio
revisar la redaccion de lo que estariamos mandatando a la Comision.

El Secretario sugirio “Integracion de una Comision que se encargue de hacer una
propuesta de un Memorial de las consecuencias de la pandemia del virus SARS-CoV-
2 (COVID-19)” y permitir que sea la Comision la que discuta si es para solamente
comunidad UAM Cuajimalpa o a la comunidad en general, toda la cantidad de familias
que se rompieron, todas las personas que perdieron familiares que pueden o no
pertenecer a la comunidad, pero que también se sintié el impacto en muchos sentidos,
asi como plantear un Memorial que no sea nada mas pura placa, sino algo que
realmente genere una memoria en la comunidad.

Por otro lado, Randall Orozco propuso que fuera un “Memorial de las consecuencias y
acciones realizadas” para incluir la parte de quienes estuvieron en la primera linea de
fuego, que fueron todos los médicos, y que no fue como tal una consecuencia, sino
fue una accion que se realizé a partir de.

El Secretario sefial6 que seria, en primer lugar, al personal de salud publica y, en
segundo lugar, al profesorado y al alumnado que tuvo que adaptarse a un método de
enseflanza con el que no estabamos familiarizados en un lapso de tres a cuatro
semanas.

Acorde a lo anterior, tendria que ser un Memorial de la resiliencia. La resiliencia
pedagogica de no habernos quedado con los brazos cruzados, la resiliencia social de
organizarnos para controlar la dispersion del virus y la resiliencia de quien tuvo que
aguantar la pérdida de seres queridos. Entonces quizas si, un “Memorial de las
consecuencias y acciones resultantes de la pandemia ocasionada por el virus”.

No hubo més comentario sobre la redaccion del mandato.
Por el sector del alumnado, se propuso Randall Orozco, Natalia Brauer y Angélica

Salas. Por el personal académico, Lorena Guerrero y Rafael Calderén; y como
asesor, a Rafael Avila, que fue quien hizo la propuesta en la Sesion anterior.
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Como plazo para emitir Dictamen se propuso el 27 de septiembre de 2024, ultimo dia
del trimestre.

Al completarse tres horas de trabajo, se solicitd a los consejeros votar por trabajar por
tres horas méas o agotar la orden del dia. Se aprobo por unanimidad.

A continuacion, se procedié a votar por la integracion de la comisién, mandato y el
plazo para emitir dictamen. Se aprobd por unanimidad.

Acuerdo CUA-05-213-24

Integracion de una Comisién encargada de
hacer una propuesta de un Memorial de las
consecuencias y acciones resultantes de la
pandemia ocasionada por el virus SARS-CoV-
2 (COVID-19)

La Comisibn quedd integrada (en orden
alfabético por primer apellido) por:

Natalia Brauer Cano
Representante del alumnado del
Departamento de Procesos y Tecnologia.

Rafael Calder6n Contreras
Jefe del Departamento de Ciencias Sociales.

Lorena Alejandra Guerrero Moran
Representante del personal académico del
Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

Randall Uriel Orozco Echevarria
Representante del alumnado del
Departamento de Ciencias Naturales.

Lorena Angélica Salas Martinez
Representante del alumnado del
Departamento de Humanidades.

Persona asesora:
Rafael Avila Gonzalez.

Se fijj6 como fecha limite para emitir su
dictamen el 27 de septiembre de 2024.
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8. ASUNTOS GENERALES.

El Secretario comunicé que el 30 de abril de 2024 se recibid un oficio del Dr. Erick de
Jesus Lopez Ornelas, mediante el cual informa al Mtro. Jesus Hernandez Cadena,
presidente de la Comision Dictaminadora Divisional de CCD, que a partir del primero
de julio de 2024 gozara de una licencia personal, por lo que dejara de formar parte de
dicha Comision.

En otro asunto general, Natalia Brauer se refirid a la Sesion CUA-212-24 del Consejo
Académico, en la cual Francisco Ariza hizo una observacion respecto a las cAmaras,
y mencion6 que el tema ya lo habia discutido con los consejeros y consejeras
académicas, pero aclar6é que no fue asi.

Asimismo, expreso que entendia la parte de la reflexion del trasfondo de las camaras,
sin embargo, considera que las camaras estan no solamente para un tema de actos
de violencia, sino también para la proteccion. Expres6 que no estdn en espacios
cerrados como las aulas o los cubiculos, estan en los pasillos, lo cual puede ser Uutil
para accidentes o casos de siniestro, o incluso en el manejo de casos de violencia,
también pueden ser utilizados para la resolucion.

Preguntdé al Presidente, porque en la sesion pasada dijo que iban a hacer un
pronunciamiento y se iba a incluir en la agenda de discusion del Consejo Académico,
si seria de esa forma o sera un tema dado por visto. Manifesté entender la necesidad
de mecanismos que no solo sea la parte de vigilancia, hablar sobre como se utilizan,
tener claro los miembros de la Unidad por qué estan, cual es su funcionamiento;
pueden ser utilizadas por Proteccion Civil para analizar el flujo de personas y
monitorear los pasillos, ver si las rutas de evacuacion estan funcionando debidamente
0 si no se estan utilizando como deberian de ser.

Randall Orozco se sum@ al pronunciamiento de Natalia en cuanto a que en ningun
momento se les comunico o pregunto si estaban de acuerdo. Agregd que no cree que
el tema de las camaras sea algo contra los alumnos, sino algo a favor. Utilizar las
camaras por medio de un protocolo que incluso pueda fungir como una herramienta
para Proteccién Civil, Vigilancia y Servicios Médicos, y que minimice el tiempo de
reaccion que pueda tener cada uno de las areas.

El Presidente sefiald6 que una cosa no excluia la otra, trayendo una propuesta para la
proxima sesion respecto a cultura de paz y en la idea de que no Unicamente tenemos
como salida la colocacion de camaras, sino un conjunto de acciones que son parte de
una estrategia mucho mas amplia para fortalecer el tejido comunitario.

Francisco Ariza aclar6 que cuando dijo que se habia hablado con los consejeros se
refirio a quienes estaban presentes ese dia, Angélica Salas y Dylan Aguirre. Ofrecio
una disculpa si se sintieron que los incluyé en su pronunciamiento.
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Agreg6 que nunca han discutido sobre las camaras de los pasillos, sino las que estan
dentro de los laboratorios del piso cuatro, que discutieron en las asambleas
divisionales a las cuales ya no asistieron por cuestiones que ya se le comentaron al
Dr. Kloss y en las que estuvo gente de Comunicacion, del Comité, el Sindicato por
otras situaciones, pero se puso a discusion ampliamente con el Dr. Kloss, el tema de
las cadmaras y el tema de la seguridad.

Afadié que mas compafieros y compafieras se pronunciaron en esa asamblea sobre
estas visiones que nos venden como de seguridad, pero seguimos sosteniendo que
es estar vigilando. Respondiendo a Randall, dijo que ya les explicaron cémo funcionan
las camaras y no podrian utilizarse para casos en los que haya una emergencia
médica, porque no hay nadie viendo las camaras permanentemente. Solo se puede
solicitar el video llevando una denuncia y que las autoridades correspondientes lo
proporcionen.

Refirid que es una discusion amplia la que se hizo en el divisional y ya no lo siguieron
discutiendo alli por una cuestion que paso en la ultima asamblea divisional en la que
participaron compafieras que no pertenecen a la Divisidn, cuyos discursos notaron
que fueron para provocar la discusion y prefirieron no continuar para evitar conflictos.
Pero se estan organizando aparte y llevaron el caso con el Dr. Kloss y le dejaron en
claro sus posturas sobre las cAmaras dentro de las aulas.

Reiter6 que no es la solucion porque al final estas cdmaras solo hacen que la
agresion o robo se cometa en otro lado donde no se sienten vigilados. En nada
ayudan las camaras dentro de los salones. Al contrario, ahorita que presentaron el
programa de la UPAV, estos talleres, y la inquietud por la comunidad para que se
meta una UEA, él sostenia, que sea obligatoria para toda la comunidad, es mas
eficiente la prevencion antes que buscar el castigo.

Las camaras también tienen cuestiones técnicas de visiones en los laboratorios que
podrian perjudicar a personas que no cometen un delito. Ya discutieron esto con el Dr.
Kloss, sobre como en esas aulas también ponen un letrero que dice que si encuentras
una sesion la debes de cerrar, pero tiene la imagen de un ratero, el cual el Dr. Méndez
nos hizo el analisis de qué nos quieren comunicar, por qué pusieron ese letrero, qué
nos quieren decir, esta cuestion de la vigilancia.

Asimismo, surgio el tema de nuestra celebracién de los 50 afios, del sonidero, que se
invitd a otras unidades y al alumnado que asistio no se le dejo pisar ni siquiera las
escaleras de nuestra Unidad. ¢Por qué razones? No entendian, pero creen que,
dentro de este mismo pensamiento de estar vigilando, de estar con cuidado, de tener
temor a qué puede suceder. Cuando realmente nosotros apostamos por estas
visiones de vernos como comparieros, como comunidad, de confiar, apoyarnos para
cualquier situacion.

Agregd que el tema de las camaras es largo y siguen discutiéndolo. Estuvieron
presentes compafieras de todas las divisiones que también dejaron claro que no estan
de acuerdo con las camaras dentro de las aulas. Dijo que su propuesta fue que si se
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permitié la entrada de personas de otra Division a la reunién, entonces se deberia
llevar esta discusién a todas las divisiones y que todas empiecen a opinar y a
reflexionar sobre esto, para que vayamos construyendo esta vision sobre las camaras
y ver si realmente funcionan.

Se presentaron cuatro casos de robos en la reunion divisional y en los cuatro se les
dijo que no funcionaron las cAmaras. Entonces preocupa mas, ¢para qué estan si no
funcionan? ¢Solo para meter terror psicologico? ¢Cual es la vision de las camaras?
Para concluir, reiterd su disculpa a la compafiera y compafiero.

Caridad Hernandez prosigui6 diciendo que el trasfondo que hay detras las camaras de
vigilancia es preocupante en muchos sentidos. Se tiende a pensar que las camaras
son para proteccion; hay autores que han tratado el tema de vigilancia y el control. La
vigilancia es una violencia simbdlica porgue la presencia de las camaras incluye una
serie de practicas que como profesora universitaria no quisiera fomentar en sus
estudiantes.

Es una cuestion también de confianza; de alguna manera hay que propiciar el
pensamiento de pensar en el otro, confiar en el otro. El tema de vigilancia detras tiene
eso, no estamos confiando en los alumnos, pensamos que son menores de edad y
que no capaces de tomar decisiones responsables. ¢Por qué mejor no nos vamos a
los valores de nuestra Universidad y a lo que es la responsabilidad, respeto, la
honestidad? En lugar de estar discutiendo esta cuestion de las camaras que ni
siquiera deberian estar presentes en la Universidad, ni siquiera en los pasillos.

Arturo Preciado dijo que el 3 de mayo, a través de la plataforma de YouTube de la
DCSH, hubo un evento sobre SOISI: Seminario sobre Organizaciones e Instituciones
sobre Seguridad e Inseguridad, en el cual se invité al Dr. Nelson Arteaga de FLACSO
México para hablar de ciberseguridad en la ciudad. Afiadi6 que en la ronda de
preguntas le coment6 sobre este tema y lo que dijo es que la mayor parte de los
estudios sobre ciberseguridad es sobre lo que vigilan las cAmaras, cédmo se vigila, a la
gente gue vigila, para qué se usan esas camaras y que habria que traerlo a la platica.

Diego Méndez declaré que en ningin momento de su vida estudiantil habia camaras
en los salones. Dijo que hay un punto delicado a discutir, ademas considera que las
camaras no resuelven el problema de la inseguridad.

Angélica Martinez sefialdo que se hicieron las reuniones divisionales a solicitud de un
correo electronico que mand6 Francisco, luego se recibio de parte de la
representacion estudiantil. Se hizo un acuerdo de establecer unas mesas de dialogo
con una comision y platicar.

Refirié que tenia entendido que habia cadmaras en los pasillos, en los laboratorios y en
algunos otros lugares de la Universidad, no sabia cuando se empezaron a colocar
camaras en la Unidad Cuajimalpa, qué fue lo que pasé, porqué se instalaron en esas
aulas, qué fueron los hechos que detonaron esta decision.
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Por otra parte, en la sesion divisional que menciona Francisco el Dr. Kloss explico
como funciona y, como se solicita la informacion si algo pasa en algun lugar de la
Unidad, a quién se le solicita, cual es el procedimiento. Es importante, en caso de qué
algo suceda, saber cual es el procedimiento; explico también cémo estaba la cuestion
de la informacién, donde se concentra. Hablo de que en la Unidad hay distintos tipos
de camaras, en qué estado estan, como funcionan, cuanto tiempo graban.

Agregd que es muy importante que se haga un procedimiento en caso de que se
decida que en la Unidad no haya camaras. Asimismo, en la reunién lo dijo, no tiene
ninguan interés particular en que haya camaras en los laboratorios de tecnologia. La
pregunta aqui es qué va a suceder o como responderia la comunidad ante cualquier
altercado que se suscite. ¢,Cual es el procedimiento? Nada mas saber eso, si hay un
hurto, un acto de violencia, etc., si para eso no ayudan camaras si se consideran un
instrumento de vigilancia.

Aclar6 que cuando una persona mete un escrito y denuncia algin supuesto acto de
violencia donde tiene que entregar pruebas, las camaras podrian ofrecerse, pero se
deberia saber cudl seria el procedimiento en caso de que alguien viera una situacion.
Precisamente en unas vacaciones tuvimos una inundacién y no habia manera de ver
como se habia inundado ese piso.

Reiter6 que este asunto ya tiene que salir de asuntos generales, tiene que haber una
discusion con toda la comunidad, ya que no podemos postergar un problema en este
estado.

Caridad Garcia pidi6 que no se hicieran sefialamientos puntuales a un comparero
porque no abona en nada.

Angélica Martinez respondié que no hizo un sefalamiento explicito, se refirid a las
reuniones que habian acordado; él si hizo sefalamientos puntuales, omitiendo
nombres.

Randall Orozco se sumo a la peticion de la Dra. Angélica Martinez en el sentido de
gue este punto de las camaras no se puede postergar mas porque es algo que
corresponde a toda la comunidad y no solamente a un departamento. Sugirié hacer
una solicitud o una especie de cuestionario a toda la comunidad de todas las
licenciaturas para saber su opinién y no solamente de unas cuantas personas.

Acerca del hecho de que poner camaras en un salén va a generar violencia en otro
lado, ese punto no le parece completamente valido, porque también va un poco de la
mano del que hay que confiar ciegamente en el alumnado porque ya no son nifios
chiquitos, asi como en los profesores. Si se tuviera que confiar ciegamente en todas
las personas de la Unidad y supiéramos que no hay ningun tipo de riesgo, no se
estaria generando la UPAV.

Agreg6 gue en los casos de violencia que se han presentado, las cAmaras si podrian
ser una herramienta para generar esta evidencia que se plantea.
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Insistio en la propuesta de abrir la discusion de las camaras para que involucre a toda
la comunidad de la Unidad, ya que al menos a él le interesa el tema y considera que
puede ser algo que ayude como herramienta para llevar un control o apoyarse en
alguna evidencia visual. Expres6 que sentia que se estaba tomando como un ataque
el hecho de decir que estan poniendo camaras y un sefialamiento de un ladrén, como
si fuera algo personal de la Unidad contra el alumnado cuando no es cierto,
simplemente es una herramienta, un protocolo.

Para concluir, manifesté su apoyo a la Dra. Angélica para abrir el tema en alguna otra
Comision.

José Cruz comentd que las camaras son un arma de dos filos. Cuando hay algun
problema laboral o estudiantil, se utilizan en determinados momentos y afectan a
determinados compaferos. Dijo que le gustaria saber el objetivo de poner cAmaras en
los salones, si era como un medio de control para los profesores o para ver qué esta
pasando con los alumnos en su clase.

Refirié que el Sindicato ha luchado porque no se instalen camaras, sin embargo, la
Universidad las ha venido implementando. Considera que la mejor forma de mantener
la seguridad son los vigilantes y aun asi, tendriamos que plantear bien un mecanismo,
gue haya supervisores que estén al pendiente del trabajo de los vigilantes.

Hay que evitar las camaras, pero hay que sumar una serie de actividades que los
vigilantes tendrian que hacer y llegar a un acuerdo con sus jefes y supervisores.
Asimismo, planted que es conveniente que en algunos espacios estratégicos si haya
camaras, por decir, en las entradas. Sin embargo, aun asi, no se pueden evitar
incidentes: si un estudiante, trabajador o una persona externa entra armado, la
camara no lo va a detectar.

Agreg6 que tendriamos que buscar es esa seguridad dentro de la misma Institucion
dandole confianza a toda la comunidad, crear una campafa de seguridad y
orientacion hacia la gente responsable de la vigilancia de la Institucién para poder asi
incluso abrir la Universidad a que se conozca. Si se quiere conocer, por ejemplo, la
Biblioteca y se hace todo un cuestionamiento a quienes quieren ingresa, entonces
estamos mal, simplemente que dejen una credencial en la entrada. De lo contrario, la
gente desconfia y ése no debe ser el papel de la Universidad que debe ser abierta;
por eso se llama "casa abierta al tiempo”, pero también debe buscar métodos de
seguridad.

Natalia Brauer manifesto estar de acuerdo con varios comentarios y reiteré su interés
en agregar el punto, ya sea haciendo un pronunciamiento o hacer una agenda de
discusion mas profunda, incluso considerando lo que menciond Arturo Preciado o ver
ese seminario.

Afadié que fue testigo de un suceso que pasoé a un profesor de Ingenieria Bioldgica.
Una persona entré a amenazarlo durante clase y, gracias a las camaras, fue posible
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verificar que era una persona externa y quién era. En efecto, somos una universidad
publica con acceso al publico.

Las camaras pueden ser un arma de doble filo, todo esta en como lo veamos y los
acuerdos que se tomen, y la claridad que se tenga respecto a su funcionamiento y
utilidad. También esta la parte de la vigilancia; la Unidad es muy grande como para
que solo la vigilancia se haga a través de personas.

Reiter6 que es importante dar un punto a este tema, ya sea en una sesion o hacer
una asamblea. Tiene que ser algo méas extenso de dénde estan, por qué estdn y como
se estan usando, que se abra el dialogo a toda la comunidad y se haga una encuesta
para conocer como se percibe, qué piensan y también sus propias experiencias,
porque tal vez les ha sido de utilidad.

Para concluir sefial6 que hay muchas cosas que analizar previo a tomar una decision
al respecto y no solo considerar a los que estamos aqui sentados. Al final, somos
representantes y para poder hablar por aquellos que representamos, tenemos que
generar un didlogo y un cierto tipo de encuesta con ellos.

El Presidente coment6 que hay varios elementos que habria que retomar para pensar
en un evento donde podamos hablar sobre algunas de las vertientes planteadas. Pidi6
no perder el foco de la discusion y centrarnos en el tema de videovigilancia, podemos
alcanzar algun nivel de profundidad y abrir la discusion de una manera informada,
este no es un tema que no se haya estudiado; hay bibliografia al respecto y para
pensar en eso propuso organizar un evento la udltima semana de julio: un dia con
participaciones en un formato quizas mas académico, a partir de la revision de textos
y autores; un segundo dia a partir de experiencias, sobre los casos ocurridos y que
motivan algunas de las decisiones que se han tomado.

A partir de eso, hacer una encuesta que permita escuchar la voz de la comunidad y
abrir la discusion, sin que eso implique de manera alguna a renunciar a algunas de las
competencias y obligaciones que tenemos en términos del resguardo del espacio que
habra que sumar a la discusién también.

Es decir, se comentd acerca del problema de la confianza hacia el alumnado y la
sefial que mandaba la ubicacion o la colocacion de las camaras, pero principalmente
preocupa los incidentes registrados de mayor gravedad que son con personas gque no
son integrantes de la comunidad. Particularmente en la periferia del terreno que ha
habido robos de material en los procesos de construccion, especialmente la del
gimnasio, donde, si no tenemos una camara, no hay ningun indicio de qué, cuando y
como ocurrieron las cosas, y si requerimos de alguna clase de herramienta en ese
sentido.

Pero, como bien se ha comentado es un tema que no se va a resolver en la Sesion, y
la propuesta seria llevar esto a un evento y el compromiso seria hacerlo la ultima
semana de julio. Se hara la invitacion a todos los integrantes de este érgano colegiado
a participar, sobre todo, para convocar a mas gente, porque esto rebasa el formato de
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una Sesion, se necesita una discusion mas amplia, con otras dinamicas, métodos y
tipo de convocatoria para la comunidad.

En otro asunto general, José Cruz agradecid a toda la comunidad de la UAM
Cuajimalpa, a quienes le brindaron el apoyo, su solidaridad, pero sobre todo su carifio.

Sefal6 que la inseguridad, el secuestro y las desapariciones son realidades derivadas
de la descomposicion social. Contribuir con la sociedad para que estos casos dejen
de suceder, sin duda, es una tarea titanica. Sin embargo, las universidades y quienes
contribuimos en el funcionamiento de las mismas tenemos la oportunidad y la
capacidad de aportar nuestro granito de arena.

Ante eso, las movilizaciones en sus diferentes formas de lucha son un factor
fundamental para exigir justicia, seguridad y equidad dentro y fuera de las
instituciones, pero con mayor fuerza hacia el Estado. Estas exigencias deben ser
actividades permanentes, independientemente de los partidos politicos.

Agreg6 que gracias a la movilizacién, acompafiamiento, lucha e insistencia, regresé
con su familia y a la Casa abierta al tiempo que lo ha cobijado desde hace 37 afos.

Para concluir agradecié a la UAM y a su comunidad por el apoyo y por hacerle sentir
gue es parte de su comunidad y no solamente un nimero econémico mas.

El Presidente y el Secretario manifestaron el gusto de tener de vuelta a José Cruz.

Natalia Brauer concordé con lo dicho por el Presidente y el Secretario y agradeci6 a
José Cruz por sus palabras.

En otro asunto general, se refirid a lo sucedido el lunes 13 de mayo con la amenaza
latente de bomba o un artefacto explosivo, y sobre todo por la evacuacién, ya que no
habia un protocolo de evacuacién claro ni de comunicacion de esta situacion. Se fue
comunicando de voz en voz y en los grupos de WhatsApp, pero no se sabia qué
hacer y fue un "ya me voy" o un "sregreso por mis cosas O No regreso por mis
cosas?".

Agradecioé que no haya pasado a mayores consecuencias, y que las busquedas que
se hicieron esa tarde nos permitieron seguir con nuestras actividades al dia siguiente.
Sin embargo, resalto la importancia de retomar este punto para ver si va a haber una
alarma o si va a haber un protocolo claro, ya que no hubo uno. Tal vez tomar esto
como un antecedente para estar preparados, y asi como se saben cuéles son las
rutas de evacuacion y los protocolos para un temblor o un incendio, que se sepa qué
hacer en este tipo de situaciones.

A ese respecto, el Secretario indicé que la Universidad tiene registrado ante la
Secretaria de Gobernacion su programa interno de Proteccion Civil, que incluye los
protocolos vigentes. Explico que el protocolo vigente es cuando alguien llama a la
Universidad y dice que hay un artefacto explosivo de riesgo inminente. En ese
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momento, el protocolo es el mismo en todas las instituciones educativas: se vacia el
edificio y se llama a la fuerza publica que tiene que registrar si el riesgo es inminente o
no.

Nuestros vigilantes carecen, entre otras cosas, por el manual de puestos, de la
facultad, por ejemplo, de buscar explosivos, y no les va a pedir que los busquen, asi
como no les va a pedir que porten armas. Asimismo, aclaré que cuando ha venido
seguridad publica a hacer recorridos, se les pide en la puerta de la Universidad que se
despojen de sus armas para que no se ande paseando por el edificio ninglin sujeto
armado.

Apunt6 que si existe un protocolo, pero no para una situacion tan difusa como la
ocurrida, ya que hubo un primer comunicado que, en el analisis, se llega con las
autoridades de Proteccion Civil a la conclusién de que no puede ser tomado en serio.
Y después, como el comunicado no es tomado en serio, mandan otro comunicado a
través de Facebook, ademas usurpando el emblema de la representacion sindical,
intentando inculpar a un problema de los trabajadores. Y después, dado que no se le
da calificacion de riesgo por dicha inconsistencia, se recibe, un tercer comunicado
llamando directamente al Jefe Gama del Sector Yaqui de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana de la Ciudad de México.

En ese sentido, el protocolo se activa en el momento en el que tengamos un riesgo
real e inminente; la redaccién del comunicado decia “escuchamos a ciertas personas
decir que a lo mejor podia haber alguien que podria estar interesado en atentar contra
la Universidad y no sabemos bien si es con armas o con explosivos, pero hay
sectores de trabajadores que estdan muy enojados”, entonces de ese analisis
concluimos que no podia ser en serio, hasta que se recibe la llamada de la Policia y
en ese momento ya se aplica el protocolo.

Explicd que ha ocurrido en las otras unidades de la Universidad que nos agarran de
broma: ya pasé en Xochimilco, que hubo 18 amenazas de bomba en un trimestre.
Entonces, si la evacuacion se hubiera dado a las 10 de la mafiana y hubiera sido falsa
alarma, también habria habido inconformidad de la comunidad. Pero la evacuacién se
decide en el momento en que tenemos confirmacion de que el riesgo es mas grave de
lo que parece y esa calificacion, se hace en colaboracion con las autoridades de
Proteccion Civil de la Alcaldia.

¢, Qué fue lo que fall6? Se genera una sensacion en la comunidad de que el primer
comunicado llegd en la mafiana y se esper6 para hacer el desalojo. Pero el primer
comunicado tenia todas las caracteristicas de una falsa alarma y, segundo, que no
sond la alerta de incendio. Tenemos dos tipos de alerta: la que se denomina de
incendio, que es para cualquier tipo de incidente, no necesariamente de incendio,
tendria que ser también para amenaza, incidente violento y cualquier otra cosa; y la
alerta sismica, que estd operada de manera remota por los sensores de la Red
Sismica Nacional.
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Agrego6 que considera que lo que fallé fue que el nUmero de brigadistas disponibles es
muy bajo; asi como la comunicacion en desalojar el edificio, cuando lo que se debio
haber hecho fue sonar la alerta contra incendio con el problema de que parte de la
comunidad va a desalojar hacia la cancha de basquet y otra que va hacia el Agora, y
ese hubiera sido el momento oportuno para explicar qué sucedia.

Reiterd que el protocolo que se siguid fue igual al de las otras unidades de la UAM,
con la diferencia que en las otras unidades no se permite la salida de automoviles.
Aqui consideramos dos factores: si ocurre una explosibn o un incendio o una
conflagracion en el E1, en el E2 o en el E3, se pone en riesgo muchas mas vidas y
también la estabilidad estructural del edificio; ademas, en cualquier otra Unidad es
factible que la comunidad se salga, deje su vehiculo y espere hasta que la Fuerza de
Tarea termine de buscar. En el caso de nuestra Unidad, si la gente dejaba sus
vehiculos dentro, la hubiéramos tenido esperando cuatro horas en la cancha de
basquet, y eso generaba todavia mas riesgos.

Para concluir sefialé que esas fueron las Unicas modificaciones que introdujeron sobre
la marcha, pero aprendimos que las amenazas pueden ser enviadas por redes
sociales, por correo electrénico, incluso por llamadas a terceros. Tenemos que ser
mas enféticos en el uso de la alerta contra incendios, cuyo significado es "vacien el
edificio ahorita," a diferencia de la alerta sismica, cuyo significado es "repliéguense a
la estructura metélica, no estén cerca de los vidrios, y cuando haya terminado el
movimiento sismico, ya nos salimos”. Y que hay que seguir generando y difundiendo
los protocolos.

El Presidente agregd que hay que seguir incentivando la participacion de brigadistas
porque tenemos muy pocos, algo que afecté enormemente es esto que comentaba el
Secretario de no haber usado la alarma de incendio. Habitualmente el uso de las
alarmas permite que toda la comunidad al mismo tiempo se entere de exactamente
qué es lo que esta ocurriendo.

Indicé que lo que paso6 en este caso, al ir piso por piso, es que, una vez que los que
estaban en el octavo piso fueron evacuados con esta informacion, la twittearon, y para
cuando llegaron al cuarto, la gente ya tenia, a través de redes sociales, la informacion
y se genero un teléfono descompuesto, lo cual hizo muy complicada la situacion.

Natalia Brauer agradecio las respuestas e indicd que su punto no iba sobre por qué no
a la primera amenaza se hizo caso. En su caso, ya habia evacuado y le dijeron: "Oye,
no, si, llévate tu compu” y tuvo que regresar. Mas bien se referia a esa falta de
claridad. Si suena la alarma de incendio, saber que es vacien ahorita ya, con sus
cosas 0 sin sus cosas, pero vacien.

Entendia que no estamos en una zona donde es facil que esperemos en la calle, pero
como se fue haciendo por brigadistas de piso en piso, hubo mucha confusién porque
era por mensaje y no habia un comunicado oficial. Hubo mucha incertidumbre de
saber si se iban, si salian. Aconsejo difundir los protocolos y que la comunidad los
tenga claros.
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Por otra parte, sobre los brigadistas pregunté cémo y donde se pueden ofrecer para
participar, quiénes pueden ser, como se les instruye, cuando son las capacitaciones y
si es por interés propio que se acercan a Proteccion Civil y si es por los cursos que
han dado. Tal vez alguien no puede ser brigadista por su tiempo o por sus
capacidades, pero puede ir a escuchar para también, en ese momento, saber qué
hacer. ¢ Dénde se consigue esa informacion?

El Secretario informé que Proteccion Civil acaba de organizar mas de 12 cursos, se
difundieron, quizds no lo suficiente. Ese también es un problema estructural, que
mandan los correos o0 sacan los avisos y no todo el mundo los lee. Hay gente que
puede ser brigadista de manera voluntaria, otra que es brigadista exoficio.

Refirid que seria importante tener por lo menos una persona trabajadora brigadista
gue sea del comedor, otra de biblioteca, otra de laboratorios de CNI para que haya, al
menos tres personas cubriendo cada piso 0 una persona cubriendo cada ala del
edificio a lo largo de la jornada laboral. Esa seria la idea y los interesados en participar
se pueden acercar a Proteccion Civil con Victor Villafafia que esta en el cuarto piso, al
lado de la Coordinacion de Servicios de Cémputo, porgue hay un programa continuo
de capacitacion en primeros auxilios, en extincion de incendios, en comunicacion,
entre otros.

Randall Orozco coment6 que le llegaron como cinco mensajes diferentes y fotos. Esta
dinamica de teléfono descompuesto genero incertidumbre. Sefial6 que deberia haber
un correo oficial desde la Rectoria, como de emergencia, para cuando lleguen a pasar
estas situaciones, podria ser un texto breve que diga: "Por cierta amenaza, se solicita
que se desaloje la Unidad" para que todo el mundo se entere y reciba el mismo
correo, y entonces no haya duda acerca de la veracidad de lo que esta pasando.

Esto de redes sociales y que venia de diferentes fuentes y cada fuente decia una
cosa distinta, toda esta parte de no tener una linea de comunicacién directa que
generara el desalojo crea mucha confusion. Recomendo6 generar esta linea directa
para que cuando suene la alarma, se envie este correo de desalojo de la Unidad, para
evitar este teléfono descompuesto.

Aunado a lo anterior, José Campos comenté que debemos tener cultura de
emergencia, y la cultura de emergencia es emergencia. Propuso que la alarma contra
incendios se denomine de emergencia. Y entonces, da igual que pase, si es bomba,
incendio, inundacion o falla tectonica. Es una emergencia y la cultura te dice que
tienes que salir y se acabd.

Agreg6 que la comunidad quiere que le digan todos los detalles, pero en ocasiones de
emergencia, solo se debe atender que es una emergencia. En ese sentido, pidio
confianza. Hubo un error en el protocolo, se trabaj6é y se atendié dentro de lo que era
un evento nuevo. De todo se aprende y los comentarios son bienvenidos, pero se
tiene que entender que no podemos estar informandole a todo el mundo por correo.
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Por otro lado, era una emergencia, este edificio estaba a menos de un cuarto de su
capacidad en el momento de la evacuacion. La mitad se enteré en su casa, eran las 4
de la tarde. Pero puede ocurrir en un momento diferente, y esta de acuerdo en crear
la cultura, esta muy bien la propuesta de los cursos, de estar involucrado porque uno
de los problemas que tenemos es que no hay quien quiera ser brigadista.

En otro asunto general, pidi6 que se publique el acuerdo de las areas académicas
para que toda la comunidad esté enterada.

Retomando el tema de la amenaza de bomba, José Cruz dijo que los vigilantes
conocen su manual de puestos, pero también hay la disposicion de colaborar en algin
momento dado. Entonces, no es que nada mas lleguen al manual, sino a lo mejor
tendrian que reportar los incidentes que hay en la Unidad.

En cuanto a que la gente entra desarmada, refirio que cuando iba a venir el delegado
de Cuajimalpa si entraron algunas personas armadas y tenia pruebas, avisé a alguien
de confianza, pero la persona que traia el arma se neg0 a dejarla fuera de la Unidad,
y lo que hizo fue metérsela en el chaleco y asi lo hicieron varios. Por eso, debemos
tener, sobre todo la gente de seguridad y vigilancia de nuestra Unidad, mas atencién
en eso porgue es la seguridad de la comunidad.

El Secretario sefialé que parte de la autonomia universitaria es que la Universidad se
autoproteja y que esto va a formar parte de toda esta discusién porque tenemos
nuestro propio personal de vigilancia basificado. Asimismo, dijo que la Universidad
tiene una cierta obligacion como entidad autébnoma que se autogobierna de defender
a su comunidad y al patrimonio universitario frente a posibles amenazas externas.

Expresé entender que quizas lo que agravia es la sensacion de me estan vigilando en
el aula. Pero como institucion autébnoma hay la responsabilidad de proteger el campus
respecto de las amenazas externas. En ese sentido, lo que habria que discutir es si
ponemos mecanismos de control adentro del aula, que eso me parece un tema
diferente que poner mecanismos de control en el callejon de atras, que es una boca
de lobo. Y cuéles son los mecanismos de control legitimos o ilegitimos, considerando
que también la opinién de la propia comunidad esta bastante dividida respecto a
cuando meter controles y cuando no.

Reiter6 que durante la gestion actual no es voluntad ni del Rector ni del Secretario
convertir esto en un régimen, pero si tienen una responsabilidad objetiva que nos
arroja el Reglamento Organico y que ademas fue una peticion de un sector importante
del alumnado, que es que podamos tirarnos en el pastito a descansar sabiendo que
esto no es plaza publica y que aqui hay un “adentro”. La Universidad es reflejo de lo
que estd pasando afuera, pero por lo menos saber que estd uno dentro de la
Universidad sin correr los riesgos que se corre en un pais tan inseguro como el
nuestro.

Agregb que mucha gente se acerca a la Secretaria a exigir que se endurezcan los
controles en las puertas; asi como hay un monton de comunidad universitaria que
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dice: "¢ Y a mi por qué me van a controlar?". Ese es un problema dialéctico porque la
Universidad es un espacio por un lado publico y seria nuestro suefio que viniera gente
de la comunidad a participar en las actividades, pero este aspecto publico y abierto de
la Universidad tiene una contradiccion dialéctica con el hecho de que no es via
publica, es una institucion con personalidad y patrimonio propio que tiene que
proteger a los que estan adentro de los riesgos que puedan ocurrir afuera.

Sefal6 que a lo mejor tener camaras en las aulas puede generar una sensacion
incomoda, pero pedia que se entendiera que hay una responsabilidad objetiva y que
si alguien de fuera se mete a la Universidad y se roba bienes del patrimonio
universitario, a quien le va a reclamar es a los responsables de la administracion de la
Universidad y en ese sentido, no somos un espacio tan publico.

Pidi6 que si se quiere someter a discusion cuales serian los mecanismos de los que
desea dotarse para defender a la comunidad y al patrimonio de la Universidad ser
conscientes de que, si ocurre un incidente dentro del edificio, hay una responsabilidad
objetiva en el Reglamento Orgéanico, y esa no se puede votar.

Dijo que en la asamblea comenté a Francisco que hicieran sugerencias y
posteriormente se hiciera una auscultacion a la comunidad para ver cuanta gente esta
a favor y cuanta estd en contra de las camaras. Hay muchisimos mecanismos de
control y la Universidad se tiene que proteger, también la comunidad universitaria y el
patrimonio universitario. ¢ Cuales son los mecanismos mas apropiados? ¢ Cuales son
los menos invasivos? Eso lo podemos discutir con la comunidad, pero el Rector vy el
Secretario tienen una responsabilidad y, eso no lo podemos poner a votacion.

Referente al tema de la asamblea, Francisco Ariza dijo que ese dia quedo claro que el
protocolo fallé. Fallaron muchas cosas: una de ellas fue que no se revisé biblioteca
porque no habia llaves, entonces, no pudieron entrar las autoridades
correspondientes. Aun asi, se avisé que al dia siguiente todos podiamos volver a
entrar, con la justificacion de que se hizo una revisién por parte de Proteccion Civil.

Sin embargo, se preguntaron si Proteccion Civil tiene la capacidad y las herramientas
para hacer la busqueda de cualquier artefacto como el que se sefalaba. En la
asamblea no se nos contestd especificamente y llegamos al acuerdo de que ni la
Seguridad, ni Proteccion Civil, ni nadie de esta Unidad estaba preparada ni tenia las
herramientas para buscar artefactos, ni la tecnologia ni perros, también ese era un
problema que el Sindicato dijo: “¢4 Como ponen a nuestros compafieros de seguridad a
buscar al dia siguiente en cajuelas explosivos o cualquier artefacto que pudiera poner
en peligro sus vidas si ni siquiera tienen la capacidad ni los entrenamientos para hacer
estas busquedas?".

Agreg6 que hubo muchos errores en cuanto a las medidas que se tomaron respecto a
sacar los carros y al dia siguiente que se pidid revisar las cajuelas. Dijo que en la
asamblea se acordd construir un protocolo especifico para la Unidad Cuajimalpa, traer
cursos, preparar bien, no solo a Proteccion Civil, también a la comunidad, también
especificar salidas. Asimismo, se hablé del tema de la alarma, de la posibilidad de
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tener diferentes alarmas si los protocolos eran diferentes para atender cada situacion
y de dar a conocer los protocolos que toda la comunidad conozca los pasos a seguir
en cualquier cuestion de riesgo.

EnfatizO que preocupd mucho que no se revisara biblioteca por las autoridades
correspondientes y que aun asi se dejara entrar a la comunidad inmediatamente al dia
siguiente.

José Cruz dijo que se deberia estar al pendiente y corregir los errores, como ejemplo
sefialé que si hubiera una situacion de emergencia en este momento una de las
puertas de la Sala de Consejo estaba cerrada, entonces como se tendria que
evacuar. Pidi6 estar al pendiente.

El Secretario dijo que se toma nota de esta observacidén para que todas las puertas
estén abiertas, lo mismo en otros espacios. Asimismo, sefialé la importancia de estar
recordando los protocolos a seguir en caso de emergencia, ya que es la forma que la
comunidad los siga. En el mismo sentido, comento que los tiempos de evacuacion del
edificio han mejorado mucho; ademas, se hizo el estudio de mecanica de suelos del
talud, 10 pozos de sondeo mas tres resonancias subterraneas, el analisis estructural
del Agora y es totalmente seguro evacuar por ambos lados.

Dijo que, ademas, es una exigencia para construir una torre entre la Torre actual y la
calle, por eso se conecta la evacuacion por el lado donde esta el logotipo con la
evacuacion por los puentes del cuarto piso, que conecta con la del Agora. Los
tiempos bajaron de 8 minutos a 4 minutos y medio.

A continuacion, pidié paciencia frente a ciertos fendmenos que no estan previstos en
los protocolos. Por ejemplo, nos paso en 2017 que se recordd que la alerta sismica te
da 50 segundos, cuando hay una ruptura de placa en la frontera de Morelos y Puebla,
todo lo que teniamos protocolizado se cay6 y hubo que hacerlo de nuevo. Nos volvio
a pasar cuando hubo el microsismo de Mixcoac.

Lo mismo nos acaba de pasar, el protocolo dice: "Si llaman a la Secretaria 0 a
Rectoria 0 a la Direccion o a la Jefatura del Departamento”, pero si llega un
comunicado de riesgo latente, las autoridades dicen: "No, no, no es un riesgo serio".
Y después, llaman a la policia y dicen: "Si, si es un riesgo serio, vamos para all&".
Entonces, tenemos que evacuar el inmueble.

Tendremos que escribir y dejar esos protocolos hechos para que quede muy claro,
que hay que hacerlos y que la comunidad los debe tener presentes. Por ejemplo, que
sepan que si suena la alerta sismica, no se desaloja, que si se desaloja, no se
desaloja por los patios ni por los puentes, pero que si suena la alerta de incendios, te
sales, sea lo que sea.

Reconocié que era un problema de comunicacion, pero también es que la comunidad
esté pendiente, porque este tipo de cosas en el PIU y en todos los eventos, y antes
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de la entrega de medallas al mérito y antes de la entrega de titulos profesionales,
siempre se repite.

Angélica Martinez sugirié basarnos en algunos protocolos ya existentes. Dijo que hay
un protocolo de ANUIES que incluye cuestiones que tienen que ver con explosivos,
bombas y distintos tipos de sucesos. Es un protocolo de Proteccion Civil que incluye
un monton de situaciones y circunstancias.

El Presidente dijo que esta el protocolo, lo que tenemos que hacer es aplicarlo en
otros momentos en los que no pensamos que era pronto aplicarlo. O sea, el error de
juicio fue el tema de los autos. Habria que haber aplicado el protocolo a rajatabla,
sonado la alerta de incendio, haber sacado a la gente y podriamos haber vuelto a
entrar a las 7 de la noche por los vehiculos, pero ese es el protocolo informal.

El Secretario manifesté que sabian que hay el protocolo de ANUIES, el Protocolo
Federal, el Programa de Proteccion Civil que esta registrado ante Gobernacién, y ahi
no esta previsto qué hacer en casos en que la amenaza es latente. Ahi se confia en
que se llama inmediatamente a las autoridades de Proteccion Civil de la, y ellos nos
dicen si este riesgo es latente porque no hay un explosivo dentro de las instalaciones.
Asimismo, afiadi® que nuestro responsable de Proteccion Civil estd plena y
sobradamente capacitado para ese tipo de tareas.

No hubo méas comentarios y el Presidente sefiald que en la primera semana del
siguiente trimestre tendriamos sesidn para revisar el plan de trabajo de la UPAV, con
las observaciones integradas, y presentacion del informe de actividades del Rector de
Unidad.

Al no haber mas asuntos generales, se dio por concluida la Sesién Urgente CUA-213-
24 del Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, siendo las 18:50 horas del 20 de
mayo de 2024. Se levanta la presente Acta y para constancia la firman:

Octavio Mercado Gonzalez Gerardo Francisco Kloss
Presidente Fernandez del Castillo
Secretario
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