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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa

Consejo Académico
Acta de la Sesion CUA-203-23

Presidente: Octavio Mercado Gonzalez.

Secretario: Gerardo Francisco Kloss Fernandez del Castillo.

En modalidad mixta, de manera presencial en la Sala de Consejo Académico y en
modalidad remota a través de la plataforma Zoom, siendo las 15:15 horas del 8 de
junio de 2023, inicio la Sesion CUA-203-23 del Consejo Académico.

El Presidente solicité al Secretario informar los avisos previos.

El Secretario comunic6 que se recibio un oficio de la Dra. Cynthia Gabriela Samano
Salazar, con fecha 25 de abril de 2023, mediante el cual informa que renuncia a la
representacion del personal académico del Departamento de Ciencias Naturales ante
el Consejo Académico en virtud de que resultd electa representante suplente ante el
Consejo Divisional de Ciencias Naturales e Ingenieria.

A continuacion, se paso lista de asistencia para verificar el quérum; al inicio de la

Sesion se constato la presencia de 25 integrantes y en el transcurso de la misma, la

presencia de las siguientes personas.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

1. Octavio Mercado Gonzélez. Presidente del Consejo Académico.
Gerardo Francisco Kloss Secretario del Consejo Académico.

Fernandez del Castillo.
2. Gloria Angélica Martinez de la Directora de la Division de Ciencias de la

Pefia. Comunicacién y Disefio.

3. José Campos Teran. Director de la Division de Ciencias
Naturales e Ingenieria.

4. Gabriel Pérez Pérez. Director de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades.

5. Margarita Espinosa Meneses. Jefa del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

6. Carlos Roberto Jaimez Gonzalez. Jefe del Departamento de Tecnologias
de la Informacion.

7. Erika Cecilia Castafieda Jefa del Departamento de Teoria y
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Arredondo.
8. Gerardo Pérez Hernandez.

9. Julidn Alberto Fresan Figueroa.
10. Nohra Elsy Beltran Vargas.

11. Rafael Calderdn Contreras.

12. José Luis Sampedro Hernandez.

13. Alejandro Araujo Pardo.

Procesos del Disefio.

Jefe del Departamento de Ciencias
Naturales.

Jefe del Departamento de Matematicas
Aplicadas y Sistemas.

Jefa del Departamento de Procesos y
Tecnologia.

Jefe del Departamento de Ciencias
Sociales.

Jefe del Departamento de Estudios
Institucionales.

Jefe del Departamento de Humanidades.

Representantes del personal académico:

14. Gustavo Rojas Bravo.

15. Alejandro Rodea Chavez.

16. Diego Antonio Gonzéalez Moreno.

17. Alejandra Garcia Franco.
18. Leonardo Diaz Abraham.

19. Alejandro Vega Godinez.

Representantes del alumnado:

20. Jorge Antonio Castro Sanchez.

21. Andrea Sanchez Rodriguez.

22.Viviana Ricardo Aburto.

23. Brenda Aguirre Napoles.

24. Adriana Gonzéalez Garcia.

Representante propietario del
Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

Representante propietario del
Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

Representante propietario del
Departamento de Matematicas Aplicadas
y Sistemas.

Representante propietaria del
Departamento de Procesos y Tecnologia.
Representante propietario del
Departamento de Ciencias Sociales.

Representante propietario del
Departamento de Estudios

Institucionales.

Representante propietario del
Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

Representante Propietaria del
Departamento de Ciencias Naturales.
Representante propietaria del

Departamento de Mateméticas Aplicadas y
Sistemas.

Representante propietaria del
Departamento de Estudios Institucionales.
Representante propietaria del

Departamento de Humanidades.
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Representantes del personal administrativo:

25. Dulce Rocio Ochoa Rosales. Representante propietaria.
26. Karla Patricia Vizcarra Villagran. Representante propietaria.
2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente pregunté si habia algin comentario sobre los puntos de la Orden del
Dia. No hubo y se aprob6 por unanimidad.

Orden del Dia

Analisis, discusion y aprobacion, en su caso, de las actas de las sesiones
CUA-200-23, celebrada el 9 de febrero de 2023; CUA-201-23, celebrada el
13 de febrero de 2023; y CUA-202-23, celebrada el 24 de marzo de 2023.

Analisis, discusién y aprobacion, en su caso, del Dictamen que presenta la
Comision inter-unidades encargada de analizar y armonizar la propuesta de
creacion del plan de estudios de Especializacion Medios Publicos:
creatividad e innovacion, presentada por el Consejo Divisional de Ciencias
de la Comunicacion y Disefio, que se impartira de manera conjunta con la
Unidad Xochimilco.

Analisis, discusién y aprobacion, en su caso, del Dictamen que presenta la
Comision encargada de revisar los instructivos de la Unidad Cuajimalpa y
proponer las modificaciones que considere pertinentes; asi como de
proponer, en su caso, un instructivo para regular el uso de El Encinal.

Autorizacion de una prérroga para que emita su Dictamen la Comision
encargada de realizar un analisis de las problematicas que enfrentan las
comisiones de faltas para desarrollar sus trabajos y proponer, en su caso,
las iniciativas de reformas reglamentarias que estime pertinentes, con
fundamento en el articulo 72 del Reglamento Interno de los Organos
Colegiados Académicos.

Autorizacion de una prérroga para que emita su Dictamen la Comision
encargada de analizar la estructura y funciones de la Unidad Especializada
en Igualdad y Equidad de Género, creada mediante el Acuerdo 01/2018 del
Rector de la Unidad, por recomendacion del Consejo Académico en su
Acuerdo CUA-05- 154-18, con fundamento en el articulo 72 del Reglamento
Interno de los Organos Colegiados Académicos.
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6. Declaracion de las personas candidatas electas para la representacion ante
el Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa para el periodo 2023-2025,
con base en el Acta presentada por el Comité Electoral.

7. Informe que con fundamento en el articulo 19, fraccién VI del Instructivo de
la Biblioteca Dr. Miguel Ledn Portilla de la Unidad Cuajimalpa, presenta el
Comité Académico de Biblioteca de las labores desarrolladas en el 2022.

8. Informe que con fundamento en el articulo 17, fraccién V del Instructivo para
el uso de los servicios que ofrece la Coordinacion de Servicios de Computo
de la Unidad Cuajimalpa, presenta el Comité Académico de Computo de las
labores desarrolladas en el 2022.

9. Presentacion del Informe de actividades del Mtro. Octavio Mercado
Gonzalez, Rector de la Unidad Cuajimalpa, correspondiente al afio 2022.

10. Asuntos generales.

Acuerdo CUA-01-203-23
Aprobacion del Orden del Dia.

1. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE
LAS SESIONES CUA-200-23, CELEBRADA EL 9 DE FEBRERO DE 2023;
CUA-201-23, CELEBRADA EL 13 DE FEBRERO DE 2023; Y CUA-202-23,
CELEBRADA EL 24 DE MARZO DE 2023.

El Presidente refirio que la primer Acta corresponde a la Sesién 200 en la que se
entregaron reconocimientos. La siguiente Acta tiene que ver con la integracion de
algunas de las comisiones, como la Comision de Instructivos, por ejemplo, y la dltima
Acta corresponde a la Sesion que se realizd6 de manera mixta, pero la parte
presencial en Rectoria General, el 24 de marzo, en la cual se conformaron dos
comisiones que en la Sesidon de hoy estan solicitando prérroga para emitir su
dictamen.

Pregunto si habia comentarios a las actas; no hubo, por lo que solicitd votar por su
aprobacion. Se aprobaron las tres actas por unanimidad.

Acuerdo CUA-02-203-23

Aprobacion de las actas de las sesiones CUA-
200-23, celebrada el 9 de febrero de 2023;
CUA-201-23, celebrada el 13 de febrero de
2023; y CUA-202-23, celebrada el 24 de
marzo de 2023.
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2. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN
QUE PRESENTA LA COMISION INTER-UNIDADES ENCARGADA DE
ANALIZAR Y ARMONIZAR LA PROPUESTA DE CREACION DEL PLAN DE
ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION MEDIOS PUBLICOS: CREATIVIDAD E
INNOVACION, PRESENTADA POR EL CONSEJO DIVISIONAL DE
CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y DISENO, QUE SE IMPARTIRA DE
MANERA CONJUNTA CON LA UNIDAD XOCHIMILCO.

El Presidente solicitd al Secretario informar sobre el punto.

El Secretario sefial6 que la Comision se integré el 13 de febrero de 2023 con
representantes del Consejo Académico tanto de Cuajimalpa como de Xochimilco; se
reunio el 24 de febrero, el 3 de marzo y el 23 de mayo de 2023 con asesores Yy las
personas proponentes del plan de estudios como invitadas. Comentdé que seria
pertinente solicitar la palabra para una de las personas que integran el grupo que esta
proponiendo la Especializacién; ademas de que el dictamen que se sometera a
consideracion de este 6rgano colegiado, el dia anterior fue aprobado por el Consejo
Académico de la Unidad Xochimilco.

Angélica Martinez dijo que al ser una propuesta interunidades, se integré0 una
comision primero interdivisional debido a que el grupo proponente forma parte tanto
de la Division de Ciencias de la Comunicaciéon y Disefio de Cuajimalpa como de la
Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Xochimilco.

Una vez que el dictamen fue aprobado por los consejos divisionales, se recibio en los
consejos académicos de ambas unidades y se conform6 una Comisién inter-consejos
académicos, la cual estuvo coordinada tanto por el Dr. Kloss como por la Dra.
Buendia.

En las reuniones de trabajo de la Comision se discutid el plan de estudios con
distintos asesores y asesoras que fueron propuestos por ambos 6rganos colegiados.
Fue una conformacion interdisciplinaria para el andlisis de esta propuesta, tal fue el
caso de la participacion de la Dra. Alejandra Garcia Franco en esta Comision inter-
unidades.

Posteriormente, solicitdé el uso de la voz para el Dr. Vicente Castellanos Cerda, uno
de los impulsores de este programa de especializacion. Se aprobd por mayoria el uso
de la palabra.

Vicente Castellanos agradecio se le permitiera el uso de la voz y sefialé que la
Comision proponente de la Especializacion estuvo conformada por personal
académico de Cuajimalpa y Xochimilco y también de UAM Radio 94.1, la responsable
del programa de la “Defensoria de las audiencias”, quienes participaron en la
elaboracion de la justificacion porque son personas que en el dia a dia saben lo que
implica el trabajo de un medio publico.

Sesion CUA-203-23 celebrada el 8 de junio de 2023.
5



Refiri6 que se concibe a un medio publico como el espacio mediatizado de la esfera
publica y que hay muchas condiciones para ser “publicos”, una de ellas es su
condicion juridica y por lo tanto tiene una mision especifica dentro de la ley, como
medios culturales, como medios universitarios, pero también tiene una funcion social
gue tiene que ver con el fomento de la diversidad cultural, la pluralidad ideoldgica, en
si, son medios para fortalecer la democracia.

Sefalé que hay una gran cantidad de personas que trabajan en los medios publicos,
no forzosamente egresados de las carreras de comunicacion o periodismo y muchas
veces estas personas no conocen la estructura, la misién, la condicion de ser un
medio publico. De alguna manera trabajan con ciertos principios deontolégicos.
Entonces hacerlo claro es la primera finalidad de este plan, y el segundo desafio es
trabajar con procesos de creatividad e innovacién, es decir, poner en el eje de la
formacion del estudiante la creatividad en los contenidos.

El tercer aspecto es que el personal académico, sobre todo de las carreras de
comunicacion, ha sido pieza fundamental en la transformacion, en la definicion, en la
gestion de los medios publicos de este pais. La UAM es vista como una importante
acompafnante conceptual y de gestion de los medios publicos. Entonces, es
consecuente que una especializacion de estas caracteristicas emerja de la UAM.

Respecto a la parte conceptual que guia la Especializacion, en el eje central esta la
innovacién y la creatividad sobre los medios publicos como organizaciones con
realidades muy concretas, con presiones presupuestarias de caracter politico-
institucionales y lo que se ha hecho desde la actividad del dia a dia, que son los
cadigos de ética, las deontologias, las formas en las que se pueden crear contenidos
gue benefician a las audiencias.

Asimismo, el objetivo de la Especializacion es “Formar profesionistas capaces de
colaborar, gestionar, dirigir y realizar proyectos de produccion de contenidos
innovadores, creativos, originales y ludicos en medios publicos, considerando
diferentes entornos sociales, juridicos, geograficos y modalidades tecnolégicas de
acuerdo con principios de independencia editorial, pluralidad ideoldgica, participacion
ciudadana y diversidad cultural”.

El perfil de ingreso no es cerrado a los egresados de comunicacion, nos interesan
todos aquellos trabajadores graduados de alguna licenciatura de los medios publicos,
esto es fundamental porque son estudios formales de posgrado, y estan interesados
en generar contenidos novedosos para los medios publicos y saber cuél es la funciéon
social de éstos.

El perfil de egreso es contar con profesionales que saben cédmo lo hacen, por qué lo
hacen y que lo hacen de manera creativa. Y algo importante es que las grandes
beneficiarias de los contenidos innovadores y creativos de los medios publicos son
las audiencias.
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Sefiald que se propone una estructura curricular donde el eje importante sea la
innovacion y la creatividad y el mapa curricular que tendria 3 ejes con una modalidad
educativa clara.

En el eje de “Experimentacion, innovacion y creatividad en la produccion de
contenidos” se proponen laboratorios. Se proponen modalidades sobre las cuales
esos temas no pierdan vigencia con el fin de no perder la actualizacién de la
propuesta.

En “Laboratorios de creatividad e innovacion | y II” y la realizacién de proyectos ya se
apunta a la realizacién de la Idénea Comunicacion de Resultados (ICR). Esta el eje
curricular teérico en seminarios tedricos que tiene que ver con marco juridico,
derechos humanos y de la comunicacion. La Comision propone el nombre de
“‘Debates”. todas aquellas cuestiones coyunturales en la que viven los medios
publicos porque de verdad que cambian radicalmente y que ademas nos permite
ampliar el contexto nacional hacia el contexto latinoamericano.

Sobre la ICR, se precis6 que tendra valor en créditos, por lo tanto, tienen que
presentar la comunicacion de resultados y tendria estas caracteristicas:
e Un diagnostico;
e Un desarrollo conceptual;
e Un disefio de estrategias para la generacion de contenidos creativos e
innovadores; y
e La realizaciéon de un producto modelo que va acompafiado con una muestra
auditiva, sonora, audiovisual de lo que implicaria ese contenido innovador para
las audiencias.

Afadié que la Comision se apeg6 un poco a los debates que tiene la Universidad
sobre como llamarla escolarizada o presencial, extraescolar, remota o mixta, porque
se quiere rescatar los beneficios tanto de lo virtual como del contacto fisico.

Asimismo, algo importante es que no se pretende definir de antemano si ciertas UEA
tendran que ser en cierta modalidad porque una especialidad de estas caracteristicas
tiene como principal objetivo el mercado laboral y los interesados pueden estar en
cualquier parte del pais. Ademas, si se amplia a América Latina, dependera de la
demanda, de las generaciones en concreto, pero la idea es tener abierta la
posibilidad de que todas las UEA se ofrezcan en las modalidades que la Universidad
propone.

Respecto a la estimacion de recursos dijo que es una especializacion que no le
cuesta a la Universidad porque tiene una planta académica, entre las dos unidades,
muy soélida; tal vez la mas sdlida a nivel nacional en materia de medios publicos y
porgue contamos con una infraestructura que también es muy sélida. Ademas, lo mas
seguro es que nuestros profesionales ya saben como resolver sus procesos de
produccion de contenidos sin necesidad de asistir a un taller o un laboratorio en
especifico.
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Lo Unico que costaria a la Universidad es el recurso minimo burocratico normal.
Entonces realmente no pide mas alla del recurso administrativo y si se acepta por
esta primera etapa, en este documento estara propuesto un Comité Académico que
acomparie a la Especializacion.

Se pretende un ingreso previsible de alrededor de 20 personas, un numero bastante
facil de lograr dado el universo de gente que pueda asistir segun la oferta de planes
similares, que no los hay.

Los planes similares los encontramos en tematicas relacionadas con cuestiones de
creatividad e Innovacion, en cuestiones publicitarias, de produccion de contenidos. Lo
gue tiene que ver con lo publico generalmente esta relacionado con el periodismo, o
la politica, o la ciencia politica, pero una Especializacion en Medios Publicos como la
gque proponemos no existe en el pais ni en América Latina.

A continuacién, presentdé un mapa de la pagina del Sistema de Radiodifusion del
Estado Mexicano donde se apreciaban los medios publicos presentes en cada estado
de la Republica Mexicana y sefialé que el publico ideal de la Especializacién serian
ellos, pero también los egresados de la carrera de comunicacién pueden beneficiarse
mucho de este tipo de formacién.

Agreg6 que otro desafio que tiene la Especializacion es como logramos que los
procesos de docencia y de investigacion tengan una fuerte relacion con la vinculaciéon
a partir del medio publico que tenemos en la Universidad.

Para concluir menciond que precisamente en UAM Radio 94.1 se logra que sea la
presencia del convocante y no forzosamente la academia o la Divisidn, esto ademas
va acompafiado con los convenios que ha firmado la Universidad y que ahora los ha
ratificado con Canal 22, con Radio Educacion, que han sido colaboradores natos
también y que mucha gente de la que ha participado tanto en la comisién proponente
como en las comisiones inter-unidades proviene de estos medios y que ven con muy
buenos ojos la creacion de una especializacién de este tipo y muy consecuente que
sea en la UAM.

El Presidente agradecid la participacion y felicit6 al grupo proponente y a las
divisiones participantes. Dijo que era una propuesta sumamente virtuosa por multiples
razones: primero, el ambito en el cual se estan moviendo los medios publicos es una
de las maneras en las que la Universidad, la UAM en concreto, puede participar y
aportar a la sociedad a partir de estos cuadros altamente habilitados. Asimismo, la
manera en la que se esta encontrando un enfoque que permite el trabajo académico
asociado a la vinculacion, a la profesionalizacién, a acercar industria, practica
profesional y academia.

Y por supuesto, el plantearlo como un programa inter-unidades, también la idea de
reconocernos todos en una misma Universidad, aprovechar los recursos que tenemos
no solamente a nivel de las unidades, sino de esta otra instancia que tenemos como
medio que es UAM Radio.
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Nuevamente felicitd a la Comision y ofrecié todo el apoyo que se requiera desde la
Unidad al proyecto.

Margarita Espinosa se unié a las felicitaciones y subrayé que esta Especializacion
abre la posibilidad de una actualizacion académica a un grupo de personas, de
especialistas, que ya estan laborando pero que siempre hay necesidad de
actualizarse.

Agreg6 que se pudiera creer que el egresado de comunicacién o de una carrera afin
ya sale con toda la experiencia, la creatividad de los medios, pero es relativo.
Entonces alli se encuentra un vacio académico y lo ha demostrado con el
antecedente de esta Especialidad que es el diplomado que tuvo varias versiones,
convoc6 a un grupo importante de personas que lo retroalimentaron, que vieron y
destacaron la necesidad académica.

También dijo que tiene mucha pertinencia y que el hecho de incrementar la oferta
educativa de nuestra Division, de la de Xochimilco, de la UAM, como universidad
publica, el estar abriendo la matricula a un nimero mayor de estudiantes es uno de
los objetivos y esta propuesta de especializacion lo hace.

Angélica Martinez destac6 que es una oferta de una especialidad que es Unica en el
pais por el enfoque que tiene: esta centrado en los Derechos Humanos de las
audiencias.

También en la parte de los contenidos, una de las fortalezas de este programa es que
esta centrado en el conocimiento politico, juridico y cultural de los medios, es decir,
ademas de este ambito de profesionalizacion tiene estos énfasis que recalcan o
interiorizan mucho mas alla la formacién integral de la responsabilidad de los medios
publicos.

Agradecio la propuesta y dijo que ha aprendido mucho a partir de los diplomados y de
las discusiones y de las comisiones. Reconocid el gran valor que tiene todo el
personal académico del Departamento de Ciencias de la Comunicacion.

Manifestd su agradecimiento, particularmente a la Mtra. Dolly Espinola, por haber
hecho posible esta sinergia para la realizacion de esta propuesta; asimismo, al grupo
proponente, al Dr. Vicente Castellanos, a la Dra. Inés Cornejo, al Dr. André Dorcé, a
la Mtra. Beatriz Solis, a la Dra. Patricia Ortega, al Dr. Diego Lizarazo, a la Mtra.
Sandra Fernandez Alanis y a la Mtra. Hilda Saray Gomez Gonzélez.

El Presidente preguntd si habia mas comentarios; no los hubo y se someti6 a

votacion el Dictamen de la Comision. Se aprobd por unanimidad.

Acuerdo CUA-03-203-23
Aprobacién del Dictamen de la Comision inter-
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unidades encargada de analizar y armonizar
la propuesta inicial de creacion del plan de
estudios de Especializacion Medios Publicos:
creatividad e innovacion, presentada por el
Consejo Divisional de Ciencias de la
Comunicacién y Disefio, que se impartira de
manera conjunta con la Unidad Xochimilco
para someterla a consideracion del Colegio
Académico.

3. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN
QUE PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE REVISAR LOS
INSTRUCTIVOS DE LA UNIDAD CUAJIMALPA Y PROPONER LAS
MODIFICACIONES QUE CONSIDERE PERTINENTES; ASI COMO DE
PROPONER, EN SU CASO, UN INSTRUCTIVO PARA REGULAR EL USO
DE EL ENCINAL.

El Presidente solicitdé al Coordinador de la Comision informar sobre el punto.

El Secretario inform6 que la Comision se constituyo el dia 3 de mayo de 2022. Se
reunio el 24 de mayo; 15 de julio; 5 de agosto, 12 de agosto; 2, 14 y 26 de
septiembre; 10 y 26 de octubre; 16, 23 y 30 de noviembre de 2022; 19 y 27 de enero;
2y 23 de febrero de 2023. Concluyé sus trabajos el 23 de febrero, pero no fue posible
firmar el dictamen hasta el 22 de mayo.

La Comision lo que presenta es la revision a los siguientes instructivos:

e Instructivo para el uso de las instalaciones en las que se ofrece el servicio de
comedor, ahora se propone que el nombre sea el que aparece en plantilla que
es Seccion de Cafeteria;

e Instructivo de la Biblioteca “Dr. Miguel Ledn Portilla”;

e Instructivo para el Uso de los servicios que Ofrece la Coordinacion de
Servicios de CoOmputo;

e Instructivo para el Uso y Funcionamiento de los Estacionamientos; y

e Instructivo para Regular el Uso de las Instalaciones de la Unidad Cuajimalpa.

Asimismo, dijo que se tomé la decisién de que mientras El Encinal no sea constituido
como una ampliacion del centro de trabajo, estara explicitamente regido por el
Instructivo para Regular el Uso de las Instalaciones de la Unidad y se propondra en
sSu momento crearle su propio instructivo.

El Presidente pregunto por qué desaparecio el Comité Académico de Computo.

El Secretario indicé que fue porque no habia sesionado en mucho tiempo y porque no
le quedé muy clara a la Comision qué funcién estaba cumpliendo, ya que en la
practica no estaba funcionando. Entonces, a menos que fuera decision del érgano
colegiado en pleno mantenerlo, la propuesta es eliminarlo.
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El Presidente pregunt6 si habia algin comentario. Asimismo, manifesté que esperaba
que el Instructivo de Instalaciones tuviera una vida corta y que en unos meses se
estuvieran discutiendo algunos ajustes y adaptaciones a los espacios, derivado de
una mayor utilizacion de ElI Encinal y también del proceso de crecimiento de
infraestructura asociado a Torre de Servicios y a nuevos espacios que pudieran no
estar definidos en este Instructivo.

Karla Vizcarra comentd que a través de un cuestionario es como la Comision vio la
posibilidad de que se hicieran recomendaciones sobre los servicios que proporciona
la Coordinacién de Computo y se podria resolver parte del trabajo que realizaba el
Comité Académico. Enfatizo que va a haber un mecanismo y la intencion es ver como
funciona este mecanismo propuesto.

Por otra parte, Margarita Espinosa resaltdé que algo que salié en todos los instructivos
fue la necesidad de dar mayor difusion de cada uno de ellos. Entonces, es un
pendiente muy grande y expresé no saber si al Rector o a quién le tocara o si habra
gue hacer una nueva comision o algo, pero si hay una necesidad de mayor difusion.

El Secretario afiadié que en el transcurso de las sesiones de la Comision se advirtio
gue la comunidad no tiene conocimiento de la existencia de estos instructivos y que
no solamente el alumnado, sino incluso el propio profesorado y el personal
administrativo no esté familiarizado con la existencia de este material.

Dijo que a partir de la aprobacion de esta reforma de los instructivos se empezaria su
difusion: ponerlos en redes sociales, en pagina web y habria que elaborar folleteria
gue estuviera al alcance del alumnado, que se les entregue desde el primer dia y que
desde Secretaria se asume el compromiso de hacer la folleteria.

El Presidente agradecio los comentarios y sefalé que el PIU sera un momento
fundamental para hacer esta primera difusion.

Alejandra Garcia coincidié con el Secretario y resaltd que trataron que en todos los
instructivos se hiciera mencion a lo que tenia que ver con la sustentabilidad; que
estuviera esto como un principio fundamental del uso que hacemos de los recursos
materiales de la Universidad. Entonces, los instructivos son a veces pesados y
dificiles, por lo que vale la pena hacer una “traduccion” para el estudiantado y para
gque sea del conocimiento de la comunidad.

Angélica Martinez refiri6 que en MADIC hay una UEA que es de Disefio de textos
instruccionales y que una aportacién que podria haber desde el posgrado podria ser
trabajar en conjunto el disefio para transmitir lo mas importante. Sobre todo esta parte
de a qué tienen derecho los usuarios, a donde se comunican en caso de que algo
falle.

Sesion CUA-203-23 celebrada el 8 de junio de 2023.
11



Seflald que estan poniendo varias ideas: hacer divulgacion en redes, en flyers, asi
como que tiene que estar visible también de manera fisica en el espacio en el que
son aplicables.

El Secretario refirio que, a pesar de que la Unidad se ha ido desarrollando de una
manera mas armonica que las unidades originales, los instructivos tienen historias
distintas, edades distintas, procesos diferentes, se fueron gestando en tiempos
diferentes. Entonces, el hecho que una comision emprendiera la odisea de revisarlos
todos de un soélo tiron, trajo la ventaja de que se pudo hacer un trabajo de
simplificacién y de unificacion.

Asimismo, agregd que se pudo agregar y unificar el tema de sustentabilidad; el
lenguaje incluyente y el tema de crear una tercera categoria de usuarios que no esta
considerada. Entonces, a partir de ahora los instructivos prevén tres categorias de
usuarios: Comunidad UAM Cuajimalpa, Comunidad UAM/otras unidades y resto del
mundo. Y en algunos casos, como en biblioteca, por ejemplo, o como en el comedor,
la comunidad de afuera pero que viene invitada, que viene por convenio viene dentro
de condiciones especificas.

Posteriormente dio lectura al comentario del chat de Adriana Gonzalez en el cual
recomendaba usar flyers que contengan un codigo QR para no malgastar papel,
realizar divulgacion en redes y ponerlo en un lenguaje digerible.

Respecto al comentario de Adriana Gonzalez, el Presidente aproveché para sefalar
gue desde la Coordinacién de Innovacién se esta trabajando en una aplicacion para
celular que permita que el alumnado pueda revisar tramites, calendarios e historial
académico; y el profesor puede revisar desde ahi carga académica y hacer algunos
tramites.

La idea es que una herramienta de este tipo nos permita mucho mas rapido
vehiculizar ciertos mensajes y tener completos los instructivos dentro de una
aplicacion en un lugar facilmente accesible, aunque reiter6 que faltan todavia varios
meses para poder tener resultados concretos sobre esto.

Preguntd si habia comentarios respecto al tema de los instructivos; no los hubo vy, a
continuacion, se instrumenté la votacion. Se aprobé el Dictamen de la Comisién por
unanimidad.

Acuerdo CUA-04-203-23

Aprobacién del Dictamen de la Comision
encargada de revisar los instructivos de la
Unidad Cuajimalpa 'y  proponer las
modificaciones que considere pertinentes; asi
como de proponer, en su caso, un Instructivo
para regular el uso de El Encinal, consistente
en aprobar las modificaciones a los siguientes
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instructivos:

e Instructivo para el uso de las instalaciones
y servicios que ofrece la Seccién de
Cafeteria de la Unidad Cuajimalpa.

¢ |Instructivo de la Biblioteca “Dr. Miguel Ledn
Portilla” de la Unidad Cuajimalpa.

¢ Instructivo para el Uso de los Servicios que
Ofrece la Coordinacién de Servicios de
Computo de la Unidad Cuajimalpa.

e Instructivo para el Uso y Funcionamiento
de los Estacionamientos en la Unidad
Cuajimalpa.

e |Instructivo para Regular el Uso de las
Instalaciones de la Unidad Cuajimalpa.

4. AUTORIZACION DE UNA PRORROGA PARA QUE EMITA SU DICTAMEN
LA COMISION ENCARGADA DE REALIZAR UN ANALISIS DE LAS
PROBLEMATICAS QUE ENFRENTAN LAS COMISIONES DE FALTAS
PARA DESARROLLAR SUS TRABAJOS Y PROPONER, EN SU CASO, LAS
INICIATIVAS DE REFORMAS REGLAMENTARIAS QUE ESTIME
PERTINENTES, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 72 DEL
REGLAMENTO INTERNO DE LOS ORGANOS COLEGIADOS
ACADEMICOS.

El Presidente informé que la Comision se conformd en la Sesion CUA-202-23,
celebrada el 24 de marzo de 2023, en el contexto del paro estudiantil y en el
reconocimiento de la necesidad de hacer esta revision acerca de como funciona la
normativa y comenzar a proponer un conjunto de soluciones para elementos que se
estaban encontrando problematicos, a partir de iniciativas que estaba proponiendo el
alumnado en paro.

El Secretario sefialé que la Comision esta pidiendo una prorroga, no porque no haya
trabajado, ha trabajado intensisimamente, sino porque la magnitud del problema lo
requiere.

Agreg6é que habia una propuesta del propio alumnado en paro para reformar el
Reglamento del Alumnado, pero a medida que se ha tenido la oportunidad de ir
escuchando los puntos de vista de las personas que han asesorado a la Comisién se
ha ido viendo que la reforma al Reglamento del Alumnado requiere un enfoque mas
profundo.

Paralelamente a esto, hay una comisién de Colegio Académico con el mandato de
unificar el protocolo de atencion a la violencia de género en las 5 unidades y una
comision para reformar el Reglamento del Alumnado, a la cual se le ha enviado gran
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parte de la discusion de nuestra Comision; sin embargo, la Comision sigue obligada a
cumplir con su mandato.

Indicé que la Comision ha trabajado muchas horas, generé un documento de
reflexion muy solido sobre por qué o cdmo habria que modificar la legislacién, el
alumnado hizo un estudio comparativo de como operan los tribunales universitarios
en el pais; asimismo, se generd un diagnéstico cuantitativo del funcionamiento de las
comisiones de faltas y estd en proceso el diagnéstico cualitativo; sin embargo,
estariamos sujetos a ver qué nos devuelve Colegio Académico, si Rectoria General
tiene disposicion a que las cuestiones de violencia de género se queden en los
divisionales o vayan a los consejos académicos, a la Defensoria de los Derechos
Universitarios o se cree una nueva instancia.

Para concluir mencioné que el trabajo de la Comisién es una obra que se encuentra
en proceso y todavia se va a llevar algunos meses porque el problema se ha ido
revelando en su grado de complejidad. De tal modo que se estaria pidiendo prorroga
para el 18 de octubre.

El Presidente sefiald6 que no tiene mucho caso proponer modificaciones a la
legislacién mientras no haya un diadlogo con las otras unidades para que el problema
que, a lo mejor desde Cuajimalpa se ha visto de cierta manera, se tome en cuenta lo
gue sea mas conveniente para Azcapotzalco, Xochimilco, lztapalapa y Lerma.
Entonces, el mandato de nuestra Comision podria concluirse en el transcurso del
trimestre proximo, pero igual la Comisidn esta sujeta a que este didlogo entre las
unidades y con la Rectoria, fructifique.

Agrego6 que le preocupa la dindmica de intercambio, sobre todo pensando en que las
cinco unidades estan haciendo lo mismo, por lo que sugirié tener una prérroga no tan
larga como octubre, sino algo mas cercano que permita tener un documento
determinado que se pueda enviar a Colegio Académico y que sea la comision de
Colegio la que retome las propuestas de todas las unidades.

El Secretario indicé que, a reserva de lo que la Abogada Delegada diga, se le puede
pedir al érgano colegiado que se modifique el mandato ahora que la discusion ha sido
trasladada a una comision ad hoc del Colegio Académico y ya estamos
entregandoles insumos cuantitativos, cualitativos, la reflexion, el estudio comparativo,
etc., que el mandato no fuera proponer en concreto una iniciativa de reforma
reglamentaria, sino que éste fuera entregarle a Colegio Académico los insumos que
se estimen necesarios para que se reforme el Reglamento.

Por otra parte, Angeélica Martinez sefial6 que en la comision de Colegio se esta
esperando algo mas por parte de Cuajimalpa, porque se mand6é el documento
descriptivo de las discusiones, pero ahora la comisién de Colegio se subdividié en 3
subcomisiones y justamente la subcomision que todavia no tiene materia suficiente
de trabajo es la que vera el articulado. Es decir, cudles serian las propuestas
concretas del articulado que se harian desde Cuajimalpa. Ahi habiamos hablado de
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la tipificacion de las faltas, de las medidas administrativas, una propuesta de
taxatividad.

Afadi6 que si era posible cambiar el mandato y precisarlo para la reforma
reglamentaria y que tal vez el tiempo fuera mas corto y asi poder mandar una
cuestion muy precisa a Colegio, estaria muy bien.

El Presidente dijo que la Abogada Delegada sefial6 que no hay manera de cambiar el
mandato; ya que eso implicaria disolver la comisién y conformar una nueva. El
argumento para la disolucion estaria en el incumplimiento del mandato o en la falta de
materia de este del mandato original y creo que tampoco esta seria una ruta
adecuada, sobre todo por el trabajo previo que tiene esta Comision.

Manifestd que la Unica preocupacion que mantenia era que los tiempos de trabajo de
la Comision, por el nivel de detalle de la propuesta que se va a enviar, sean tan
prolongados que se desfasen con lo que estd haciendo la comision de Colegio y
avance en otra ruta esa Comision antes de recibir el insumo de parte de Cuajimalpa,
por lo que sugiri6 pensar en definir algunos alcances o centrarse en algunos
elementos particulares del reglamento a modificar, no en la vision integral.

Con relacion a lo anterior, el Secretario indicé que se podria mandar la reflexion sobre
las cosas que Cuajimalpa tiene claras. Entonces queda claro que hay que modificar la
descripcion y la tipificacion de las faltas, ampliar el catalogo y precisarlo, hay que
darles proporcionalidad y gradualidad a las faltas. Asimismo, tenemos claro que hay
que ampliar el catdlogo de medidas precautorias; definir qué es un previo analisis de
riesgo; ampliar, diversificar, darles gradualidad y proporcionalidad a las medidas
administrativas.

Dejar muy claro que es un procedimiento administrativo, que no es un procedimiento
jurisdiccional, no es un juicio, no estan dos partes litigando para ver quién de las dos
partes tiene razon, es un procedimiento estrictamente administrativo; tiene que haber
causales de excusa y de recusa en caso de conflicto de intereses, que esto tiene que
funcionar conforme a la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, que se tiene
que incluir la Ley General de Victimas, La Ley General de Acceso de las Mujeres a
una Vida Libre de Violencia. Sin embargo, lo que tiene detenida a la Comision es
determinar si este procedimiento lo va a llevar un tribunal, los consejos divisionales o
la Defensoria o quién lo va a llevar porque eso rebasa nuestras competencias.

Finalmente sugirié que, sin modificar el mandato, presentar una iniciativa de reforma
reglamentaria que contempla las cosas que si tenemos clarisimas y dejar en blanco
las cosas que definitivamente se tienen que ir a resolver en Rectoria General.

Por otro lado, Cecilia Castafieda se manifestdé de acuerdo con la sugerencia del
Secretario ya que es viable en el sentido de que esta puntualizacién respecto de los
aspectos que son susceptibles de ser reformados en el articulado del Reglamento del
Alumnado ya estan claros para la Comision y podria concentrar el trabajar en funcién
de ellos.
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También comentd que la Comision esta haciendo un diagnéstico de indole
cuantitativo, y el cualitativo se esta trabajando a través de entrevistas con miembros y
ex miembros de las comisiones de faltas, con el fin de ubicar precisamente cuéles
han sido las problematicas que han enfrentado.

Asimismo, propuso llevar el diagnostico cualitativo a la Comision de Colegio
Académico, para que cualitativamente se entiendan las situaciones que se han vivido
0 que viven las comisiones de faltas con relacién a las probleméaticas que abordan
particularmente en materia de violencia por razones de género y que el Colegio nos
escuche en ese sentido porgue va a encontrar patrones de cosas que estan
sucediendo en todos los divisionales de toda la Universidad.

Finaliz6 comentando que esto habla de una responsabilidad institucional que se tiene
gue asumir y que no se debe pormenorizar la dimensién politica de lo que se esta
haciendo en esta Comision porque es muy importante.

Alejandra Garcia coincidio con la importancia del diagndstico. Ademas, sefialé que ha
participado también en la Comisién que esta reformando el Reglamento en Colegio
Académico; reconocio la importancia de que esta discusion se dé al interior de este
Consejo Académico, que haya una posicion de Cuajimalpa y que no se puede
esperar demasiado tiempo, porque se van mandando documentos parciales.

Refiri6 que la Comision puede decidir qué es lo mas importante para mandar a
Colegio, pero ya como una posicién de Cuajimalpa, no un documento de trabajo.

Angélica Martinez dijo, de manera mas concreta, habria que trabajar muy
puntualmente en los articulos 8, 9, 10 y 11 del Reglamento del Alumnado, es decir,
qué propuesta mandaria Cuajimalpa respecto de estos articulos y también sobre el
Capitulo V del Reglamento del Alumnado; no lo que tiene que ver con consejos
divisionales y con medidas administrativas.

Asimismo, sefialdé que si se pudiera, ademas, mandar alguna propuesta de
taxatividad seria muy bueno ya que en la comision de Colegio la Unica propuesta
reglamentaria especifica que hay es la que propuso el Rector General y la Oficina de
la Abogacia. Entonces, ahi habria como que dar ese insumo muy puntual.

El Presidente coincidié con las dos ultimas participaciones y propuso aprobar la
prorroga para el 18 de octubre, pero con el llamado respetuoso a la Comisién de no
dejar correr el tiempo hasta ese plazo.

No hubo comentarios y el Presidente solicitd votar la autorizacion de una prorroga
para emitir el Dictamen al 18 de octubre de 2023. Se aprobd por 23 votos a favor y
una abstencion.
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Acuerdo CUA-05-203-23

Autorizacion de una prorroga al 18 de octubre
de 2023 para que la Comisién encargada de
realizar un analisis de las problematicas que
enfrentan las comisiones de faltas para
desarrollar sus trabajos y proponer, en su

caso, las iniciativas de reformas
reglamentarias que estime pertinentes, emita
su Dictamen.

5. AUTORIZACION DE UNA PRORROGA PARA QUE EMITA SU DICTAMEN
LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR LA ESTRUCTURA Y
FUNCIONES DE LA UNIDAD ESPECIALIZADA EN IGUALDAD Y EQUIDAD
DE GENERO, CREADA MEDIANTE EL ACUERDO 01/2018 DEL RECTOR
DE LA UNIDAD, POR RECOMENDACION DEL CONSEJO ACADEMICO EN
SU ACUERDO CUA-05- 154-18, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 72
DEL REGLAMENTO INTERNO DE LOS ORGANOS COLEGIADOS
ACADEMICOS.

El Presidente sefialé que la Comision que se conformo el 24 de marzo, en la Sesion
CUA-202-23, y que esta relacionada con un conjunto de analisis asociados con
nuestra propia Unidad Especializada en Igualdad y Equidad de Género (UEIYEG).

Afadié que sabiendo que el contexto de lo que lo que ocurra y el andlisis que nos
presenta esta Comision tendrd que estar encuadrado dentro de un marco normativo
donde también afecta la manera en la que funcionan las unidades de género y el
protocolo Unico para toda la Universidad, también afectara de alguna manera el lugar
de las unidades de género dentro de este ecosistema legal de nuestra Universidad.

El Secretario sefialé que, a diferencia del punto anterior, el resultado de los trabajos
si tienen relacion con las facultades del Consejo Académico de Cuajimalpa y que lo
que estaria la Comision emitiendo es un dictamen que se convertiria en una
recomendacion al Rector de Unidad para que reestructure la Unidad de Género, sus
funciones, los recursos de los que dispone o las fortalezas o las areas de oportunidad
que tenga para que haga mejor sus funciones.

Esto, por supuesto, en el marco de que las unidades de género son creadas por
acuerdos de los rectores de unidad en el entendido de que esperamos que este
documento sea de vida breve, si es que Colegio Académico consigue acordar un
protocolo Unico de actuacion frente a la violencia de género para las 5 unidades.

El Presidente pregunto si habia una fecha prevista para la prorroga.
A esto, el Secretario sefial6 que seria para el siguiente trimestre, pero con el

compromiso de terminar antes porque lo que se tiene que emitir seria basicamente un
diagndstico cuantitativo y cualitativo.
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Afiadié que durante la semana que estéa corriendo, hay en todas las redes sociales de
la Unidad, un cuestionario para preguntarle a la comunidad qué experiencias han
tenido con la UEIYEG; asimismo, el alumnado en paro generd también una encuesta.

Paralelamente se tuvo ayer una sesion cualitativa con la titular de la Unidad de
Género y también se esta trabajando una rdbrica comparativa entre qué dice el
Acuerdo de Rector de Unidad que se emiti6 en el afio 2018 y qué ha estado
funcionando y qué no.

En virtud de lo anterior, se pide una prérroga al 18 de octubre para cubrir la
regularidad de los trimestres.

Angélica Martinez propuso un tiempo mas corto considerando que ya se tienen varios
insumos; ademas, invité a que toda la comunidad, alumnado, personal académico,
personal administrativo de base y de confianza puedan contestar la encuesta.

Coment6 que en Colegio y en algunas otras reuniones, el punto central es que las
unidades de la UAM van a tener unidades de género en una denominaciéon genérica
mas y que lo que esta trabajando la Comisién es una evaluacién tanto cuantitativa
como cualitativa de cuales son las fortalezas que tiene la Unidad de Género, pero
también cuales son las areas de oportunidad, y considerd que esto urge.

Agreg0 que para octubre ya habran pasado 5 meses del levantamiento del paro y es
mucho tiempo. A razén de lo anterior, propuso que el plazo se venciera por ahi del
14, 21 de septiembre.

En el mismo sentido, Alejandra Garcia enfatizé en que la comunidad participe en la
resolucion de la encuesta; asimismo, se manifestd totalmente de acuerdo en que sea
mas breve el plazo.

En otra linea, José Luis Sampedro sefiald6 un aspecto técnico sobre el cuestionario,
ya que en la pregunta 3.1 que dice qué tipo de usuario, si uno marca, por ejemplo, la
tercera opcion, las siguientes preguntas ya no las puede uno contestar.

Angélica Martinez dijo que una subcomision propuso esta encuesta que fue sometida
también a la aprobacion de la Comisién en pleno y si hay como un bloque de
preguntas en donde se queria hacer mas profundidad.

Especifico que al final de la encuesta hay dos preguntas abiertas para que cualquier
persona gue haya tenido contacto, haya sido usuario, haya demandado algun servicio
de la Unidad de Género pueda explicar con mayor profundidad su opinion. Entonces
si est& diferenciado para el tipo de personas dependiendo de la experiencia que ha
tenido en el contacto con la Unidad de Género.
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José Luis Sampedro reformul6 la pregunta y refirid que si se pone en la 3.1 “como
usuario solicitante de algun curso o taller’, ya no puedo responder nada en adelante;
es decir, no puedes pasar de la pregunta 3.1 a ninguna otra seccion.

Por otro lado, Cecilia Castafieda preguntd a la Comisién si han planteado también
realizar un cuestionario 0 una entrevista con relacion, puntualmente, a la asesoria
gue la Unidad de Género brinda a las comisiones de faltas.

Alejandra Garcia dijo que si hay que revisar lo que dice José Luis porque no era la
intencién quedarse nada mas ahi y que es una cosa técnica mas que de construccion
de la encuesta.

Margarita Espinosa coincidio en que es una cuestion técnica y que se revisaria; y en
respuesta a Cecilia sefialé que se tiene pensada una entrevista, un acercamiento
mas cualitativo para las comisiones y para coordinadores.

El Presidente agradecio, no hubo mas comentarios respecto al punto que tiene que
ver con la prorroga y, en su caso, la fecha, por lo que se tomaria la propuesta del
viernes 22 de septiembre, que es el final de la semana 7 del siguiente trimestre.

Sometid a votacion la solicitud de prorroga al 22 de septiembre de 2023. Se aprobo
por unanimidad.

Acuerdo CUA-06-203-23

Autorizacion de una prorroga al 22 de
septiembre de 2023 para que la Comision
encargada de analizar la estructura vy
funciones de la Unidad Especializada en
Igualdad y Equidad de Geénero, creada
mediante el Acuerdo 01/2018 del Rector de la
Unidad, por recomendacion del Consejo
Académico en su Acuerdo CUA-05-154-18,
emita su Dictamen.

6. DECLARACION DE LAS PERSONAS CANDIDATAS ELECTAS PARA LA
REPRESENTACION ANTE EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD
CUAJIMALPA PARA EL PERIODO 2023-2025, CON BASE EN EL ACTA
PRESENTADA POR EL COMITE ELECTORAL.

El Presidente cedi6 la palabra a Alejandro Rodea, Presidente del Comité Electoral,
quien menciondé que se tuvo acceso al Acta, por lo que daria lectura un tanto
abreviada acerca de como se dio este proceso de eleccion de representantes para el
periodo 2023-2025 que se realiz6 el 29 de marzo de 2023.
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Como parte de los antecedentes se mencionan los cambios en la integracion del
Comité Electoral; afadio que este proceso se llevé de acuerdo con el calendario de
actividades programadas para el proceso de elecciones establecido en la
Convocatoria.

La solicitud de registro de las personas aspirantes se hizo a través del correo
electronico de la Unidad, de las 10 de la mafiana del 15 de febrero hasta las 18 horas
del 10 de marzo de 2023.

El 14 de marzo de 2023, el Comité Electoral revisé la documentacion y certificd el
cumplimiento de los requisitos por parte de las personas aspirantes. Para la revision
del cumplimiento de requisitos, se solicitdé informacion a la Coordinacion de Sistemas
Escolares y al area de Recursos Humanos y se le dio seguimiento a cada uno de los
casos.

El 15 de marzo del 2023 se publicé la lista de personas candidatas elegibles en la
pagina web de la Unidad. Asimismo, en el sitio de elecciones.cua.uam.mx y se
publicaron las listas electorales.

El 29 de marzo del 23, el Comité Electoral se mantuvo en reunion permanente en
modalidad remota para atender cualquier tipo de incidencia durante las votaciones.

A las 10 de la mafiana iniciaron las votaciones electronicas y concluyeron a las 16
horas. Se reportaron algunos problemas para poder votar, pero se atendieron de
inmediato. Posteriormente, el Comité Electoral, conforme a lo sefialado en la
convocatoria, se reunié en una sesion publica la cual se transmitié por el canal de
YouTube de la Unidad Cuajimalpa y a las 5 de la tarde se hizo el registro de cémputo
electrénico de votos.

A continuacion, enlist6 los resultados de la votacion:

Del personal académico de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio:
Departamento de Ciencias de la Comunicacion, Caridad Garcia Hernandez como
propietaria con 16 votos; del Departamento de Tecnologias de la Informacién, Carlos
Joel Rivero Moreno como propietario con 15 votos a favor; del Departamento de
Teoria y Procesos del Disefio, Lorena Alejandra Guerrero Moran como propietaria
con 13 votos y Mario Alberto Morales Dominguez como suplente con 4 votos.

De la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria: del Departamento de Ciencias
Naturales, Felipe Aparicio Platas como propietario con 8 votos y Arturo Abreu Corona,
como suplente 6 votos; del Departamento de Procesos y Tecnologia, Roberto
Olivares Hernandez como propietario con 12 votos.

De la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades: del Departamento de Estudios
Institucionales, Manuel Netzacuri Ontiveros Jiménez como propietario con 6 votos y 1
abstencion.
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Del alumnado de la Division de Ciencias de la Comunicaciéon y Disefio: del
Departamento de Ciencias de la Comunicacion, Francisco Ariza Pérez como
propietario con 14 votos y 7 abstenciones; del Departamento de Teoria y Procesos
del Disefio, Yesenia Cardenas Loyola como propietaria con 4 votos y 2 abstenciones.

De la Divisiobn de Ciencias Naturales e Ingenieria: del Departamento de Ciencias
Naturales, Randall Uriel Orozco Echevarria como propietario con 12 votos y 27
abstenciones; del Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas, Brandon
Juérez Rosas como propietario con 7 votos y 5 abstenciones; del Departamento de
Procesos y Tecnologia, Natalia Brauer Cano como propietaria con 13 votos y 6
abstenciones.

De la Division de Ciencias Sociales y Humanidades del Departamento de Estudios
Institucionales, Dilan Aguirre Napoles como propietario con 21 votos y 2
abstenciones; del Departamento de Humanidades, Lorena Angélica Salas Martinez
como propietaria con 4 votos y 3 abstenciones.

Del personal administrativo: Teresita Trinidad Esquivel como propietaria con 3 votos y
David Marcos Vazquez Morales como propietario con 22 votos. En este caso, ambas
personas quedan como representantes propietarias toda vez que este sector tiene
dos representantes ante el Consejo Académico y en la propia Convocatoria se
sefialo.

Refirié6 que estos resultados se publicaron en las ligas dedicadas para este fin y no se
recibieron recursos.

El Presidente agradecio el trabajo de todo el Comité Electoral y sefialé que esta
incompleto el Consejo por falta de candidatos, es decir, no tenemos representante de
personal académico de los departamentos de Matematicas Aplicadas, de
Humanidades y de Ciencias Sociales.

Asimismo, falta la representacién del alumnado del Departamento de Tecnologias de
Informacion y del de Ciencias Sociales, lo cual va a afectar para formar comisiones y
para designar representaciones ante Colegio Académico.

Pregunto si alguien tenia algn comentario respecto al Acta.

Gabriel Pérez preguntd si pronto saldria una convocatoria extraordinaria para
completar los representantes que no se encuentran ahora de los distintos
departamentos.

El Presidente respondio que en la siguiente Sesion se conformaria el Comité Electoral
qguien tendria que organizar la eleccion extraordinaria, porque también faltan
representantes suplentes de casi todos los departamentos.

No hubo mas comentarios; se dieron por declaradas a las personas candidatas
electas para la representacion ante el Consejo Académico para el periodo 2023-2025.
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Nota CUA-01-203-23

Declaracion de los candidatos electos para la
representacion ante el Consejo Académico de
la Unidad Cuajimalpa para el periodo 2023-
2025, conforme a lo siguiente:

Personal académico.

Divisiéon de Ciencias de la Comunicaciéon y
Disefio.

Departamento de Ciencias de la
Comunicacion

Caridad Garcia Hernandez Propietaria.

Departamento de Tecnologias de la
Informacion
Carlos Joel Rivero Moreno Propietario.

Departamento de Teoriay Procesos del
Disefio

Lorena Alejandra Guerrero Moran Propietaria.
Mario Alberto Morales Dominguez Suplente.

Division de Ciencias Naturales e Ingenieria
Departamento de Ciencias Naturales

Felipe Aparicio Platas Propietario.
Arturo Abreu Corona Suplente.

Departamento de Procesos y Tecnologia
Roberto Olivares Hernandez Propietario.

Divisién de Ciencias Sociales y
Humanidades

Departamento de Estudios Institucionales
Manuel Netzacuri Ontiveros Jiménez
Propietario.

Alumnado.

Divisién de Ciencias de la Comunicacién y
Disefio

Departamento de Ciencias de la
Comunicacion

Francisco Ariza Pérez Propietario.
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Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio
Yesenia Cardenas Loyola Propietaria.

Divisién de Ciencias Naturales e Ingenieria
Departamento de Ciencias Naturales
Randall Uriel Orozco Echevarria  Propietario.

Departamento de Mateméticas Aplicadas y
Sistemas
Brandon Juarez Rosas Propietario.

Departamento de Procesos y Tecnologia
Natalia Brauer Cano Propietaria.

Division de Ciencias Sociales vy
Humanidades

Departamento de Estudios Institucionales
Dilan Aguirre Napoles Propietario.

Departamento de Humanidades
Lorena Angélica Salas Martinez  Propietaria.

Personal administrativo.

David Marcos Vazquez Morales  Propietario
Teresita Trinidad Esquivel Propietaria.

7. INFORME QUE CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 19, FRACCION VI
DEL INSTRUCTIVO DE LA BIBLIOTECA DR. MIGUEL LEON PORTILLA DE
LA UNIDAD CUAJIMALPA, PRESENTA EL COMITE ACADEMICO DE
BIBLIOTECA DE LAS LABORES DESARROLLADAS EN EL 2022.

El Presidente preguntd si habia comentarios o alguna pregunta sobre el informe, ya
que estaba presente la Coordinadora de Servicios Bibliotecarios para responder
cualquier duda.

No hubo comentarios y se dio por recibido este informe.

Nota CUA-02-203-23

Se recibid el informe del Comité Académico
de Biblioteca de las labores desarrolladas en
el 2022.
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8. INFORME QUE CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 17, FRACCION V
DEL INSTRUCTIVO PARA EL USO DE LOS SERVICIOS QUE OFRECE LA
COORDINACION DE SERVICIOS DE COMPUTO DE LA UNIDAD
CUAJIMALPA, PRESENTA EL COMITE ACADEMICO DE COMPUTO DE
LAS LABORES DESARROLLADAS EN EL 2022.

El Presidente pregunt6 si habia comentario o alguna pregunta sobre el informe. No
hubo comentarios y se dio por recibido este informe.

Nota CUA-03-203-23

Se recibié el informe del Comité Académico
de Computo de las labores desarrolladas en el
2022.

9. PRESENTACION DEL INFORME DE ACTIVIDADES DEL MTRO. OCTAVIO
MERCADO GONZALEZ, RECTOR DE LA UNIDAD CUAJIMALPA,
CORRESPONDIENTE AL ANO 2022.

Antes de comenzar con la presentacion del informe, el Presidente recordd que el
documento del informe, asi como el anexo estadistico se publicaron en la pagina de
la Unidad, en la seccién que corresponde al Consejo Académico. Ademas, dijo que
méas que repetir el texto del documento, haria énfasis en algunos elementos,
detectando y marcando algunos focos rojos y sobre todo las acciones asociadas con
este diagndstico que se ha ido construyendo desde el inicio de la gestién en junio de
2021.

En términos de docencia, la cantidad de aspirantes que tenemos es reducida y nos
obliga a tomar acciones asociadas con la promocién de las licenciaturas, la
vinculacion con la zona de influencia, el acercamiento a los bachilleratos de la zona
como una manera de visibilizar la oferta académica.

Esto es algo que ha venido decreciendo desde 2018; entre otras cosas, suponemos
por los desfases de calendario que hemos tenido asociados a distintas coyunturas,
pero donde entre 2018 y 2019 tuvimos un decremento muy fuerte de la pérdida de
casi 500 aspirantes a las licenciaturas de la Unidad Cuajimalpa; en 2020 siguio el
descenso; también en 2021 y en 2022 volvimos a tener un pequefio incremento en
cuanto a la cantidad de aspirantes.

En términos de egreso, también tenemos un problema de rezago muy fuerte y esta
asociado con lo anterior. Algunos programas de baja demanda nos estan llevando a
admitir alumnos de nuevo ingreso con promedios muy bajos de bachillerato, con
examenes con calificaciones muy bajas.
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No es casual que los programas de mayor demanda (Administracion, Derecho,
Disefio y Biologia) son los que tienen los niveles mas altos de egreso. Esto tiene que
ver con algunos problemas asociados a la formacion previa, algunos rezagos
formativos importantes de la educacion media superior y que resultan muy dificiles de
solventar junto con el desarrollo de los planes de estudio.

Una de las formas en las cuales estamos pensando trabajar sobre este rezago tiene
gue ver con la promocion de licenciaturas para aumentar estos promedios. Se esta
generando un efecto no deseado en el cual estamos aceptando nuevos alumnos,
pero éstos no estan egresando, sino que se estan rezagando, lo que ha producido un
aumento de matricula que resulta artificial.

Son cantidades cada vez mayores de alumnos que provocan la necesidad de abrir
nuevos grupos y de aumentar la carga del personal académico sin que impliqgue un
crecimiento real.

En el caso de posgrado, la eficiencia es bastante mas alta por encima del promedio,
de hecho, de la Universidad, asociado a cuestiones respecto a la alta habilitacion que
tiene nuestra planta académica y que permite, sumado a la manera que funcionan
algunos planes de estudio, tener eficiencias y tasas de egreso que rebasan el 70%,
como ocurre con la MADIC o el posgrado CBS que tiene una eficiencia del 100%.

Recordd que en las Politicas Operativas de Docencia se removié la obligatoriedad de
la movilidad y se abri6é la puerta para que, desde las divisiones, inicie la discusion
acerca de la pertinencia o no de mantener la movilidad a un nivel obligatorio como un
requisito dentro de los planes de estudio.

Manifestd que su posicidén es que la movilidad es un sello significativo de la Unidad y
habria que mantenerla, pero diversificando las opciones. En el afio que se reporta, la
movilidad la realizaron 487 alumnas y alumnos, de los cuales 410 lo hicieron dentro
de la propia Universidad; de estos 312, un porcentaje muy alto, lo hicieron adentro de
la propia Unidad Cuajimalpa con esta posibilidad de mantenerse en nuestro propio
espacio simplemente en otro plan de estudios en otra division.

Respecto a movilidad fuera de la Universidad, el nimero mas alto fue de 7
integrantes del alumnado que fueron a la Universidad de la Republica en el Uruguay;
5 a la Universidad de Guadalajara; el resto de las universidades recibieron alrededor
de 2 integrantes del alumnado.

En servicio social, 341 personas cumplieron con el requisito durante 2022. Afadi6
gue la légica del informe era presentar algunos elementos generales y pensar, a partir
de esto, cuéles son los principales retos hacia donde tenemos que enfocar muchas
de las acciones.

En el caso de docencia, el rezago es el principal problema sobre el que tenemos que
trabajar y arrancar una discusién sobre el modelo educativo de la Unidad Cuajimalpa
gue esta pendiente desde hace tiempo; la necesidad de abrir esta discusion acerca
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de la manera en la que la pandemia pudo haber generado algunas practicas que son
recuperables con las que permiten aprovechar o generar aprendizajes para
incorporarlas en el mediano y largo plazo en la docencia.

Sobre todo en un contexto en el cual estamos frente a la posibilidad del
aprovechamiento tecnolégico para generar expectativas como el trabajo inter-unidad,
programas mixtos donde podemos pensar en este trabajo colaborativo con las otras
unidades para poder potenciar nuestros recursos humanos y nuestros espacios.

Comento que vale la pena plantearnos y discutir qué pasa con ese modelo educativo
de la Unidad que sabemos estaba sostenido con conceptos como flexibilidad
curricular, que ha sido puesta en cuestionamiento acerca de si es uno de los
elementos que se asocia al rezago, asi como el tema de la movilidad y la pregunta es
si son elementos basicos del modelo educativo de la Unidad, junto con el aprendizaje
basado en problemas o en aprendizajes o en el alumno, que nos queda como
verdadero rasgo distintivo del modelo de la Unidad.

A partir de lo mencionado, sefial6 las acciones a trabajar en el corto plazo.

Se esta trabajando en la demanda asociada con el incremento de la visibilidad, con
dar la mayor informacion posible a los aspirantes, en el sentido de generar las
expectativas correctas acerca de qué se van a encontrar al llegar a la Unidad
Cuajimalpa.

Una accién concreta asociada con esto es un evento realizado en noviembre del afio
pasado que se llamo “La UAM Cuajimalpa es tu casa” donde convocamos a alumnos
de bachillerato, a partir de la vinculacién que se hizo con los bachilleratos de la zona
de influencia; vinieron mas de 300 alumnos de bachillerato y generamos un conjunto
de acciones para poder promover la oferta educativa y buscar aumentar la demanda.

En el mismo sentido de apoyo a la docencia, se publicara la préxima semana una
convocatoria para libros de texto. La idea es que esto permita generar materiales que
apoyen a la docencia.

Necesitamos mejorar la informacion sobre titulacién y los requisitos en servicio social,
el idioma. Una medida que se tomd fue revisar la pertinencia de mantener una
caducidad para los certificados de idioma que se dan desde nuestra propia Institucion
para que estos no caduquen, lo cual ayuda a que el alumnado de nuevo ingreso
pueda comenzar a tomar el idioma y que hacia la mitad de los estudios de
licenciatura ya tendria la competencia para trabajar con textos en otro idioma,
particularmente en inglés.

Algo que estaba asociado con esa caducidad de los certificados de idioma es que no
podian estar estudiando el idioma muy temprano dentro de la licenciatura porque la
constancia iba a caducar antes de que iniciaran los tramites de titulacion.
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Reiter6 que esta abriéndose la discusion sobre el modelo educativo y el uso de
nuevas tecnologias, pero las situaciones gque vivimos los meses anteriores retrasaron
la conformacion de una comision que va a estar trabajando sobre este tema.

Comentd que se necesita establecer alternativas para acreditar las UEA; se reactivd
el PAEA en enero de este afio. Asimismo, es necesario crear grupos adicionales y las
condiciones para que puedan resolverse los cuellos de botella que tenemos
detectados en algunas licenciaturas.

Resaltd la importancia de promover la autoevaluacion y la actualizacién de
contenidos de los planes de estudio. En algunos casos el propio disefio del plan de
estudios tiene algunos elementos que llevan facilmente a este rezago a partir de
seriaciones muy estrictas y es un tema que es necesario discutir.

Un punto que se puso el afio pasado sobre la mesa es la posibilidad de un analisis de
implementacién en donde sea viable el doble ingreso. Indicé que en el caso de la
Unidad Cuajimalpa hay doble ingreso Unicamente en las licenciaturas de Estudios
Socioterritoriales, Administraciéon y Humanidades, y el resto de licenciaturas tiene
ingreso Unicamente en otofio.

Por un lado, el reducir el tiempo de espera entre la presentacion del examen de
seleccion y el inicio de clases ayuda a que no perdamos a los promedios mas altos
gue a veces buscan alternativas en otras instituciones.

Por otro lado, el tener estos dos trimestres corriendo a lo largo del afio con la misma
carga genera algo que coloquialmente llaman “un trimestre de colchén” que permite
que el alumnado no tenga que esperar todo un afio para volver a cursar una UEA
reprobada y puede ser muy Util para atender algunos de los problemas que estamos
detectando.

Refirié que la propuesta es que en aquellas licenciaturas en las cuales se abren dos
grupos, por ejemplo, en el otofio, se abra uno en primavera, otro en otofio
simplemente para generar este efecto positivo.

En términos de investigacion, dijo que la organizacion contiene Areas Académicas en
el modelo que acaba de ser aprobado por el Colegio Académico; de los Cuerpos
Académicos PRODEP, hay 23 actualmente; 4 en CCD; 12 en CNI y, por supuesto, el
namero correcto es 7 en CCH; 21 profesores de CCD; 28 de CSH y 48, es decir, mas
de la mitad de la Division de CNI esta incorporada a un cuerpo académico mas
profesores de otras unidades y externos. De estos Cuerpos Académicos, 8 se
encuentran en formacion; 7 estan en consolidaciéon y 8 estan consolidados.

Sefial6 la necesidad de comenzar la transicion de la figura del Cuerpo Académico al
de las Areas Académicas en la cual podemos, a partir las Ultimas modificaciones,
generar una estructura que resulte funcional.
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En términos de proyectos de investigacion, se registraron 8 nuevos proyectos en
CCD, 8 en CNI y 11 en la divisibn de CSH, con un total de 81 profesores; de estos
proyectos, 8 son individuales, de hecho, la mayoria de los proyectos de Ciencias
Sociales y Humanidades son proyectos individuales y 19 son colectivos. La totalidad
de los proyectos de Ciencias Naturales e Ingenieria y la gran mayoria de los de
Ciencias de la Comunicacion y Disefio son colectivos.

En términos de produccion, en los Ultimos afios hemos asistido una transicion muy
marcada entre los articulos, la produccion y la comunicacion de la investigacion sobre
medios impresos y el paso a medios y revistas digitales, donde se abren un conjunto
de nuevas interrogantes y de nuevos debates a los que habra que estar atento y
tomar posicion respecto ya que podria estar afectando la manera en la que se ejerce
el gasto en los departamentos.

En términos de investigacion necesitamos pensar en el transito hacia las Areas
Académicas que seria una de las cuestiones que estariamos impulsando fuertemente
y, en el caso particular de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria, el tema de
infraestructura y mantenimiento esta comenzando a tener cada vez mayor peso y
tenemos también que tener desde Rectoria una politica establecida para poder
apoyar en estos casos.

Se generaron un conjunto de convocatorias: la convocatoria de libros de texto,
asimismo, en los proximos dias, antes de salir de vacaciones, una convocatoria para
apoyo a la investigacion, el afio pasado estuvo asociada a proyectos, este afio estara
vinculada a la conformacion de Areas para dar un pequefio presupuesto inicial a las
primeras areas que se vayan conformando.

En apoyo a la investigacion y en términos de la necesidad de infraestructura, estamos
comenzando la adaptacion de espacios. Se construyo en el tercer piso un conjunto de
bodegas para convertir las bodegas que tenemos entre el quinto y el octavo piso en
espacios de investigacion o la adaptacion de un primer laboratorio en el octavo piso;
se adaptara un siguiente en el séptimo, en esta légica de aprovechar los espacios
disponibles para fortalecer investigacion.

En el contexto del crecimiento de infraestructura de la Unidad vemos necesario
plantear una reorganizacién presupuestal que nos permita construir estas bolsas
comunes para infraestructura y para mantenimiento, en la idea de que necesitamos
concentrar los gastos para hacerlos mucho mas eficientes.

En temas asociados a vinculacién, en 2022 se firmaron 17 convenios: 7 con
asociaciones civiles; 8 con el sector empresarial; 2 con instituciones educativas. Un
convenio patrocinado por $1,890,117; 4 proyectos financiados por CONACYT; y de
convenios anteriores se recibié un monto que ha permitido invertir en infraestructura y
en equipar algunos espacios.

Desde Rectoria de Unidad, y en coordinacién con algunas instancias, tenemos varios
proyectos de vinculacion: el proyecto de Asentamientos Humanos Irregulares que
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comenzamos a reactivarlo desde los ultimos meses de 2021 y en 2022 reinici
trabajos.

Arrancamos un proyecto, también con la alcaldia Cuajimalpa, a partir de los
concejales que se acercaron a la Unidad para, con el apoyo de la Licenciatura en
Ciencias de la Comunicacién, generar un conjunto de videos, una plataforma que
documente la contaminacion en las barrancas de la alcaldia.

El laboratorio de Ciudades en Transicion se re-articulé el afio pasado. Tuvo un
relanzamiento y esta retomando actividades un poco en la l6gica en la cual fue
creado en la gestion de Eduardo Pefialosa y tenemos la idea de generar un conjunto
de convocatorias y de nuevos proyectos. En estos momentos, el laboratorio esta
vinculado con el Observatorio de Recursos Territoriales.

La Céatedra UNESCO “Anticipando el futuro de la vida urbana en el sur global” bajo la
responsabilidad del Dr. Bruno Gandlgruber nos permite pensar en esos temas
vinculados al futuro asociados con las ciudades, con esta nocién de vida urbana, y
con una fuerte colaboracion con el LabCit y con la Universidad Jean Jaurés de
Toulouse (UT2J) con la cual se estan planteando un conjunto de proyectos.

Dichos proyectos estdn asociados a un convenio que se firmé desde Rectoria
General, donde la Unidad Cuajimalpa tiene un papel central para articular dos nuevas
maestrias: una en disefio de la transicion; otra de estudios de futuro que estaran
trabajando en colaboracién con la unidad Azcapotzalco y donde se busca la doble
titulacion, es decir, un programa donde puedan tener titulo de la UAM y de la
Universidad de Toulouse.

Esto requiere, por supuesto, una fase previa de ajustes normativos para los cuales
tenemos un afio para trabajar, justo para permitir esta doble titulacion como algo que
ha sido un candado historico en la Universidad y ha dificultado la vinculacion con
otras instituciones academicas.

Finalmente, derivado del trabajo de Héctor Martinez, profesor del Departamento de
Estudios Institucionales, tenemos el Programa Acompafamiento, Seguimiento e
Innovacion en Organizaciones y Nuevos Emprendimientos Sociales (PASIONES) que
ha estado trabajando con emprendedores, con Pymes de la de la zona de influencia;
donde algunos compafieros de la Divisibn de CNI, concretamente el Dr. Sergio
Revah, se han acercado para buscar la vinculacion.

Un problema que esta asociado con todo lo anterior es la necesidad de aumentar la
captacion de recursos. Un tema ligado a vinculacion, es el acercamiento a la zona de
influencia, particularmente Santa Fe, como una forma de captacion de recursos
asociada a la cantidad de servicios que puede proporcionar la Unidad en términos de
CUrsos.

Acciones como “La UAM Cuajimalpa es tu casa” son transversales y apoyan distintos
elementos asociados con docencia, pero también la vinculacion con la zona a partir
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de propiciar el acercamiento con bachilleratos, también con la alcaldia y sobre estas
acciones que estamos trabajando.

En términos de comunidad, nuestro alumnado, particularmente el de nuevo ingreso,
esta conformado, por primera vez en la historia de la Unidad, por mas mujeres que
hombres: 59% mujeres; 41% hombres.

El lugar de origen, la escuela que aporta mas alumnos a la Unidad Cuajimalpa es el
Colegio de Bachilleres y en general en toda la UAM. En general, 75% vienen de
bachillerato publico, 25% de bachillerato privado; 67% de la Ciudad de México y 18%
del Estado de México.

En términos de la composicién general del alumnado, el 33% viene del Estado de
México; de la Ciudad de México no todos vienen de la zona de influencia, solamente
la mitad del 67% vienen de Cuajimalpa y Alvaro Obregén; los demas vienen del resto
de la Ciudad de México, lo cual es un elemento a tomar en cuenta y que tendria que
ser una consideracion al momento de pensar en los programas semipresenciales.

Respecto a la planta docente, tenemos 171 profesores por tiempo indeterminado, de
los 2,862 que conforman la Universidad. Es decir, nuestra plantilla es el 5% del total
de la Universidad y produce el 8% del total de los puntos evaluados en la
dictaminacién que hacen las comisiones de area de la Universidad; asi como el 9%
de los puntos asociados a docencia. Ademas, esta compuesto por un 87% de
profesores con grado de Doctor frente al 62% que tiene la Universidad como
promedio.

Un 75% de profesores por tiempo indeterminado estan en el SNI, frente al 43% que
tiene la Universidad en promedio.

A continuacién, sefalé algunos retos como fomentar la participacion en organos
colegiados y el fortalecimiento de cultura de paz. En este punto refirio que no se esta
tocando ningun tema asociado propiamente con el paro estudiantil porque el informe
corresponde al afio 2022 y en su momento se haran las precisiones en la informacién
gue corresponda.

Asimismo, sefialé que otro de los retos es mejorar las condiciones de estancia y
servicios en la Unidad, esto asociado justo con el fortalecimiento de la comunidad, y
como algo que nos ayuda a atender el rezago. ¢Qué se ha hecho para eso? Mejorar
en lo posible las condiciones de la Unidad para propiciar estancias prolongadas con
acciones como la apertura de la puerta 2.

Asociado con cultura de paz, hay una agenda de cursos sobre Derechos Humanos y
perspectiva de género que esta vinculada con los acuerdos firmados tras el
levantamiento del paro y que se presentard al principio del trimestre 23-Primavera.

En cuanto a la agenda de actividades culturales se esta buscando que las actividades
se hagan en horarios extendidos justamente para propiciar esta mayor estadia en la
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Unidad; asimismo, se han planteado ya las primeras adaptaciones al comedor,
aunque hay cosas que estan en Patronato y que muy pronto se van a autorizar.

El trabajo en El Encinal tiene también esta vertiente de fortalecimiento a la
comunidad, al destinarlo para poder realizar las actividades recreativas, culturales y
deportivas.

En términos de servicios, durante buena parte del afio 2022 se mantuvieron todas las
medidas de seguridad sanitaria, el registro web para el acceso, el equipamiento de
filtro HEPA para todos los espacios, incluyendo esta Sala de Consejo. A partir del
filtro se detectaron 559 sospechosos de haber contraido SARS-CoV-2, de los cuales
254 resultaron positivos; se les dio seguimiento a todos los casos. Puntualizé que no
se tuvieron casos localizados de contagio al interior de la Unidad.

Servicio médico dio 2,164 atenciones; hubo 609 atenciones de parte de la nutridloga.
En apoyo psicolégico se atendié a 629 personas. El lactario tuvo 3 usuarias que
realizaron 11 visitas a lo largo del afo.

En computo se reemplazaron los 144 access points en la idea de mejorar
conectividad. Se estad concluyendo una herramienta para regular la cantidad de
equipos que se pueden conectar para eficientar la velocidad de la red.

Tuvimos por primera vez un programa de actividades de verano, para que padres de
familia pudieran compaginar las actividades en la Universidad con el tiempo libre de
los hijos, este programa también se estara organizando este afio.

En actividades deportivas, se realizaron 3,060 servicios que implican desde el
préstamo de tableros de ajedrez, hasta la organizacion de partidos de futbol donde
participaron un total de 18,767 usuarios.

En Biblioteca se conté con 64,403 usuarios presenciales; estos usuarios estuvieron
solicitando 9,229 libros fisicos y hubo 49,027 consultas en bases de datos.

Afadié que en términos de proporcién somos por mucho la Unidad que atiende a un
mayor porcentaje de la comunidad con las comidas que sirve: 800 comidas y 400
desayunos diarios.

En transporte tenemos los convenios con RTP y Transportes Garcia. Se compré una
camioneta que puede ayudar con la movilidad hacia El Encinal. Resaltdo la
importancia de garantizar la posibilidad del uso intensivo de El Encinal y asociado con
eso se han estado comprando camionetas que permiten, en este momento, mover de
golpe a 36 personas a El Encinal.

En lenguas atendieron 4,881 alumnos UAM; 1,158 externos. La gran mayoria, 3,030,
estan tomando algun nivel de inglés.
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El Centro de Escritura y Argumentacion tuvo 381 personas inscritas en sus cursos de
espafiol como lengua escrita y brindé 422 asesorias.

La Unidad Especializada en Igualdad y Equidad de Género brind6 177 asesorias,
tanto individuales como colectivas. Hubo 55 personas que recibieron
acompafamiento individual; de éstas, 37 fueron mujeres y 18 hombres. Se dieron 77
talleres que generaron 169 sesiones con una asistencia total de 2,824 personas.
Hubo 8 colaboraciones externas con AC o con otras instituciones y 10 colaboraciones
académicas con otras unidades de la UAM o con otras instituciones académicas.

En términos de servicios, el redisefio de espacios para Torre de Servicios tiene que
llevar a generar decisiones vinculadas con como vamos a reacomodar y a mantener
en funcionamiento los servicios para la comunidad en el contexto de la construccion
de la Torre.

En el caso de Biblioteca, vamos a tener una biblioteca del doble de tamafio y algo
gue estuvimos trabajando con la Coordinadora de la Biblioteca, fue la revision de
alternativas en otros espacios educativos, particularmente visitamos a nuestros
vecinos de la Ibero y del Tec, para ver como funcionan sus bibliotecas.

Sabiendo que tienen una comunidad que se acercan un tanto al nUmero que tenemos
y la manera en la que estos espacios estan siendo utilizados, no Unicamente para la
consulta de libros fisicos, los servicios digitales son algo sobre lo que tenemos que
estar trabajando y pensar en los espacios de la Biblioteca como algo que permitan no
Gnicamente la consulta de un acervo fisico, sino la posibilidad de hacer estas
consultas de bases de datos y la posibilidad de trabajo colectivo.

Asociado con servicios, con comunidad, puerta 2 es algo que se vincula con muchos
de los temas que estamos planteando; asi como la adaptacion de los espacios para
propiciar las estadias prolongadas, lo cual implica adaptaciones al comedor y la
utilizacion de El Encinal. Necesitamos realizar estas acciones de seguimiento y
evaluacion continua de los servicios para poder ir mejorando. Supongo que vamos a
necesitar un buzon de quejas para rapidamente tener retroalimentacion cuando esté
fallando algun servicio y reaccionar rapidamente.

En Extension Universitaria, las actividades culturales se desarrollan en 3 lineas: 1. La
cultura ante la crisis ambiental y la promocion del desarrollo sostenible, 2. Los
feminismos y la diversidad sexual y 3. La pluralidad linglistica en México. Tuvimos
178 eventos culturales con una asistencia total de 8,557 personas. Se activo la
Galeria de la Rampa con 2 exposiciones: “Desde el confin. Los pajaros ganaron”, que
utilizaba imagenes de una publicacibn de Francisco Mata; el Coronalibro y la
“Bitacora del encierro”.

Posteriormente, asociado con la necesidad de tener este trabajo en la zona de
influencia, se monto la exposicion “El divino rostro y la memoria ritual de la Sierra de
las Cruces”.
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Asimismo, se apoyaron un par de exposiciones: “El salén de pintura de Juan Garcia
Ponce” y “Performatividades de la busqueda” que se presentd en Galeria
Metropolitana.

La Escuela de Artes y Oficios brindé 8 talleres: cocina sustentable, apreciacion
cinematogréfica y laboratorio de pedagogias corporales; también sobre artes
aplicadas, sobre todo con fotografia estenopeica, vestuario escénico y tejido.

En redes sociales: Twitter (10,300 seguidores), Facebook (770,776 seguidores),
YouTube (91,926 visualizaciones) y estamos buscando que el trabajo en redes
sociales nos permita fortalecer la comunicacion con la comunidad, particularmente
con el alumnado.

Publicaciones gener6 9 titulos durante el afio; organizé la Feria del Libro Transito,
tuvo participacion en la FIL y vinculado con LabCit, con Observatorio Territorial del
Poniente; se comenz6 a emitir la Gaceta Cacomixtle que es un medio, tanto impreso
como digital, dirigido a la zona de influencia y producido con la impresora risogréfica
gque tenemos en la Unidad.

Se apoyo el 12° Festival Internacional de Cineminuto que viene del Departamento de
Ciencias de la Comunicacion, el cual este afio tuvo 302 inscritos de 9 paises y 22
estados de la Republica.

En término de Extension, la compafiia de teatro tuvo un laboratorio con 122 personas;
presentaciones en las otras unidades de la Universidad, también en Casa de la
Primera Imprenta; en Casa de la Paz y enfatizd en que fue la primera obra de teatro
gue se presentd en la reapertura de la Casa de la Paz.

Educacion Continua presentd cursos para 624 personas. Comunicacion audiovisual
ha estado apoyando sesiones de 6rganos colegiados, asi como conciertos y eventos
culturales. El proyecto sobre desaparicion forzada tuvo un conjunto de conversatorios
organizados en colaboracion con CLACSO, su segundo Diplomado sobre
desaparicion forzada en México y América Latina y organizo el primer Encuentro
Internacional de Familiares de Personas Desaparecidas que se llevd a cabo en El
Encinal con participacion de Berta Oliva de Honduras y de Madres de Plaza de Mayo.

En Extension Universitaria el reto esta en la visibilizacion de la oferta de cursos vy,
sobre todo, en la mejora de la relacion con las divisiones académicas.

Mencioné que hay acciones que, desde la cultura, sobre todo, se estan haciendo para
mejorar el acercamiento de la comunidad, propiciar las estadias largas y todo con la
finalidad también de impactar positivamente en términos de docencia y de rezago.

En infraestructura, en este afio se abrio la puerta 2, se genero el sendero que permite
llegar hasta esa salida. Se trabajo la planta de tratamiento de aguas residuales.
Derivado de visitas a las otras unidades, se generé un diagnéstico y un modelo donde
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tenemos en este momento financiamiento por parte de Secretaria de Unidad, pero
actividad por parte de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria.

Se comenzo la intervencion con obra en El Encinal, una construccion de una nueva
bodega. Hay infraestructura para voz y datos en la zona de lo que era la
champifionera donde habra laboratorios de investigacion. Se ha dado el taller de
huertos urbanos, las actividades de verano y tenemos un conjunto de alternativas de
movilidad.

Respecto a lo que viene, sefiald que en estos momentos el proyecto la Torre de
Servicios estd en manos del despacho que esta trabajando el proyecto arquitecténico
y se espera que, hacia finales del afio, tengamos ya tramitados permisos, el proyecto
con todas las determinaciones que se requieren para en enero iniciar con la
construccion fisica de la obra. Eso va a requerir un conjunto de obras previas que
estaremos comunicando a la comunidad.

Agregd que se hicieron estudios de mecénica de suelo en el talud, necesitamos
todavia resolver el tema de la salida de emergencia para silla de ruedas que se va a
utilizar durante la construccion y la necesidad de reubicar espacios deportivos; afiadio
gue hay un proyecto para construccién de un nuevo gimnasio en el talud y por eso
era vital hacer el estudio de mecanica de suelo.

En términos de vida colegiada, tuvimos 6 sesiones de Consejo Académico; se
tomaron 31 acuerdos; se generaron un conjunto de comisiones, algunas de las
cuales, como la de instructivos, ha presentado ya su dictamen. Se armoniz6 el
Doctorado en Ciencias de la Comunicacién y Disefio; se presentaron informes de
algunos de los proyectos de vinculacion y se designaron jefes de departamento en
Ciencias Sociales y en Tecnologias de la Informacion.

Reiterd que uno de los retos que se tienen es fomentar la participacion, hay una crisis
de participacién en la vida colegiada en la Universidad, la cual abarca no anicamente
a Cuajimalpa, sino a todas las unidades y requerimos de mucho trabajo para
sensibilizar a todos los integrantes de la comunidad sobre la importancia de su
participacion.

Un punto que comienza a surgir es el lugar que tendrd en esa vida colegiada la
discusion del Plan de Desarrollo Institucional, ya que buena parte de las cosas que
estamos comentando aqui aterrizan en el Plan de Desarrollo Institucional.

Menciond que durante el afio que terminG se gener6 un acuerdo para la
reestructuracion de Rectoria y Secretaria de Unidad que permitid conformar la
Coordinacion de Asuntos Académicos de Unidad, actualmente ocupada por el Dr.
Ramey.

La idea es que esta Coordinacion re-articula elementos de extension Universitaria, la
Coordinacion de Cultura y la Coordinacién de Innovacion, con la intencion de generar
otra forma de conexién hacia el trabajo de las divisiones, la docencia, investigacion y
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apoyar desde Secretaria y Rectoria las actividades que estan ocurriendo en las 3
divisiones de la Unidad.

Se realizaron visitas a las 4 unidades de la Universidad y los rectores, secretarios y
directores, vinieron de visita a Cuajimalpa para comenzar a plantear algunos
proyectos de colaboracion. Asimismo, vino Junta Directiva y Patronato.

Reiter6 que todo lo anterior esta asociado con discusiones vinculadas al Plan de
Desarrollo Institucional 2024-2034, recordando que lo que quisiéramos es establecer
una dinamica participativa en la cual seamos capaces, desde los departamentos, de
generar acuerdos, revisar los diagnosticos, revisar el estado actual de docencia e
investigacion como un insumo basico.

En este sentido, hemos iniciado los trabajos a nivel de jefaturas departamentales
buscando la asesoria de colegas del Departamento de Estudios Institucionales, que
trabajan sobre temas de planeacion, pero también de la Cétedra de Futuros para
poder generar herramientas no solamente de prospectivas sino de anticipacion y de
lo que llaman ellos desde su metodologia “literacidad de futuros”.

Para finalizar, manifest6 que la idea es plantearnos que hemos hecho ya un
diagnostico, iniciado acciones para comenzar a corregir algunos de los problemas
que vemos y lo que toca en estos dos afios es concretar; comenzar a llevar a término
algunos proyectos y, en algunos casos, generar las condiciones para que se generen
estos términos y conclusiones como es el caso de la construccién de Torre de
Servicios como una cuestion prioritaria para la actual gestion.

En virtud de haber transcurrido 3 horas de iniciada la Sesién, el Presidente someti6 a
votacion seguir trabajando por 3 horas mas. Se aprobo6 por mayoria.

A continuacion, el Presidente pregunto si habia algun comentario respecto al informe
presentado.

Gustavo Rojas agradecio el informe y sefial6é que habria que estudiar mas en
profundidad el estado actual de la Universidad. En ese sentido, abordar una serie de
dimensiones y poner un foco clave: el plan de desarrollo de la préxima década 2024-
2034 de la UAM Cuajimalpa.

Refirid que nos encontramos a punto de abordar la transformacion académica mas
significativa de la historia de Cuajimalpa que es la transformacion a partir de las areas
académicas, que ya aprobo el Colegio y que va a llevar a la reestructuracién de los
departamentos, de las divisiones y del conjunto de la actividad académica.

Las areas académicas van a redefinir las 3 funciones sustantivas y van a constituir
una experiencia que jamas hemos tenido ya que tenemos una practica académica
individualizada.
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Agreg0 que esto precipita las transformaciones, porque nos encontramos en medio
de una compleja transformacion derivada del cambio tecnolégico y la irrupcion de las
nuevas formas de organizacion del conocimiento, a partir de los desarrollos de la
Inteligencia artificial; hay un cambio en la organizacion global del conocimiento y
necesitamos repensar cOmo nuestra Institucién va a abordar esto desde todas sus
funciones sustantivas.

Sefial6 que vamos a tener que redisefiar toda la cuestion de la investigacion y las
areas van a tener programas de investigacion y va a haber otro tipo de proyectos que
nunca hemos desarrollado.

La desconcentracion funcional y administrativa va a llevar también al desarrollo
dentro de las areas, de la cuestion de la preservaciéon y difusion de la cultura en el
mas amplio sentido de la palabra. Esto plantea una desconcentracién también de
toda la estructura de servicios, lo cual también implica la desconcentracion
presupuestal que estd concentrada en la Rectoria y en las secretarias.

Para operar esto, el eje del plan de desarrollo debe ser estructurar esa
transformacion y esta es la cuestion mas importante que tiene por delante la
Universidad que no tiene otra funcion que cumplir de la mejor manera sus funciones
sustantivas.

Sostuvo que parecen un poco timidas las medidas que se plantean ya que hay que
repensar pedagédgicamente como el cambio tecnoldgico esta pegando, no sélo en la
docencia también en la investigacion.

Sefial6 que hay que pensar de conjunto este proceso y sugirié que se informara
exhaustivamente a la comunidad académica de los acuerdos del Colegio Académico,
qué es lo que se acordo, en qué se fundamenta toda esta reforma al articulo 3° del
Reglamento Organico. En este sentido, dijo que en Cuajimalpa nunca hemos tenido
areas de investigacion y esto puede ser una dificultad, también una cuestion que
juegue a favor nuestro.

Insisti6 en que esto es el eje central sobre el cual habria que plantear el Plan de
Desarrollo.

Margarita Espinosa agradecio por la presentacion y sefialé que se quedo6 con ganas
de saber qué se esta haciendo en educacion continua, ya que siempre la ha
considerado un area muy importante para cualquier universidad.

Dijo que se presenta en la diapositiva totalmente desdibujada, nada mas diciendo “30
cursos”, pero no especificando qué cursos, cuales de tecnologia, qué clase de
Cursos.

Por otro lado, comentdé que en otras universidades, los cursos, por ejemplo, de
escritura del espafol llamados “redaccion”, venden mucho hacia el exterior, y en ese
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sentido también le gustaria ver en el informe qué tanto de publico externo es el que
tenemos, ya que alli podria entrar poquito dinero, pero serviria para algo.

El Presidente agradeci6 la sugerencia y afiadid que es uno de los caminos para
explorar esta oferta de cursos asociada con las actividades en la Unidad; asimismo,
refirid que en la pagina estan el documento del informe y un anexo estadistico en un
documento de Excel, dénde estan detallados todos estos elementos.

Angélica Martinez agradeci6 por el informe presentado. Afiadié que fue importante el
trabajo “La UAM es tu casa” para tratar de visibilizar las licenciaturas y la oferta
académica, por lo que seria importante para el informe de este afo inferir algun
impacto sobre sobre las solicitudes de ingreso.

Para finalizar su participacion, dijo que en el informe extrafié algo en lo que se invirtio
mucho tiempo el afio pasado que fue el planear, negociar y disefiar el crecimiento de
la nueva Torre. Todas estas acciones y trabajos que se han hecho fueron muy
importantes, incluso como para ir dejando cuenta de esa memoria.

El Presidente indic6 que tenemos que hacer esa medicion acerca de como estan
impactando las acciones que estamos tomando y que en el informe escrito esta un
poco mas detallado el tema de la construccion de servicios.

Gabriel Pérez se unié a los agradecimientos por la presentacion del informe y
aprovechd para comentar los retos que tenemos en la docencia.

Dijo que en su Divisidn hay 4 licenciaturas; 2 muy exitosas en la demanda, pero 2 que
tienen una muy baja demanda. Estamos buscando la forma en la cual puedan tener
una mayor promocion. Refirié que la estrategia de “La UAM es tu casa” fue bastante
exitosa, pero habria que buscar también otros canales y otras formas.

Es un trabajo conjunto entre las coordinaciones, las jefaturas, la Unidad y la division
para que nuestras licenciaturas puedan tener una mayor promocion y podamos tener
una demanda mas alta, particularmente en las licenciaturas de baja demanda.

En cuanto a la busqueda de los recursos, dijo que han informado que la Universidad
en el futuro préximo va a tener ciertos problemas financieros. Entonces, la blusqueda
de recursos se va a volver importante y es algo que debemos de buscar y
plantearnos como un objetivo prioritario para apoyar las funciones sustantivas de
nuestra Universidad.

Para concluir, sefial6 el trabajo de investigacion que se ha hecho en la Unidad ha
sido muy importante; hay que hacer un reconocimiento a todos nuestros profesores-
investigadores ya que ese trabajo de investigacion pone a la UAM Cuajimalpa en un
escenario distinto de algunas otras. Tenemos investigacion de vanguardia en varios
de los campos y creo que es algo que se refleja en el informe.
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El Presidente coincidio, particularmente en el tema del financiamiento. Afiadié que el
tema de vinculacion es clave y tenemos que potenciar esa area para buscar
alternativas sabiendo que ya hubo un primer impacto y que en el fondo no es sino el
sintoma de estado en términos de la gestién del personal y de las de prestaciones.

Dijo que es un pendiente que tenemos que trabajar y se sumé al reconocimiento a la
fortaleza y a la calidad de la planta docente.

José Luis Sampedro agradecid el informe y externd sus felicitaciones por el afio
trabajo de las colegas, en un contexto que ha sido dificil y que se refleja, en términos
de egreso, en docencia.

Sefial6 que en las generaciones de 2013 a 2018, el porcentaje de egreso ha
disminuido: para la generacion 2017 representd 29% y para la 2018, 19.4%. En ese
sentido, hay ahi un tema crucial que ir atendiendo colectivamente. El rezago va
acompafnado de factores externos a los que nos hemos enfrentado desde la huelga,
el sismo, la pandemia, el paro, etc.

Resaltoé que vale la pena analizar y plantear el tipo de practicas que podrian ayudar a
tener una mayor resiliencia ante estos cambios externos; desafortunadamente han
sido varios, pero hay una serie de practicas y eventos de aprendizaje que hemos
podido echar a andar; las coordinaciones o los departamentos tendran una serie de
practicas importantes que ahora hay que socializar, de tal manera que se vuelvan
practicas institucionales para fortalecer esa resiliencia.

Manifestd que algunas licenciaturas tienen una tasa importante de egreso; se ha
discutido sobre la alta demanda que tienen algunas licenciaturas (Derecho,
Administracion) y la posibilidad de ser selectivo en términos del alumnado con mayor
puntaje y eso parece se relaciona significativamente con el egreso y la tasa de
eficiencia, pero el egreso en su conjunto de la Unidad amerita un punto de atencion.

Agrego6 que hay coincidencias con algunos informes en términos del trabajo colectivo
y el acceso a recursos 0 a la limitada capacidad que tenemos para acceder a
recursos externos. No es asi en las otras divisiones, pero en Sociales parece que hay
una atomizacion de trabajo individual y esto de cara a la posibilidad de
reestructurarnos en Areas.

Para finalizar dijo que hay trabajo pendiente y coincidi6 en la necesidad y la
importancia de concebir la tercera funcién de la Universidad en su amplitud, no
solamente vinculacion, sino también otros elementos que tienen que ver con la
extension, buscar mayor incidencia, por supuesto, acceso a recursos, etc.

Alejandra Garcia también se unié al agradecimiento por el informe y por todo el
trabajo. Llamé la atencidén sobre un punto importante en términos del rezago y que
tiene que ver con la salud mental de la poblacién estudiantil y del profesorado. Dijo
gue seguimos viendo los impactos después de la pandemia y es como una bola de
nieve que nos ha sobrepasado.
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Refirid que, aunque se presentaron los numeros sobre la atencion, claramente es
insuficiente y va a ser insuficiente porque la poblacion es muy grande; la poblacion
gue lo necesita y el nUmero de citas que puede tener cada estudiante.

Enfatizé en que no se debe olvidar porque a veces nos quedamos en lo académico,
en los promedios, en los puntajes, pero una cosa muy importante es la salud y toca
pensar en estrategias mas colectivas, mas alla de las atenciones individuales. Sefalo
no tener una propuesta, solo llamar la atencién porque ha caido de peso la cantidad
de estudiantes que estan en situaciones que los hacen dar de baja la mitad de las
UEA que estan llevando.

El Presidente agradecio el comentario; dijo estar totalmente de acuerdo y sefialé que
hay que poner atencion ahi.

No hubo méas comentarios al Informe y se dio por recibido.

Nota CUA-04-203-23

Se recibié el Informe de actividades del Mtro.
Octavio Mercado Gonzalez, Rector de la
Unidad Cuajimalpa, correspondiente al afio
2022.

El Presidente solicitd, en atencion a los consejeros de la nueva representacion que se
conectaron desde hace dos horas, tratar los asuntos generales pendientes en la
Sesion 205, es decir, después de la sesion de instalacion y dejarian dentro de la
sesion a los consejeros que van a dejar la representacion para que puedan participar
y pedir la palabra a través de los nuevos representantes del Consejo Académico.

Para concluir, agradecio a todos los representantes del personal académico, del
alumnado que participaron en este Consejo Académico y reconocio que no habria
manera de que esta Universidad funcionara sin ese apoyo y esa patrticipacion.

No hubo mas comentarios y se dio por concluida la Sesion CUA-203-23 del Consejo
Académico de la Unidad Cuajimalpa, siendo las 18:32 horas del 8 de junio de 2023.
Se levanta la presente Acta y para constancia la firman:

Octavio Mercado Gonzalez Gerardo Francisco Kloss
Presidente Fernandez del Castillo
Secretario
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