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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa

Consejo Académico
Acta de la Sesion CUA-198-22

Presidente: Octavio Mercado Gonzalez.

Secretario: Gerardo Francisco Kloss Fernandez del Castillo.

En modalidad mixta, de manera presencial en la Sala de Usos Mdultiples y en
modalidad remota a través de la plataforma Zoom, siendo las 13:20 horas del 27 de
octubre de 2022, inici6 la Sesion CUA-198-22 del Consejo Académico.

El Presidente solicitd al Secretario informar los avisos previos y posteriormente pasar
lista de asistencia.

El Secretario comunicé que el Dr. Gustavo Manuel Cruz Bello, quien fue electo como
representante propietario del personal académico del Departamento de Ciencias
Sociales, informd que el Consejo Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades
aprobd su solicitud de sabatico a partir del 17 de octubre de 2022, por lo que dej6 de
cumplir requisitos para ser representante ante el Consejo Académico. En virtud de lo
anterior, se convoco al Dr. Leonardo Diaz Abraham, quien fue electo como suplente.

Samantha Rossy Flores Castillo, electa como representante propietaria del alumnado
del Departamento de Procesos y Tecnologia, concluy6 los créditos de su plan de
estudios, por lo que dejé de cumplir requisitos para ser representante. Se informo de
la situacién a su suplente Sabina Alejandra Martinez Carredn, pero ella comunicé que
por las diversas actividades académicas que tiene no le seria posible ser
representante del alumnado.

Asimismo, la Coordinacion de Sistemas Escolares inform6é que Moisés Jacobo
Sanchez Avila, electo como representante propietario del alumnado del Departamento
de Tecnologias de la Informacion y Ximena Gonzalez Mejia, electa como
representante suplente del alumnado del Departamento de Ciencias Sociales no se
encuentran inscritos al afio escolar, por lo que dejan de cumplir requisitos para ser
representantes ante el Consejo Académico. Cabe mencionar que Moisés Sanchez no
tenia suplente.

El Dr. Diego Antonio Gonzalez Moreno, representante del personal académico del
Departamento de Mateméaticas Aplicadas y Sistemas, inform6é que se encuentra
participando en un congreso fuera de la ciudad, por lo que no podra asistir a la
Sesion.
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A continuacion, se paso lista de asistencia para verificar el quérum; al inicio de la
Sesion se constatd la presencia de 22 integrantes y en el transcurso de la misma, la

presencia de las siguientes personas.

8.

9.

LISTA DE ASISTENCIA.
Octavio Mercado Gonzalez.

Gerardo Francisco Kloss

Fernandez del Castillo.

Gloria Angélica Martinez de la
Pefia.

José Campos Teran.

Gabriel Pérez Pérez.

Margarita Espinosa Meneses.
Carlos Roberto Jaimez Gonzélez.
Erika

Arredondo.
Gerardo Pérez Hernandez.

Cecilia Castafieda

Julian Alberto Fresan Figueroa.

10. Nohra Elsy Beltran Vargas.

11. Rafael Calder6n Contreras.

12. José Luis Sampedro Hernandez.

13. Alejandro Araujo Pardo.

Presidente del Consejo Académico.

Secretario del Consejo Académico.

Directora de la Division de Ciencias de la
Comunicacion y Disefio.

Director de la Division de Ciencias
Naturales e Ingenieria.

Director de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades.

Jefa del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

Jefe del Departamento de Tecnologias
de la Informacion.

Jefa del Departamento de Teoria y
Procesos del Disefio.

Jefe del Departamento de Ciencias
Naturales.

Jefe del Departamento de Matematicas
Aplicadas y Sistemas.

Jefa del Departamento de Procesos y

Tecnologia.

Jefe del Departamento de Ciencias
Sociales.

Jefe del Departamento de Estudios

Institucionales.
Jefe del Departamento de Humanidades.

Representantes del personal académico:

14. Gustavo Rojas Bravo.

15. Carlos Rodriguez Lucatero.

Representante
Departamento de
Comunicacion.
Representante propietario del
Departamento de Tecnologias de la
Informacion.

propietario del
Ciencias de Ia
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16. Dina Rochman Beer. Representante propietaria del
Departamento de Teoria y Procesos del

Disefio.

17. Cynthia Gabriela Sdmano Salazar. Representante propietaria del
Departamento de Ciencias Naturales.

18. Alejandra Garcia Franco. Representante propietaria del
Departamento de Procesos y Tecnologia.

19. Leonardo Diaz Abraham. Representante propietario del
Departamento de Ciencias Sociales.

20. Alejandro Vega Godinez. Representante propietario del
Departamento de Estudios

Institucionales.

Representantes del alumnado:

21. Flor Belén Duran Castillo. Representante propietaria del
Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

22.Viviana Ricardo Aburto. Representante propietaria del
Departamento de Mateméticas Aplicadas y
Sistemas.

23. Carlos Alberto Campos Flores. Representante propietario del
Departamento de Ciencias Sociales

24. Adriana Gonzalez Garcia. Representante propietaria del

Departamento de Humanidades.

Representantes del personal administrativo:
25. Dulce Rocio Ochoa Rosales. Representante propietaria.

26. Karla Patricia Vizcarra Villagran. Representante propietaria.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente recordd que los documentos que sustentan los puntos del Orden del Dia
se encuentran en la pagina de la Unidad, en el apartado de Consejo Académico. Los
puntos a discutir son el acta de la Sesion y el Proyecto de Presupuesto 2023 de la
Unidad Cuajimalpa.

Pregunto6 si habia comentarios respecto al Orden del Dia. No hubo y se someti6 a
votacion. Se aprobo por unanimidad.
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Orden del Dia

1. Lista de Asistencia.
2. Aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.
3. Analisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Acta de la Sesién CUA-197-

22, celebrada el 23 de septiembre de 2022.

4. Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, del proyecto de Presupuesto de la
Unidad Cuajimalpa para el afio 2023, con fundamento en lo sefialado en el
articulo 60, fraccion XV del Reglamento Organico.

5. Asuntos generales.

Acuerdo CUA-01-198-22
Aprobacién del Orden del Dia.

3. ANAL’ISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA
SESION CUA-197-22, CELEBRADA EL 23 DE SEPTIEMBRE DE 2022.

El Presidente coment6 que en la Sesion CUA-197-22, se presentaron un conjunto de
modificaciones en cuanto a la integracion de comisiones y la notificacion de que
algunos consejeros por acumulacion de faltas habian dejado de formar parte de las
comisiones en las que participaban. Asimismo, dos puntos relevantes a destacar, la
aprobacion de la justificacion de la propuesta de creacion del Doctorado en Ciencias
de la Comunicacién y Disefio, asi como la informacion respecto al proceso que esta
siguiendo la construccion de Torre de Servicios.

Pregunt6 si habia comentarios al Acta, no los hubo y se procedio a votar. Se aprobo el
Acta de la Sesion CUA-197-22 por unanimidad.

Acuerdo CUA-02-198-22
Aprobacion del Acta de la Sesibn CUA-197-
22, celebrada el 23 de septiembre de 2022.

4. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO
DE PRESUPUESTO DE LA UNIDAD CUAJIMALPA PARA EL ANO 2023,
CON FUNDAMENTO EN LO SENALADO EN EL ARTICULO 60, FRACCION
XV DEL REGLAMENTO ORGANICO.

El Presidente inicié la presentacion de algunos aspectos generales del proyecto de
Presupuesto de la Unidad para que posteriormente la directora y los directores de
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Divisibn presentaran con mas detalle lo relacionado a los anteproyectos de
presupuesto de sus respectivas divisiones.

Sefiald que el Proyecto de Presupuesto se presenta a consideraciéon del Consejo
Académico en cumplimiento a los articulos 23, fraccién Il de la Ley Organica; 38,
fraccion |, y 60, fraccion XV del Reglamento Organico; 1 al 7 y 10 del Reglamento de
Presupuesto de nuestra Universidad y a los Lineamientos del Patronato para la
formulacién del proyecto de Presupuesto anual de ingresos y egresos 2023 de la
Universidad.

El Proyecto de Presupuesto integra los anteproyectos aprobados por cada uno de los
consejos divisionales de la Unidad, asi como la propuesta que se esta formulando
desde Rectoria y Secretaria de Unidad para el ejercicio 2023.

El proceso inici6 con la definicion de techos financieros, considerando los recursos
estimados de los que dispondrd la Institucion para el afio fiscal 2023, acordados por la
persona titular de la Rectoria General y las personas titulares de las rectorias de
Unidad. Una vez que se tuvo el techo presupuestal para la Unidad Cuajimalpa, se
acordd con las personas titulares de las direcciones de division sus techos
presupuestales y se realizd el analisis correspondiente para distribuir los recursos a
las coordinaciones administrativas de la Rectoria y Secretaria de Unidad.

Refiri6 que el proceso se ha llevado conforme a los lineamientos y calendarios
establecidos por Rectoria General. Los consejos divisionales ya aprobaron, ahora
corresponde al Consejo Académico y al final del afio se integraran todos los
presupuestos de las unidades para su discusion y, esperemos, aprobacién en el
Colegio Académico.

Los techos presupuestales para Prioridad 1 y 2 estan asociados con los recursos que
estarian disponibles dependiendo de la suficiencia presupuestaria de la Federacion,
pero en los ultimos afios no ha habido ningan problema para la obtencién de estas
dos prioridades, por lo tanto, la planeacion se ha podido realizar y ejecutar con cierta
holgura a partir de los recursos completos. Las dos prioridades suman, para 2023,
$114,246,432.00 para la Unidad Cuajimalpa. Pero, en la Prioridad 2, tanto la Unidad
Cuajimalpa como la Unidad Lerma, cuentan con una cifra establecida de
$30,000,000.00, lo cual es muy superior a lo que en proporcion al aumento de este
afo les corresponderia a las otras unidades.

Las unidades fundadoras y Rectoria General recibieron un incremento de 6.96%,
respecto al 2022 y a partir de esta diferencia en Prioridad 2, la Unidad Lerma recibio
un incremento del 59.62% y Cuajimalpa, un incremento de 23.25%. Este incremento
esta asociado con los proyectos de construccion en la Unidad, la visita que efectud
Patronato y a la intencion de toda la Institucion de apoyar el crecimiento y
consolidacién del proyecto de nuestra Unidad y el de la Unidad Lerma. En tanto que el
presupuesto total de la Institucibn autorizado para el afio préoximo es de
$8,704,787,431.00; sin embargo, el grueso de ese presupuesto se ocupa en Capitulo
1000, correspondiente a remuneraciones, y que asciende a $6,016,159,114.00.
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Respecto al presupuesto de la Unidad, desde el afio pasado hay partidas protegidas
para género y cambio climatico; se mantienen este afio con los mismos montos,
$500,000.00 para cada uno. Estos recursos permitirAn ejercer acciones vinculadas
tanto con prevencion, capacitacion e informacion a la comunidad asociada con temas
de género, asi como acciones vinculadas con tareas de gestion, pero también con
promocién y financiamiento de la investigacion vinculada con temas relacionados al
cambio climatico.

Reiter6 que el incremento de presupuesto para la Unidad Cuajimalpa fue del 23.25%
frente al 6.96% de las unidades fundadoras. A partir de ello, se acord6 con la directora
y directores de division la manera en la que se utilizarian los recursos adicionales para
2023. El acuerdo fue hacer una asignacién presupuestal partiendo del 6.96%
asignado a las unidades fundadoras, lo cual es el margen para un incremento
generalizado en todas las areas de la Unidad.

Con la diferencia entre ese 6.96% y el 23.25% se integrara un fondo interno de obra
para el desarrollo de adaptaciones relacionadas con la construcciéon de Torre de
Servicios y para el crecimiento de El Encinal. Esa diferencia permite integrar un fondo
con un total de $14,815,122.00; asimismo, las decisiones sobre las obras prioritarias
gue se requieran se tomaran en acuerdo con la directora y directores de divisiones. La
idea es que las decisiones no sean tomadas de manera discrecional desde la oficina
de la Rectoria, sino fruto de los acuerdos colegiados, esperando que al interior de las
divisiones también haya un proceso de discusion que permita la integracion de todos
los sectores de la comunidad.

Sefial6é que las obras que se podran ejecutar, a partir del fondo interno de obra, van a
seguir criterios para la toma de decisiones. Se tratara de establecer las condiciones
para obtener permisos de construccion de Torre de Servicios; resolver temas de
proteccion civil vinculado con rutas de evacuacion distintas a las que tenemos
actualmente, ya que la construccion estara al frente del terreno y se buscara que no
se obstaculice la salida de la comunidad en caso de ser necesario.

Se buscara mejorar la operacién de la docencia, continuar con las discusiones y el
trabajo respecto a las posibilidades de impartir algunos contenidos en formatos
hibridos o mixtos, lo cual implica equipamiento para algunas aulas. Asimismo, se
buscard la reorganizacién de espacios de trabajo para el personal académico; a partir
de la construccidon de Torre de Servicios, se liberaran algunos espacios en la Torre Il
y Si esos espacios pueden permitir generar, entre otras necesidades a cubrir, nuevos
cubiculos, o bien generar espacios colectivos para trabajar de otra manera entre
nosotros haciendo un uso mucho mas eficiente del espacio sumamente restringido
que tenemos en Torre lll.

Refirid que esa era una discusion para mas adelante y que se conectara con otras
discusiones asociadas tanto al futuro de la docencia en la Unidad, como incluso al
Plan de Desarrollo Institucional que tenemos que arrancar en unas cuantas semanas
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como un proceso para poder ligar la planeacion a mediano y largo plazo con la
planeacion presupuestal y el ejercicio de los recursos.

También hay un conjunto de ajustes temporales que se van a tener que hacer para
modificar y seguir brindando algunos servicios durante la construccion. Dado que la
construccion serd al frente del edificio, lo primero que va a afectar son los espacios
deportivos, los cuales se tendrdn que reubicar para que la comunidad no pierda la
posibilidad de hacer deporte y otro tipo de actividades. Asimismo, una de las metas de
la gestion desde el principio, es impulsar la utilizacion de El Encinal para un conjunto
de actividades académicas y posiblemente también deportivas vinculadas con los
ajustes que tenemos que hacer de manera temporal durante el proceso de
construccion de la Torre de Servicios.

Derivado de la reestructuracion en Rectoria y Secretaria de Unidad, se generaron
nuevas coordinaciones y desaparecieron otras que pasaron a ser jefaturas de
seccion. En la Secretaria de Unidad desapareciéo la Coordinacion de Recursos
Humanos y se integr6 como una jefatura de seccion a la Coordinacién de Servicios
Administrativos para, junto con Servicios Bibliotecarios, Servicios de Computo,
Sistemas Escolares, Servicios Generales, Espacios Fisicos y Mantenimiento y
Servicios Universitarios sean las coordinaciones que dependen de Secretaria de
Unidad.

En el caso de la Rectoria de Unidad no solamente se integra con la oficina de
Rectoria, también dependen de ella las coordinaciones de Vinculacion, Planeacién,
Asuntos Académicos de Unidad, Extension Universitaria, Cultura, la Unidad
Especializada en Igualdad y Equidad de Género, asi como un conjunto de proyectos
gue estan asociados con acciones que comenzaron en afios previos y se les ha dado
continuidad como el proyecto de Desaparicion Forzada, el Laboratorio de Ciudades en
Transicion (LabCit) desde donde se estard ejecutando una parte del presupuesto
asociado a cambio climético, y el proyecto de Vinculacién Social que permite recoger
también algunos compromisos institucionales que se tenian desde tiempo atras, entre
ellos, la participacion con ICORN, la Red Internacional de Ciudades Refugio.

En el caso de las divisiones hubo un incremento de $500,000.00 del presupuesto
2022 al 2023 para cerrar la cifra en $7,000,000.00; $5,600,000.00 en Prioridad 1 y
$1,400,000.00 en Prioridad 2. A partir de los reacomodos y de los ajustes que hubo en
la reestructura, Rectoria de Unidad pas6 de $16,061,210.00 a $18,770,870.00;
Secretaria de Unidad pasa de $57,400,000.00 a $74,475,562.00, pero incluye el fondo
interno de obra que es de $14,000,000.00 que se ejecutara de una manera distinta,
por lo que en términos reales, el presupuesto para ejercer desde la Secretaria de
Unidad es de $59,660,440.00, lo cual es un incremento del 3.9%.

Refirid que se ha tratado de hacer una distribucion del presupuesto para que quede
asignado y practicamente etiquetado, por decirlo de alguna manera, en el tipo de
proyectos que efectivamente se van a realizar, buscando que la planeacion sea lo
menos discrecional posible y sujeta a las metas que se han planteado para la gestion
tanto de la Rectoria como de las direcciones de division.
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Las partidas protegidas son recursos que vienen asociados con gastos que se tienen
que cubrir afio con afio en toda la Universidad y no se pueden redireccionar hacia otro
tipo de gastos. Biblioteca cuenta con una partida protegida de poco mas de
$1,000,000.00 asociada a la compra de materiales y recursos relacionados; en la
Coordinacion de Cémputo desde ahi se ejercen los gastos asociados con servicios de
internet que se paga de manera conjunta en la Universidad, pero cada Unidad aporta
una parte proporcional de su presupuesto para poder hacer uso de este servicio de
una manera mucho mas econdémica que si cada una de las unidades hiciera la
contratacion del servicio por su cuenta; también lo relacionado con software, pago de
licencias y con este tipo de gastos.

En el caso de Espacios Fisicos, tiene una partida asociada con el mantenimiento de
las instalaciones con un monto de $3,634,458.00. Por otra parte, una de las cosas que
en los Ultimos afios ha generado mayor gasto es el pago de energia eléctrica que
asciende a mas de $6,000,000.00, lo que nos lleva a buscar la formulacion de algunas
politicas y de algunas practicas que hagan un uso eficiente de la energia eléctrica. La
idea es que a partir del afio proximo y de manera paulatina se vayan instalando celdas
solares como una forma de ir haciendo la transicion en la Unidad, tanto por cuestiones
presupuestales de este tipo como por consistencia con nuestras politicas de
sustentabilidad. Asimismo, en el caso de agua potable se ocupa casi $1,000,000.00.

En total, de los recursos de los cuales dispone la Unidad, un poco mas de
$92,000,000.00, 24 millones estan asociados a partidas protegidas, lo que limita el
tipo de gasto que se puede realizar.

Respecto al presupuesto de la oficina de la Rectoria que se ha reducido
sustancialmente, en el 2022 tenia $4,275,191.00 y en 2023 tiene $2,326,270.00; la
diferencia esta ya asignada de manera mas puntual a algunos proyectos como es el
caso de los proyectos de Desaparicion Forzada, una parte a Ciudades en Transicion y
a Vinculacion Social. Hacer la comparacion del presupuesto del 2022-2023 es dificll
ya que a partir de la reestructura aparecieron y desaparecieron algunas
coordinaciones. Lenguas Extranjeras era una Coordinacion que en 2022 tenia
$1,500,000.00, pero ahora se incorpora como parte de la Coordinacion de Extensién
Universitaria.

Asimismo, una parte de los proyectos que se llevaban en Extension Universitaria
hasta 2022, se incorporaron a Vinculacion Social, otros a Cultura. Para el 2023 hay
nuevas coordinaciones como Asuntos Académicos de Unidad, Cultura, Planeacion y
los proyectos de Desaparicion forzada, Ciudades en transicion y Vinculacion Social.
Particularmente en el caso de los proyectos de Desaparicion forzada y Vinculacion
Social, los recursos se asignaban desde la Rectoria de Unidad, pero no era
totalmente clara la ruta que estaban siguiendo los recursos, por lo que se esta
tratando de ser lo mas explicitos posible en la presentacion y en la formulacion del
presupuesto 2023.
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En el caso de Secretaria de Unidad, el presupuesto de 2022 fue de $6,400,00.00 y en
2023 de $19,669,057.00, pero eso incluye el fondo interno de obra, lo cual quiere
decir que hay una fuerte cantidad dentro de esos recursos que no estan asociadas
propiamente al gasto que va a ejecutar la Secretaria de Unidad, sino a los gastos en
comun que vamos a estar haciendo como parte de la administracion y que son
$14,815,122.00, lo cual deja un total a ejercer desde Secretaria de Unidad de
$4,853.935.00. En el resto de las coordinaciones se aplicé el incremento de 6.96%
para 2023.

A continuacién, se solicit6 a las divisiones hacer sus presentaciones de los
presupuestos divisionales, iniciando con la Division de Ciencias de la Comunicacion y
Disefio.

Angélica Martinez sefal6é que el monto de los techos presupuestales fue recibido el 13
de septiembre de 2022; para las divisiones corresponde un monto de $7,000,000.00,
distribuidos en Prioridad 1 $5,600,00.00 y en Prioridad 2, $1,400,00.00. En el disefio
presupuestal de la Divisién de Ciencias de la Comunicacion y Disefio, se abrié un
proyecto especifico para el resguardo de la Prioridad 2 de los departamentos cuya
justificacion es el oficio del Rector de la Unidad de fecha 13 de septiembre, mediante
el cual se hicieron del conocimiento de la Direccion y de las jefaturas departamentales
los techos presupuestales. Asimismo, con el objetivo de ejercer el presupuesto de la
manera mas eficiente para prevenir el subejercicio y los gastos fuera de planeacion,
se sugirié que la Prioridad 2 del presupuesto 2023 fuera conservada en la Direccion
de la Division.

De esta forma se resguardaron en este proyecto la Prioridad 2 de cada uno de los
departamentos y, de acuerdo con el disefio que cada una de las jefaturas hizo, estan
destinados a cuestiones de investigacion o bien, a la operacion departamental de
acuerdo con el criterio de las jefas y del jefe de Departamento; también como criterio,
se mantuvo reducir al minimo el gasto en papeleria y también tratar de evitar el pago
de horas extras y cuando se realice esto, verificar que las horas sean efectivamente
trabajadas.

Asimismo, en la planeacién del presupuesto de la Direccién, algunos acuerdos fueron
no contemplar apoyo a gastos de viaje ni viéticos; la planeacion divisional esta
centrada en el apoyo, sobre todo a los planes y programas académicos; al
mantenimiento e infraestructura, sobre todo de los laboratorios de sistemas y el
laboratorio de apoyo a la docencia; asi como también al rubro de publicaciones en
apoyo a la investigacion y difusion de actividades sustantivas.

Ademas, se propusieron nuevos objetivos estratégicos para 2023 que tienen que ver
con situaciones que se han estado observando relacionadas con las politicas
transversales por violencia de género, asi como también la cuestion de la inclusion.
Como ejemplo sefial6 que algunos objetivos estratégicos para 2023 en la DCCD
seran: prevenir y atender comportamientos relacionados con la violencia y la
discriminacion; también promover actividades de docencia que difundan los principios
de igualdad de género y que contribuyan a la erradicacion de la violencia por razones
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de género y la discriminacion; visibilizar en los procesos de ensefianza-aprendizaje la
contribucion de las mujeres en las ingenierias, las ciencias, las tecnologias, las
humanidades y las artes; promover la cultura de paz, a través de actividades de
docencia y cursos de actualizacibon que enfaticen los valores, actitudes,
comportamientos que rechacen la violencia y prevengan los conflictos para solucionar
problemas mediante el didlogo, el respeto, la justicia, la armonia y la inclusion de los
derechos humanos; y por ultimo, fomentar actividades que promuevan la inclusién y la
equidad, asi como aquellas estrategias didacticas y de aprendizaje para todas las
personas.

De esta forma, la distribucion presupuestal acordada sigue el modelo, digamos,
histérico de la Division, el cual fue acordado con las jefaturas de departamento y con
las coordinaciones de estudio y qued6 establecida de la siguiente manera:

Prioridad 1 Prioridad 2
Departamento de | $694,400.00 $173,600.00
Tecnologias de la
Informacion
Departamento de Teoria y | $773,000.00 $183,400.00
Procesos de Disefio
Departamento de Ciencias | $773,360.00 $193,340.00
de la Comunicacion
Coordinaciones de estudio | $130,000.00 cada una $30,000.00 cada una
de estudio de licenciatura
y posgrado.
Direccién $1,241,760.00 $320,440.00
Secretaria Académica $1,636,880.00 $409,220.00

Los montos establecidos tanto para la Divisibn como la Secretaria Académica se
distribuyen en distintos proyectos. En el caso de la Direccion en el Programa
estratégico de fortalecimiento y desarrollo de la docencia, Gestion de la Direccion de
CCD, la Catedra Granados Chapa y algunas partidas minimas en tiempos
extraordinarios. Asimismo, cada una de las coordinaciones de estudio hizo su
distribucion presupuestal de acuerdo con las necesidades de cada uno de los planes.

En cuanto a la distribucién presupuestal de la Secretaria Académica por proyectos, se
encuentra la gestion de la Secretaria Académica de la Division; las cuestiones que
tienen que ver con equipamiento de cOmputo, pero sobre todo en servicios integrales
de infraestructura que es el pago de ciertos dominios que se tienen resguardados por
los proyectos y sistemas, digamos, divisionales; mantenimiento de algunos bienes y
mobiliarios; la difusion de la investigacion y también la partida de tiempos
extraordinarios.

En el caso del presupuesto del Departamento de Tecnologias de Informacion, del
monto total de $868,000.00, la Prioridad 1 esta dividida en la operacion departamental
(equipo de cédmputo, mobiliario, papeleria, entre otros) e investigacion (inscripcién a
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congresos, publicaciones, viaticos, entre otros); en tanto que en la Prioridad 2, la
propuesta que se aprobd es para investigacion.

El presupuesto del Departamento de Ciencias de la Comunicacion en total asciende a
$966,700.00 distribuido en Prioridad 1 y Prioridad 2 y lo divide en los rubros de
gestion del Departamento, Proyecto del Departamento, Proyecto de investigacion,
difusion y remuneraciones.

Por ultimo, el Departamento de Teoria y Procesos del Disefio con un presupuesto
total de $917,000.00 en Prioridad 1 y Prioridad 2, distribuido en los rubros de
operacion del Departamento, desarrollo departamental, desarrollo de la investigacion,
proyecto de investigacion departamental, asi como para los diferentes proyectos de
investigacion del Departamento que estan aprobados por el Consejo Divisional.

Para concluir sefial6é que era una presentacion a grosso modo de lo que fue
presentado y aprobado en el Consejo Divisional.

A continuacién, el Presidente solicité al Director de la Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria hiciera la presentacion del presupuesto que aprobo el Consejo Divisional.

José Campos sefalé que en la Divisibn de Ciencias Naturales e Ingenieria, y
siguiendo las instrucciones que ya menciono el Rector de Unidad, se asign6 un
presupuesto de $7,000,000.00 y se tomo la decision de repartirlo de la siguiente
manera: el 46.8% se destind directamente a los departamentos académicos; cerca del
40% entre docencia y apoyo a la docencia y alumnado; y finalmente, una proporcion
cercana al 10% en apoyos a la investigacion y alrededor del 8% quedd en gestion.

La distribucion de este presupuesto se hizo considerando las Prioridades 1y 2 que
fue sugerencia de la Rectoria de Unidad. Algo importante a mencionar es que en
Prioridad 1 se dio un peso fuerte tanto a los departamentos académicos como a la
docencia, y el peso fuerte de la Prioridad 2 recay0 en la gestién y en una parte de los
departamentos. Con esta distribucién se aseguroé la operacion de los departamentos y
la operacion de la docencia en la Division.

Para mas claridad en la distribucién del presupuesto sefialé que 8.1% se asigné a la
gestion, tanto de la Direccion como de la Secretaria Académica, y cuyo monto
disminuy6 respecto al afio anterior, se hizo una reduccion de sus operaciones; se
asigné presupuesto a equipamiento y mantenimiento que es importante para
mantener la operacion de los laboratorios, asi como una pequefia proporcion en
remuneraciones. Entonces, en Prioridad 1 estd una parte pequefia y después crece
hasta la Prioridad 2.

Hay una proporcion de 35.8% del presupuesto en la parte docente y apoyo a la
docencia y al alumnado. En Prioridad 1, se distribuyé los recursos a las
coordinaciones de estudio. Asimismo, se dio una preferencia a los laboratorios o a las
coordinaciones de los laboratorios de docencia y a la Coordinacion de la
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infraestructura de los laboratorios de cOmputo, aunque tienen una pequefia proporcion
en Prioridad 2.

Como parte al apoyo al alumnado y a los procesos de docencia en las licenciaturas de
la Division, hay un fuerte apoyo a la Coordinacién de Apoyo Docente y al Alumnado
(CODDAA), y también se consideraron apoyos a eventos y congresos. En el afio 2023
se espera realizar la semana de las licenciaturas de la DCNI; y también hay un
proyecto de apoyo a docencia que basicamente es un proyecto de mentores, es decir,
de alumnado que apoya a sus compafieros en el proceso de aprendizaje.

En el caso de los departamentos si hay una distribucion entre Prioridad 1 y Prioridad
2. Basicamente los departamentos designan un 90% del presupuesto a proyectos
individuales de la planta académica y usualmente, y por distribucion historica, el
personal académico de la DCNI lo ocupan en actividades relacionadas con sus
procesos de investigacion, que pueden involucrar desde compra de consumibles,
pago de inscripcién a eventos o0 apoyo al alumnado adscrito a proyectos terminales o
a cuerpos académicos.

Asimismo, sefialé que se asignaron $500,000.00 para mantenimiento de investigacion
y apoyo a la investigacion que tienen que ver con la habilitacién de algunos espacios.
El apoyo al alumnado que es el programa de mentores; el apoyo a la CODDAA y otros
apoyos que tienen que ver con mantenimiento y otras areas para la adecuacion de
instalaciones, la oferta, encuentros y demas; y finalmente para encuentros de la
propia DCNI.

Respecto a los departamentos, la distribucion del presupuesto histéricamente no varia
mucho y tiene que ver basicamente con un apoyo minimo al profesorado para
complementar ciertas actividades de investigacion. Minimo porque en proporcion a lo
gque se suele usar, pues no es muy grande, pero es lo que se puede aportar por la
Institucion.

Para concluir sefialé que la distribucién con la que se manejo el presupuesto fue en
Prioridad 1, $5,600,000.00 y Prioridad 2 de $1,400,000.00.

A continuacion, el Presidente solicité al Director de la Divisién de Ciencias Sociales y
Humanidades hiciera la presentacion del presupuesto.

Gabriel Pérez Pérez comentd que el presupuesto 2023 para la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades tuvo un incremento respecto del afio anterior; en 2022 fue de
$6,500,000.00 y para el afio 2023 ser4d de $7,000,000.00. Sefal6 que en la
distribucion la mayor parte de los apoyos se van hacia los proyectos divisionales de
preservacion y difusion de la cultura, y después en apoyo a la docencia e iniciativa del
alumnado.

Agrego6 que la Division posee una oficina de apoyo a la docencia, a través de la cual
se brindan distintos apoyos a las coordinaciones de estudio y ha venido funcionando
muy bien, por lo que tiene asignado presupuesto, ya que esta oficina se ha vuelto una
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base fundamental para la gestion de las necesidades que tienen que ver con el
alumnado.

La Prioridad 2, que son $630,000.00 quedd apartado en un proyecto especifico de la
Division, pero se acordo en el Consejo Divisional que en cuanto se pueda contar con
este recurso, serd distribuido de forma equitativa entre los departamentos y
corresponderian $208,000.00 para cada uno. En el caso de la DCSH, también se
tiene una distribucién equitativa por cada departamento, como se ha hecho cada afio
y también una distribucion igualitaria por cada una de las coordinaciones de estudio,
incluida la Coordinacion del Posgrado de Ciencias Sociales y Humanidades.

En porcentaje, la distribucion del presupuesto queda agrupada de la siguiente
manera: 33% para produccion y difusién de libros y revistas, participacion en eventos,
editoriales y coediciones que para la DCSH, por la naturaleza de sus disciplinas, es
una de las caracteristicas mas importantes, ya que el trabajo de investigacion que
realiza el personal académico tiene que ver con participar en eventos y el apoyo
editorial que realiza la Division.

Hay un 37% en el apoyo al alumnado y al personal académico, y el 20% a las
coordinaciones de estudio, con un presupuesto igualitario para cada uno y el 9% que
corresponde a la gestion de la Division.

Reiteré que en los dos rubros principales en los que se distribuye el presupuesto; uno
tiene que ver con la produccion editorial, la difusibn de libros y revistas, la
participacién de eventos editoriales y coediciones, y para el proximo afio la intencién
es seguir apoyando cada vez mas, ahora que hemos regresado a la prespecialidad.
Ademas, han notado que se ha ido recuperando el ritmo de solicitudes de
publicaciones de libros y esto nos lleva a realizar mayores presentaciones y eventos
editoriales que tienen como caracteristica ya no realizarse a través de plataformas
virtuales, sino de manera presencial.

El otro rubro corresponde al apoyo al alumnado y al personal académico, a través de
las distintas convocatorias que publica la Divisibon de Ciencias Sociales y
Humanidades, tanto para el alumnado de nivel licenciatura como de posgrado para
apoyar actividades relacionadas con la docencia y la investigacién, asi como las
convocatorias para fortalecer las funciones sustantivas de la Divisiobn que se
relacionan con el trabajo de investigacion del personal académico.

Respecto a los departamentos menciond que, por la naturaleza de las disciplinas que
cultivan, la prioridad son los proyectos -caracteristicos de cada uno de los
departamentos. Entonces, por dar algunos ejemplos, en el Departamento de Ciencias
Sociales tienen temas relacionados con la sustentabilidad, el desarrollo territorial,
temas socioldgicos tanto antropoldgicos, temas de desarrollo democrético o politicos;
en Estudios Institucionales tienen proyectos relacionados con las practicas publicas,
los derechos humanos, la gestion empresarial, el trabajo o la educacién y en el
Departamento de Humanidades, temas relacionados con la filosofia, la literatura, las
artes, la cultura y la historia.
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Para concluir sefial6 que el objetivo de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades es seguir apoyando los distintos proyectos del personal académico, a
través de las convocatorias, poder seguir contribuyendo a que los proyectos puedan
realizarse de la mejor forma posible junto con otros apoyos que adquiera el personal
académico.

El Presidente agradecié a la Directora y los directores de division las presentaciones
de sus presupuestos. Asimismo, coment6 que cuando se ve en conjunto el trabajo de
las tres divisiones se encuentran algunas asimetrias que tienen que ver con los
distintos temas que trabajan en cada una de las divisiones, pero sobre todo con las
necesidades de equipamiento asociadas a cada division y las decisiones historicas
respecto a las responsabilidades; como ejemplo menciond que en caso de la DCCD el
presupuesto para mantenimiento a los equipos esta cargado a la Direccién, en tanto
que en las otras dos divisiones los departamentos lo asumen y eso genera ciertas
particularidades en la manera en la que se reparte el presupuesto.

Agreg6 que todo esto valdra la pena encuadrarlo dentro del proceso de discusion del
Plan de Desarrollo Institucional que se tiene que iniciar en las proximas semanas.
Asimismo, hacia la segunda quincena de diciembre se estaria llamando a las jefaturas
departamentales para tener un primer diagnostico de cada uno de los departamentos
y licenciaturas que permitira arrancar formalmente el proceso de discusion del Plan de
Desarrollo que tendria que ser, en el fondo, la orientacion principal para la manera en
la estamos ejerciendo los recursos.

Karla Vizcarra comentd que en 2019 se hizo el planteamiento de las plazas que tienen
gue ver con lenguas extranjeras y no se ha recibido respuesta. Las plazas estan por
Contrato Colectivo y corresponde que pasen por un proceso y deben de estar
presupuestadas de otra manera. Sin embargo, ahora se metié a la Coordinacion de
Extension Universitaria, pero no se han planteado las plazas, lo cual ya menciono la
Sesion anterior y que tiene que ver con la reestructuracion y las plazas irregulares.
Afadié que la cuestion de las plazas es parte de la negociacion; sin embargo, se
estan incorporando al presupuesto sin darle una solucion a lo que se planteé.

El Presidente recordd que los temas laborales corresponden a una agenda que tiene
otros espacios de discusion. Lo que se podria tocar, sobre el tema que se sefiala, es
Unicamente que se movié lo que era la Coordinacion de Lenguas Extranjeras al
interior de la Coordinacion de Extension Universitaria sin afectar su funcionamiento, lo
cual también se sefial6 en la Sesion anterior a propésito de la reestructuracion.

No hubo mas comentarios respecto al proyecto de presupuesto y se procedié a votar
su aprobacion. Se aprobd por 22 votos a favor y uno en contra.

Acuerdo CUA-03-198-22
Aprobacién del proyecto de Presupuesto de la
Unidad Cuajimalpa para el afio 2023.
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5. ASUNTOS GENERALES.

El Presidente comenté que por parte de Rectoria y Secretaria no habia asuntos
generales y pregunto si alguien tenia algin asunto general.

Alejandra Garcia coment6 que, ademas de representante del personal académico, era
Coordinadora de la Licenciatura en Ingenieria Bioldgica, por lo que queria plantear la
necesidad urgente de tener un sistema de inscripcion que funcione, ya que el proceso
de inscripcion del presente trimestre fue desastroso y los coordinadores de estudio
tuvieron que invertir una gran cantidad de tiempo en hacer un trabajo artesanal de
estar inscribiendo, al final, casi uno por uno a los estudiantes.

Agregd que, si bien era un sistema mas tecnoldgico, pero no respondia a las
necesidades y parecia que se hizo sin acuerdo de los usuarios. Refirié que no era un
asunto de la Unidad, sino de Rectoria General porque alla se disefid, pero lo queria
poner sobre la mesa porque es un asunto central y parece que no se le da la
importancia que tiene, porque implica cantidad de correos y estrés de los estudiantes
y las y los coordinadores, es muy importante, fueron tres semanas de inscripciones en
lugar de una.

Al respecto de este asunto, el Presidente comenté que han estado hablando con la
Coordinadora de Sistemas Escolares, precisamente para hacer un diagnéstico
general de qué fue lo que ocurrid durante este proceso. Se tiene ya algo de
informacion y en los préximos dias se convocaria a una reunidbn con los
Coordinadores de estudios de licenciatura para hacer un balance general y, sobre
eso, detectar exactamente donde estan los problemas que se tienen que ajustar.

Reconocié que hubo dificultades de todo tipo en el proceso, por lo que han podido
detectar, realmente es un asunto multifactorial, cosas que pasan por la presion del
sistema de Rectoria General, por las modificaciones que se han hecho en la Unidad
por algunos procesos y también por una parte de informacién del alumnado respecto
a los procesos a seguir, procesos de informacion en la comunidad que se tienen que
mejorar para poder ir trabajando desde distintos lugares para atender el problema.

En otro asunto general, Alejandro Vega dijo que queria hacer llamar la atencién sobre
los eventos que se estan llevando a cabo principalmente en la mafiana, lo cual es
fabuloso que podamos tener estos encuentros, esta calidad de ponentes y que la vida
universitaria se esté reactivando. El problema es que a las personas que les toca dar
y recibir clases en el piso 4 es complejo, son aulas son muy pequefias y hay grupos
de alrededor de 35 alumnos, estamos hacinados de una manera muy muy fuerte.

Por otro lado, se recomienda que los espacios estén ventilados, lo cual implica dejar
abiertas puertas y ventanas, pero si se hace eso se mete todo el ruido que hay de los
eventos y no solamente de los eventos; porque incluso antes de que empiecen, ponen
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la musica a todo volumen, se esta probando el sonido, por lo que sugirié que no poner
la musica antes de iniciar el evento, podemos ahorrar ciertas situaciones porque
estamos al mismo tiempo, usando un espacio que se vuelve muy publico y, entonces,
si podria mejorarse la convivencia y sobre todo la docencia, la calidad de la docencia
Si, pues, si tuviéramos espacios mas amplios.

Agreg6 no se pueden tener siempre las mejores condiciones, alguna vez a alguien le
tiene que tocar el piso 4, pero en este caso, varios colegas, ademas de él mismo,
estan viviendo esta misma situacion. Entonces, nada mas haria un llamado, obvio no
se van a suspender los eventos, no se va a parar la vida universitaria, ademas es
importante que siga la vida universitaria, es muy pertinente y muy aleccionador la
manera en la que se esta llevando a cabo la reactivacion de la vida académica, pero
se podrian hacer algunos esfuerzos, sobre todo, antes de que empiecen los eventos
propiamente para respetar el area y la docencia de las aulas que estan en el piso 4,
particularmente aquellas que estan en la parte del patio central.

El Presidente dijo que hubo un conjunto de sefialamientos respecto a las actividades
gue se han estado realizando. Si bien la organizacion de eventos colectivos de
manera recurrente resulta prioritaria en la reactivacién de la presencialidad, hay un
problema cuando esto interfiere con la operaciéon de la docencia, por lo que se ha
comenzado a buscar alternativas.

Agregd que dentro de lo que se estd planteando como obras prioritarias de
construccién, se incluye algunas adaptaciones al Agora que permita que los eventos
que actualmente se realizan en el patio se puedan mover para alla, ya que en este
momento hay actividades que no se pueden programar en el Agora por el clima, ya
sea mucho sol o peligro de lluvia, por lo que se estan buscando alternativas,
posiblemente levantar una velaria o alguna forma de techo que cubra las gradas y que
justamente nos permita, por cuestiones de ruido, mover algunos eventos para alla.

Asimismo, sefiald que se tiene plena consciencia de que mientras no se tengan las
adaptaciones se tiene que generar otro tipo de protocolos y procedimientos para que
no se afecte la operacion de la docencia cuando hay actividades culturales o ludicas.

Angélica Martinez retomd el tema del proceso de inscripcion y comenté que la
siguiente semana se tenia que entregar la programacion académica del trimestre 23-
Invierno y que le gustaria que se mejorara el procedimiento y que los alumnos
tuvieran mas certezas; también entendia la situacion de los coordinadores de estudio.
En el caso de la Division de CCD se acercaron los alumnos representantes para tener
una reunion y ver algunas situaciones con las que hay inconformidades en este
sentido.

Afadié que se estaba a tiempo de planear bien de qué manera se pueden resolver
estas situaciones que se estan presentando, por lo que exhortaba a trabajar de una
manera menos desgastante, con menos estrés para las coordinaciones, con mas
certidumbre para el alumnado y, pensar entre todos qué podemos atender, como le
hacemos para generar una estrategia que sea mas eficiente, con menos desgaste.
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El Presidente sefial6 que lo que se vaya a hacer se tiene que hacer de manera
urgente para estar listos para el proceso del proximo trimestre; asimismo, reiteré que
no es una solucién que pueda correr por una sola via, sino que es necesario arrancar
acciones en distintos caminos para poder tener una solucién integral porque el
problema es un tanto complejo en cuanto a los detalles por lo que informé la
Coordinadora de Sistemas Escolares.

No hubo mas asuntos generales y se dio por concluida la Sesion CUA-198-22 del
Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, siendo las 14:43 horas del 27 de
octubre de 2022. Se levanta la presente Acta y para constancia la firman:

Octavio Mercado Gonzalez Gerardo Francisco Kloss
Presidente Fernandez del Castillo
Secretario
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