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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa

Consejo Académico
Acta de la Sesion CUA-184-21

Presidente: Octavio Mercado Gonzalez.

Secretario: Gerardo Francisco Kloss Fernandez del Castillo.

En la modalidad remota, a través de la plataforma Zoom, siendo las 15:05 horas del
30 de agosto de 2021, inici6 la Sesion CUA-184-21 del Consejo Académico.

El Presidente solicitd al Secretario pasar lista de asistencia.

El Secretario antes del pase de lista, inform6 que se recibié un oficio del Dr. José
Javier Valencia Lopez, Director en funciones de la Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria mediante el cual informa que el Consejo Divisional de Ciencias Naturales e
Ingenieria en la Sesion CUA-DCNI-212-21 celebrada el 19 de agosto de 2021 designé
al Dr. Gerardo Pérez Hernandez como Jefe del Departamento de Ciencias Naturales,
para el periodo comprendido entre el 20 de agosto de 2021 y el 19 de agosto de 2025.

Asimismo, sefalé que el Dr. Gerardo Pérez fue electo como representante suplente
del personal académico del Departamento de Ciencias Naturales ante este Consejo
Académico, por lo que con su designacion como oOrgano personal se queda sin
suplente dicho Departamento.

Respecto al punto de declaracion e instalacion, quienes resultaron ganadores en la
eleccion extraordinaria fueron convocados a la sesidén y ya se encuentran en esta sala
virtual; sin embargo, se incorporaran formalmente a la sesidn hasta después de que
se haya leido el Acta del Comité Electoral.

Al pase de lista se constaté la presencia de 24 miembros y de 32 una vez instalados
los representantes electos extraordinariamente.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

1. Octavio Mercado Gonzélez. Presidente del Consejo Académico.
Gerardo Francisco Kloss Secretario del Consejo Académico.
Fernadndez del Castillo.

2. Gloria Angélica Martinez de la Secretaria en funciones de Directora de

Pefa. la Divisibn de Ciencias de la
Comunicacién y Disefio.
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8.

9.

José Javier Valencia Lopez.

Dr. Jorge Galindo Monteagudo.

Margarita Espinosa Meneses.
Carlos Joel Rivero Moreno.

Erika Cecilia Castafieda
Arredondo.

Gerardo Pérez Hernandez.

Julian Alberto Fresan Figueroa.

10. Marcia Guadalupe Morales Ibarria.

11. Gabriel Pérez Pérez.

12. José Luis Sampedro Hernandez.

13. Violeta Aréchiga Cérdova.

Secretario en funciones de Director de la
Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria.

Secretario en funciones de Director de la
Divisibn de Ciencias Sociales vy
Humanidades.

Jefa del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

Jefe del Departamento de Tecnologias
de la Informacion.

Jefa del Departamento de Teoria y
Procesos del Disefio.

Jefe del Departamento de Ciencias
Naturales.

Jefe del Departamento de Matematicas
Aplicadas y Sistemas.

Jefa del Departamento de Procesos y
Tecnologia.

Jefe del Departamento de Ciencias
Sociales.

Jefe del Departamento de Estudios
Institucionales.

Jefa del Departamento de Humanidades.

Representantes del Personal Académico:

14. Gustavo Rojas Bravo.

15. Tiburcio Moreno Olivos.

16. Dina Rochman Beer.

17. Cynthia Gabriela SGmano Salazar.

18. Diego Antonio Gonzéalez Moreno.

19. Alejandra Garcia Franco.

20. Gustavo Manuel Cruz Bello.

21. Alejandro Vega Godinez.

Representante propietario del
Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

Representante propietario del
Departamento de Tecnologias de la
Informacion.

Representante propietario del
Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

Representante propietaria del
Departamento de Ciencias Naturales.
Representante propietario del
Departamento de Matematicas Aplicadas
y Sistemas.

Representante propietaria del
Departamento de Procesos y Tecnologia.
Representante propietario del
Departamento de Ciencias Sociales.
Representante propietario del
Departamento de Estudios

Institucionales.
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22.Bernardo Hipdlito Bolafios Guerra. Representante propietario del
Departamento de Humanidades.

Representantes del Alumnado:
23. Jorge Antonio Castro Sanchez Representante propietario del

Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

24. Flor Belén Duran Castillo. Representante propietaria del
Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

25. Andrea Sanchez Rodriguez. Representante propietaria del
Departamento de Ciencias Naturales.

26. Viviana Ricardo Aburto. Representante propietaria del
Departamento de Matematicas Aplicadas y
Sistemas.

27. Samantha Rossy Flores Castillo. Representante propietaria del
Departamento de Procesos y Tecnologia.

28. Carlos Alberto Campos Flores. Representante propietario del
Departamento de Ciencias Sociales.

29. Josua Esteva Camilo. Representante propietario del
Departamento de Estudios Institucionales.

30. Adriana Gonzalez Garcia. Representante propietaria del

Departamento de Humanidades.
Representantes de los trabajadores administrativos:
31. Francisco Isaid Angulo Retana. Representante propietario.

32. Karla Patricia Vizcarra Villagran. Representante propietaria.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente recordd que se envid por correo la liga con los documentos, los cuales
estan a disposicion en la pagina de internet de la Unidad. Agreg6 que como parte del
Orden del Dia se presentarian las ternas para Director o Directora de la Division de
Ciencias de la Comunicacion y Disefio y de Ciencias Naturales e Ingenieria; asi como
el Dictamen de la Comision encargada de analizar las necesidades y los recursos
disponibles para la ampliacion de la infraestructura de la Unidad Cuajimalpa;
asimismo, la declaracion e instalacion de representantes en la eleccion extraordinaria
y la eleccion de representantes de trabajadores administrativos y de representante
suplente del alumnado de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio ante el
Colegio Académico.

Pregunto si habia comentarios, al no haber, solicitd a los consejeros votar si estaban
de acuerdo con el Orden del Dia propuesto. Se aprobé por unanimidad.
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Orden del Dia

1. Lista de Asistencia.
2. Aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.
3. Declaracion e instalacion de las y los representantes electos en la segunda

eleccion extraordinaria para cubrir las vacantes ante el Consejo Académico
para lo que resta del periodo 2021-2023, a partir del Acta que presenta el
Comité Electoral.

4. Eleccién de los representantes de los trabajadores administrativos; asi como
del representante suplente del alumnado de la Division de Ciencias de la
Comunicacién y Disefio ante el Colegio Académico para lo que resta del
periodo 2021-2023, de conformidad con lo sefalado en el articulo 19 del
Reglamento Organico y 16 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados
Académicos.

5. Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Dictamen que presenta la
Comision encargada de analizar las necesidades y los recursos disponibles
para la ampliacion de la infraestructura de la Unidad Cuajimalpa.

6. Presentacion y recepcion, en su caso, de la terna integrada por el Rector de
Unidad para la designacion de la Directora o Director de la Division de Ciencias
de la Comunicacion y Disefio, periodo 2021-2025, con la finalidad de que el
organo colegiado revise y analice de conformidad con lo previsto en el articulo
30-1 del Reglamento Organico, lo siguiente:

I. Silos candidatos cumplen con los requisitos legales establecidos, y

[I. La argumentacion que presenta el Rector de Unidad, como resultado de la
auscultacion y ponderacion realizadas, principalmente sobre:

a) Los puntos de vista expresados por los candidatos;
b) La trayectoria académica, profesional y administrativa de los candidatos
y los programas de trabajo presentados para el desarrollo de la Division

de Ciencias de la Comunicacion y Disefio, y

c) Las opiniones de los distintos sectores de la comunidad universitaria,
valoradas en forma cuantitativa y cualitativa.

7. Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, de las modalidades de
auscultacién que efectuard el Consejo Académico para la designacion de la
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10.

Directora o Director de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio,
periodo 2021-2025.

Presentacion y recepcion, en su caso, de la terna integrada por el Rector de
Unidad para la designacion del Director de la Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria, periodo 2021-2025, con la finalidad de que el érgano colegiado
revise y analice de conformidad con lo previsto en el articulo 30-1 del
Reglamento Organico, lo siguiente:

I. Silos candidatos cumplen con los requisitos legales establecidos, y

Il. La argumentacion que presenta el Rector de Unidad, como resultado de la
auscultacion y ponderacion realizadas, principalmente sobre:

a) Los puntos de vista expresados por los candidatos;

b) La trayectoria académica, profesional y administrativa de los candidatos
y los programas de trabajo presentados para el desarrollo de la Divisiéon
de Ciencias Naturales e Ingenieria, y

c) Las opiniones de los distintos sectores de la comunidad universitaria,
valoradas en forma cuantitativa y cualitativa.

Andlisis, discusién y aprobacion, en su caso, de las modalidades de
auscultacién que efectuara el Consejo Académico para la designacion del
Director de la Divisién de Ciencias Naturales e Ingenieria, periodo 2021-2025.

Asuntos generales.

Acuerdo CUA-01-184-21
Aprobacioén del Orden del Dia.

DECLARACION E INSTALACION DE LAS Y LOS REPRESENTANTES
ELECTOS EN LA SEGUNDA ELECCION EXTRAORDINARIA PARA CUBRIR
LAS VACANTES ANTE EL CONSEJO ACADEMICO PARA LO QUE RESTA
DEL PERIODO 2021-2023, A PARTIR DEL ACTA QUE PRESENTA EL
COMITE ELECTORAL.

El Presidente solicité al Comité Electoral presentar el Acta y hacer algun comentario.

Samantha Flores, Presidenta del Comité Electoral sefial6 que en cumplimiento de los
articulos 31 y 33 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos, el
Comité Electoral presenta al Consejo Académico el Acta del proceso de la segunda
eleccion extraordinaria para cubrir las vacantes de representantes del personal
académico, del alumnado y de las y los trabajadores administrativos ante el Consejo
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Académico de la Unidad Cuajimalpa, para lo que resta del periodo 2021-2023,
realizado el 25 de agosto del 2021, conforme a los siguientes:

El 20 de agosto de 2021, se publico la lista de candidatas y candidatos elegibles en la
pagina web de la Unidad; asi como las listas electorales. Ademas, se envié la
informacion a través del correo electronico institucional junto con dos guias, una
relacionada con la forma de consultar si estaban en las listas electorales y otra sobre
como votar.

El 25 de agosto de 2021, el Comité Electoral se mantuvo en reunion permanente en
modalidad remota para atender cualquier tipo de incidencia durante las votaciones. A
las 10:00 horas inici6 la votacion electronica y concluyé a las 14:00 horas. Cabe
sefalar que durante el proceso de votacion, se recibieron cuatro correos electrénicos
del sector de las trabajadoras y trabajadores administrativos reportando problemas
técnicos para votar; se hizo la consulta a la Coordinacion de Servicios de Computo y
se dio respuesta puntual.

De las cuatro personas, dos escribieron nuevamente, reportando que no pudieron
emitir el voto. En este caso, la Coordinacion de Servicios de Computo reporté que ya
habian ingresado una vez y el sistema no permitia hacerlo en mas de una ocasion.
Esta misma situacion fue reportada por una persona del sector del personal
académico y otra del alumnado.

Los miembros del Comité Electoral, conforme a lo sefialado en la Convocatoria, en
sesién publica en la plataforma Zoom, la cual se transmitié por canal de youtube, y
siendo las 15:00 horas, procedieron a hacer el registro del computo electronico de
votos. Los resultados se publicaron en resultados.cua.uam.mx. No se presentaron
recursos, y de acuerdo con la votacion las y los candidatos electos para cubrir las
vacantes de representantes ante Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa para lo
que resta de este periodo son:

De la Divisiébn de Ciencias de la Comunicacion y Disefio, por parte del personal
académico del Departamento de Teoria y Procesos del Disefio, Alejandro Rodea
Chavez, como suplente. Por parte del alumnado del Departamento de Ciencias de la
Comunicacién, Jorge Antonio Castro Sanchez, como propietario y Daniela Montalvo
Rea, como suplente. Del Departamento de Tecnologias de la Informacion Moisés
Jacobo Sanchez Avila, como propietario.

De la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria por parte del alumnado del
Departamento de Ciencias Naturales, el candidato no recibi6 votos.

Respecto a los trabajadores administrativos, Francisco Isaid Angulo Retana, como
propietario y Dulce Rocio Ochoa Rosales, como su suplente, y a Karla Patricia
Vizcarra Villagran, como propietaria.
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Se firma el Acta el 26 de agosto de 2021 por Samantha Rossy Flores Castillo, como
Presidenta; Bernardo Hipdlito Bolafios Guerra, Carlos Alberto Campos Flores y
Gustavo Manuel Cruz Bello.

Una vez leida el Acta, el Presidente pidié a los nuevos integrantes incorporarse a la
Sesion.

Andrea Sanchez pregunto si el candidato que no obtuvo votos en la elecciéon quedaba
como suplente.

Angélica Martinez preguntd si con la eleccion quedaba completo el Consejo
Académico de la Unidad Cuajimalpa

El Presidente respondié que quien no recibié votos no quedaba como suplente y que
la representacion de propietarios estaba completa, solo quedarian vacantes algunas
suplencias.

Nota CUA-01-184-21

Declaracion e instalacion de las y los
representantes electos para cubrir algunas
vacantes ante el Consejo Académico para lo
gue resta del periodo 2021-2023.

Personal académico
Division de Ciencias de la Comunicacion y
Disefio

Departamento de Teoria y Procesos del

Disefio

Alejandro Rodea Chavez Suplente
Alumnado

Divisibn de Ciencias de la Comunicacion y
Disefio

Departamento de Ciencias de la
Comunicacion

Jorge Antonio Castro Sanchez Propietario
Daniela Montalvo Rea Suplente

Departamento de Tecnologias de la
Informacion )
Moisés Jacobo Sanchez Avila Propietario

Trabajadores administrativos
Francisco Isaid Angulo Retana  Propietario
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Dulce Rocio Ochoa Rosales Suplente

Karla Patricia Vizcarra Villagran  Propietaria

4. ELECCION DE LOS REPRESENTANTES DE LOS TRABAJADORES
ADMINISTRATIVOS; ASi COMO DEL REPRESENTANTE SUPLENTE DEL
ALUMNADO DE LA DIVISION DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y
DISENO ANTE EL COLEGIO ACADEMICO PARA LO QUE RESTA DEL
PERIODO 2021-2023, DE CONFORMIDAD CON LO SENALADO EN EL
ARTICULO 19 DEL REGLAMENTO ORGANICO Y 16 DEL REGLAMENTO
INTERNO DE LOS ORGANOS COLEGIADOS ACADEMICOS.

El Presidente preguntd al sector del alumnado, particularmente a los representantes
de Ciencias de la Comunicacion y de Tecnologias de la informacion si habian llegado
a algun acuerdo sobre quién seria el suplente.

Jorge Antonio Castro, dijo que se acababa de incorporar al érgano colegiado y no
estaba al tanto de ese asunto.

El Presidente comento que ya se habia elegido a la representante titular del alumnado
de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio frente al Colegio Académico y
se necesitaba un suplente para que, en caso de que el titular no pueda asistir, pudiera
suplirla.

Jorge Antonio Castro estuvo de acuerdo en participar.

El Presidente solicitdé al sector del alumnado votar si estaban de acuerdo con que
Jorge Castro fuera el representante suplente de los alumnos de la Division de
Ciencias de la Comunicacion y Disefio frente al Colegio Académico. Se aprobd6 con
cinco votos a favor.

En el caso de los trabajadores administrativos preguntd si se habian puesto de
acuerdo en quién seria propietaria o propietario y suplente. En virtud de que no se
habian puesto de acuerdo, se solicitd un receso de cinco minutos el cual se aprob6
por mayoria.

Al regreso del receso Karla Vizcarra informé que ya se habian puesto de acuerdo y
gue ella seria la representante titular e Isaid Angulo seria el suplente.

El Presidente sefial6 que, dado que estas decisiones se toman por sector y que los
trabajadores asi lo acordaron, no era necesario hacer una votacion con el pleno del
organo colegiado.
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Acuerdo CUA-02-184-21

Eleccion de los representantes de los
trabajadores administrativos; asi como del
representante suplente del alumnado de la
Divisibn de Ciencias de la Comunicacion y
Disefio ante el Colegio Académico para lo que
resta del periodo 2021-2023.

Trabajadores administrativos
Karla Patricia Vizcarra Villagran  Propietaria
Francisco Isaid Angulo Retana  Suplente

Alumnado
Jorge Antonio Castro Sanchez  Suplente

5. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN
QUE PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR LAS
NECESIDADES Y LOS RECURSOS DISPONIBLES PARA LA AMPLIACION
DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA UNIDAD CUAJIMALPA.

El Presidente sefial6 que la Comision se formo hace varios meses con la anterior
representacion del Consejo Académico, de esos miembros Unicamente se mantienen
como integrantes de este Consejo Académico, Marcia Morales, Jefa del
Departamento de Procesos y Tecnologia y él, aunque formé parte de la Comision en
calidad de Director de Division.

A continuacion, dio lectura al Dictamen de la Comision (se anexa a la carpeta de la
Sesion) y se resume a continuacion:

Como antecedentes sefiald0 que en la Sesion CUA-172-20, celebrada el 9 de
noviembre de 2020, se integréo la Comision con el mandato de “Analizar las
necesidades y los recursos disponibles para la ampliacion de la infraestructura de la
Unidad Cuajimalpa”. Se fij6 como fecha para emitir su Dictamen el 29 de marzo de
2021. Posteriormente se autorizaron dos prorrogas para la emision del Dictamen, la
primera al 15 de abril de 2021 y la segunda para el 4 de junio de 2021.

La Comision se integré por Antonio Lopez Jaimes, ltzel Anahi Marcial Campos,
Octavio Mercado Gonzéalez, Marcia Guadalupe Morales Ibarria, Carlos Esteban
Radilla Morales, Alfonso Mauricio Sales Cruz, Alexis Sanchez Fabian, Maria Fernanda
Vazquez Vela y Zenia Yébenes Escardd, como asesor Jacob Gémez Coronado.

Posteriormente en la Sesion CUA-181-21, celebrada el 17 de mayo de 2021, se
instald la representacion del Consejo Académico para el periodo 2021-2023, por lo
gue se convocO a los representantes que sustituyeron a la anterior representacion:
Bernardo Hipdlito Bolafios Guerra, Carlos Alberto Campos Flores y Gustavo Manuel
Cruz Bello.
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La Comision se reunio el 26 de noviembre y 11 de diciembre de 2020, 5 de enero, 16
de febrero, 23 de marzo, 21 y 28 de mayo de 2021. En esta ultima fecha concluy6 sus
trabajos con la firma del presente Dictamen.

En las consideraciones se sefiala que:

Al iniciar sus trabajos, la Comision definié que la primera parte de su mandato era de
caracter inductivo, lo que condujo a solicitar informacién relacionada con las
necesidades de infraestructura reportadas y actualizadas por las tres divisiones
académicas. La segunda parte del mandato requeriria una solicitud de informacion a
otras instancias de la Universidad, a efectos de tener certeza sobre los recursos
econdmicos con que se cuenta en el fondo de obras, y los proyectos de construccion
de los ultimos afios.

La Comisién elabordé una cronologia titulada: “Memoria y actualizacién de las
necesidades y recursos disponibles para la ampliacion de la infraestructura de la
Unidad Cuajimalpa”, con informacion financiera, proyectos arquitectonicos de la
Unidad: asi como las necesidades de las divisiones académicas.

La Comision conocio los oficios de respuesta de la Oficina del Abogado General, la
Secretaria General y la Coordinacién General de Informacion Institucional; asi como lo
relacionado con el Plan Maestro de construccion de la Unidad Cuajimalpa, las
solicitudes realizadas al Patronato de la Universidad, y lo concerniente a la Torre de
Servicios y a la Auditoria Superior de la Federacion.

La Comision acordd recomendar al Consejo Académico, que le solicite al Secretario
General de la Universidad un informe sobre la transferencia de recursos del fondo de
obras de la Unidad Cuajimalpa, que la Rectoria General hizo a la Unidad Iztapalapa, a
fin de tener certeza de los recursos con los que cuenta la Unidad Cuajimalpa.

Con base en los antecedentes y consideraciones anteriores, la Comision emitié el
siguiente Dictamen:

PRIMERO

Se recomienda al Consejo Académico dar por recibido el documento denominado
“‘Memoria y actualizacion de las necesidades y recursos disponibles para la
ampliacion de la infraestructura de la Unidad Cuajimalpa”.

SEGUNDO

Se recomienda al Consejo Académico solicitar al Secretario General de la Universidad
un informe sobre la transferencia de recursos del fondo de obras de la Unidad
Cuajimalpa, que la Rectoria General hizo a la Unidad Iztapalapa.

El Dictamen se aprobd con los votos a favor de: Bernardo Hipdlito Bolafios Guerra,
Carlos Alberto Campos Flores, Gustavo Manuel Cruz Bello, Octavio Mercado
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Gonzalez y Marcia Guadalupe Morales Ibarria. Asimismo, hubo un voto en disidencia
de Alfonso Mauricio Sales Cruz.

En el voto en disidencia, Alfonso Mauricio Sales Cruz sefiala que con fundamento en
el articulo 70 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos,
presenta su voto particular en disidencia, por los siguientes motivos:

Como antecedentes que a propuesta del Coordinador de la Comisién se acordo
trabajar en un documento de tipo memoria, lo cual excede el mandato de la Comision;
se citd a reuniones en fechas y horarios no acordados en la Comision; se solicitd
informacion, a modo, a las distintas instancias universitarias para construir una
argumentacion justificativa a la actuacién de la gestion, del porqué no se realizo
ningan procedimiento para incrementar la infraestructura y se solicité una prorroga al
organo colegiado académico que no fue acordada por la Comision, bajo el argumento
falaz de que la disolucion de la Comision obstaculizaria las acciones futuras para
incrementar la infraestructura de la Unidad Cuajimalpa.

Sobre el Dictamen sefiala que en el punto segundo se recomienda al Consejo
Académico que le solicite al Secretario General de la Universidad un informe sobre la
transferencia de recursos del fondo de obras asignados a la Unidad Cuajimalpa, que
la Rectoria General hizo a la Unidad Iztapalapa, lo cual excede el mandato de la
Comision, se encuentra fuera de las competencias de este Organo Colegiado
Académico y atenta contra el régimen de desconcentraciéon funcional y administrativa
que rige a la Universidad.

A continuacién, el Presidente leyd parte del documento “Memoria y actualizacion de
las necesidades y recursos disponibles para la ampliacion de la infraestructura de la
Unidad Cuajimalpa” (se anexa a la carpeta de la Sesion). Cuyo objetivo era hacer un
recuento general de lo que ocurrié con los recursos para ampliar la infraestructura de
la Unidad; los distintos proyectos con los que se contd y los momentos en los cuales
se interrumpieron los procesos, derivados de las observaciones de la Auditoria
Superior de la Federacion y también de las reconsideraciones acerca de la manera en
la que el proceso de construccidén podria o no traer consigo problemas en términos de
Proteccion Civil que fue la valoracion que hizo la gestion anterior. A continuacion,
solicitd a Marcia Morales hacer algin comentario sobre su participacion en la
Comision.

Marcia Morales menciono que se presento un proyecto de construccion por parte de la
gestion anterior, pero en la comunidad y en los miembros del Consejo Académico
existian muchas preguntas sobre cual era el Proyecto Rector, qué era la Torre de
Servicios; también se mencionaba una torre multifuncional, por lo que habia mucha
confusion respecto a los diferentes proyectos, planes de construccién y, sobre todo,
incertidumbres con relacion a los recursos con los que se contaba.

Posteriormente el Consejo Académico integré la Comision, la cual empezé a trabajar
desde noviembre del 2020 con una serie de reuniones en las que se fueron dando
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cuenta que necesitaban informacion de otras instancias y el Secretario de la Unidad
empezo la labor de indagacion y de recopilacion de los documentos.

Asimismo, se revisoé la discusion de Colegio Académico donde se mencioné que se
habian regresado recursos; también se recuperaron los informes de la Auditoria
Superior de la Federacion en los que se menciona el estatus, en cuanto al avance de
los proyectos y el cumplimiento o no de los mismos.

Agregd que el documento presentado involucr6 mucho trabajo por parte de la
Comisidn, perseverancia por parte del Secretario; ademas, al interior de la Comision
hubo cambio de miembros y si bien los documentos ya estaban recopilados y
analizados, se tuvo que informar y poner al corriente a los nuevos miembros de la
Comision.

Para concluir, sefialé que estaba toda la documentacion que se pudo recopilar, la cual
era bastante extensa, en este momento habia una base sélida para que, si se tienen
planes de construccion, ya se tiene certeza sobre los recursos que tenemos
disponibles en este momento y de ahi empezar los nuevos planes.

Violeta Aréchiga sefialo que era importante que los integrantes del Consejo
Académico, tanto los nuevos, como los que ya tenian un poco mas de tiempo, sepan
coémo ha ido avanzando y los obstaculos que ha tenido el proceso de construccién en
la UAM Cuajimalpa. Agradecié las labores de la Comision y agregd que le parecia
muy importante saber qué vamos a hacer, si podemos construir, si no se puede hacer
nada excepto lo que se apegue al Plan Maestro, etcétera. Entonces, una vez que
contamos con estos documentos, contamos ya con una base soélida sobre la cual
realizar algun tipo de plan y decidir qué se va a hacer y cémo se va a hacer.

Javier Valencia dijo que, hasta donde tenia entendido, el mandato de la Comision era
como estaba redactado en el encabezado del Dictamen, una comision encargada de
analizar las necesidades y los recursos disponibles para la ampliacion de la
infraestructura de la Unidad Cuajimalpa, el cual surgié en una Sesién de Consejo
Académico derivado de una propuesta de hacer un plan de infraestructura que estaba
basado en contenedores y que no tenia el apoyo de la comunidad y, por eso, se
regresoé a las bases, para saber realmente cuales eran las necesidades y cudles eran
los recursos con los que se contaba.

Del documento presentando advertia que basicamente lo que se estaba reportando
eran las necesidades que ya se habian generado desde antes. En ese sentido, dijo
que le gustaria saber si el Dictamen es que se va a dar seguimiento a las necesidades
gue se plasman en el documento y si se cuentan con los recursos para cumplir con
estas necesidades.

Afadié que en cuestion del Dictamen basicamente son dos puntos, que se acepte la
relatoria que se hace y después hacer una recomendacion a la Secretaria General,
asimismo, sefialé que respecto a lo segundo coincidia con lo que expreso el Dr.
Mauricio Sales de saber si esta en las facultades de este Consejo Académico hacerlo.

Sesion CUA-184-21 celebrada el 30 de agosto de 2021.
12



Refirio que la relatoria narra como fue el origen de los proyectos desde la gestion de
la Dra. Fresan hasta la gestion pasada y no sabia si realmente la relatoria tenia un
caracter informativo o una parte como de una auditoria. Agreg0é que, aunque hay
instancias que se encargan de hacer toda esta labor, es importante conocer la
informacion; pero al final de cuentas el mandato de la Comisién es cuantos recursos
tenemos, cuales son las necesidades y como lo dijeron, ¢se van a cumplir con esas
necesidades? o ¢cual es el plan que se tiene para la construccion?

Para concluir, sefialé que aplaudia las iniciativas que ha mostrado la nueva gestion,
pero le interesa este Dictamen como esta y sobre todo que hubo un voto de disidencia
y que se tendria que poner en consideracion.

El Presidente dijo que daria su punto de vista como integrante de la Comision y es
que en las primeras reuniones de la Comision se discutieron los alcances y qué
implicaba el mandato, en términos de ese andlisis de los recursos. El analizar los
recursos disponibles, asi lo interpretamos, implicaba hacer este recuento y
explicarnos por qué teniamos los recursos que teniamos y qué es lo que habia
ocurrido para que llegaramos a esta cifra de 227 millones 430 mil pesos, cuando afios
antes se manejaban otros ndmeros, y un poco eso fue lo que nos motivo a realizar
este recuento y la cronologia que es lo que se esta presentando.

Como Comisién nos parecia que presentar los nimeros en abstracto o sin ninguna
justificacion y sin ninguna memoria, sin ningdn recuento, terminaba por borrar muchas
de las razones que nos habian llevado al lugar en el que estdbamos. Hay mucha
informacion que estd asociada a lo que se presenta y que esta en los anexos que
justamente ayuda a entender y, como ya se habia mencionado, a tomar decisiones
hacia el futuro, un poco sabiendo sobre qué terreno estamos plantados.

Gustavo Rojas dijo que le parecia una situacion kafkiana esta historia, ya que leyo
varias veces el Dictamen y sus anexos; sin embargo, no logré entender cuanto dinero
tiene disponible la Unidad Cuajimalpa para construir, en algin momento eran 400,
después 200 y tantos observados, los observados que se esfuman, por lo que pedia
se dijera con nimero en mano cuanto era.

Por otra parte, sefialé que el problema de la construccion y la planta fisica es una
cuestion estrictamente asociada a tener claridad de propdsitos de largo plazo;
asimismo, la Universidad se encuentra en una fase de transformacion en la que
todavia no sabemos cuéles son los requerimientos de espacio fisico que necesitamos
para transitar hacia el sistema hibrido en la docencia, como necesitamos repensar el
espacio mas alla de un maestro, un salén, para un incremento de la matricula que
realmente tiene que ser significativo y que viene acompafado de todas esas cosas.

Por tanto, la discusion del espacio es estratégica, se tiene que definir qué espacio
necesitamos para nuestra actividad académica, para mejorar la actividad de las
funciones sustantivas de la UAM Cuajimalpa y esto no es una solucion para ver qué
vamos a hacer mafiana o en dos meses, es una soluciéon de largo plazo, es un

Sesion CUA-184-21 celebrada el 30 de agosto de 2021.
13



problema que hay que pensarlo. Pero lo que es evidente es que nos encontramos en
unos cambios tremendos que afectan la espacialidad de la Universidad y habria que
ver si esos fondos que tenemos, a la mejor no tendremos la torre tres, pero a la mejor
nos ayuda a hacer la transformacion de este espacio a las nuevas condiciones que
tienen que surgir.

Asimismo, sefialé que no entendia qué es lo que esta proponiendo el Dictamen que
dice los remito a un documento, pero el documento es un listado de cosas, que si las
empezamos a ver llegamos a multiples interpretaciones; es un tema complejo;
también es un tema de cudl es el grado de responsabilidad institucional que hay ahi;
pero, el otro problema es qué hacemos hoy para un futuro, qué necesitamos mover
del espacio de nuestra Unidad para un contexto en el cual vamos a tener otras formas
de ensefianza, quiza hibridas o similares e incremento notable de la matricula escolar,
cOmo vamos abordar esas cosas.

El Presidente dijo que la cifra que maneja el documento de Memoria es 227 millones
430 mil pesos y explica por qué es esa cifra la que tenemos actualmente y no los mas
de 600 millones que habia hace unos afios; adicionalmente, y eso es justamente es lo
que motiva el segundo punto del Dictamen, es que de esos 227 millones 430 mil
pesos, 40 millones fueron prestados a la Unidad lztapalapa para que pudieran
completar una obra, y lo que quisiéramos solicitar, desde el Consejo Académico a
Secretaria General, es informacion respecto a esa transferencia que se hizo para
completar la obra de Iztapalapa; asimismo, tener claridad si estamos hablando de 40
millones cerrados o exactamente cuanto dinero.

Por otro lado, sefialé que lo mencionado por Gustavo Rojas era clave, en términos de
que debemos pensar el tema en dos niveles o con dos horizontes, uno de corto plazo
y otro de mediano-largo plazo. En ese sentido, la propuesta que esta articulando la
presente gestion, justamente trata de pensar en estos dos niveles; por un lado, la
necesidad de arrancar ya un proceso de discusion de mayor profundidad y que va a
tomar su tiempo, respecto de hacia qué modelo de universidad nos estamos
orientando y estaremos moviéndonos en el futuro.

En ese sentido, se esta comenzado a barajar la posibilidad de un primer evento
académico sobre los espacios universitarios en la post-pandemia, ya que es muy claro
gue tenemos una disyuntiva que esta ya muy presente, incluso en la opinion publica
hoy, entre generar espacios que permitan reactivar la convivencia entre las
comunidades que han estado distanciadas durante este afio y medio o0 generar
espacios para la proteccion, la contencion de la pandemia que va seguir todavia por
un largo tiempo y, por lo tanto, lo que necesitamos son espacios individuales donde
estemos aislados y seguros.

Esta mera discusion, implica dos posturas diametralmente opuestas, pero que
requieren justamente ser sostenidas con evidencia, con profundidad y con sustancia;
por lo mismo, es una discusibn que no va a permitir arribar a decisiones en lo
inmediato; sin embargo, eso no puede obstaculizar y paralizar los proyectos en la
Universidad hasta que las discusiones hayan rendido frutos.
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Por lo mismo, reiterd, se esta pensando en dos niveles; el primero, tiene que ver con
una decision que se estd comenzando a socializar y que se quiere llevar en dltima
estancia hacia los departamentos y hacia el sector del alumnado; ya se inicié con
reuniones con directores de division, con jefes de departamento y con coordinadores
de estudio para plantear la propuesta de retomar el proyecto de construccion de la
torre de servicios, que es el ultimo proyecto que fue aprobado por Patronato, pero que
como sefiala el documento, la gestién anterior no avanzé dado que habia insuficiencia
presupuestal.

Agregb que lo que se estaria planteando es avanzar en ese proyecto, pero con un
alcance muy definido que seria construir los tres primeros pisos, para los cuales
tenemos fondos suficientes, eso permitiria tener un espacio funcional completo y lo
gue estariamos haciendo, para que esto tenga algun sentido, y nos permita crecer en
términos de infraestructura y de espacios utilizables, es utilizar esos tres primeros
pisos de torre de servicios para estacionamiento.

Refiri6 que en otro momento mostraria con mas detalle el proyecto de la torre de
servicios que es un edificio que esta al frente del edifico actual, los tres primeros pisos
son estacionamiento y el resto son espacios utilizables para laboratorios, espacio de
docencia, cafeteria, biblioteca.

Reiterd que se tienen los recursos suficientes para construir los tres primeros pisos de
estacionamiento, por lo que la propuesta seria, usar esos pisos de estacionamiento y
ocupar completa la torre tres; es decir, reconvertir lo que tenemos hoy, planta baja,
piso dos y tres que son estacionamientos en espacios que puedan ser laboratorios,
cubiculos, espacios para reunion, salones para trabajo de alumnos; posiblemente,
incluso hasta mover la Biblioteca a uno de estos pisos seria una posibilidad, hay como
una gran baraja de opciones.

Asimismo, insisti6 que todo tiene que pasar por un proceso de discusion, el cual
apenas va a nivel de las coordinaciones y se quiere avanzar hacia los departamentos;
en las proximas semanas se estaria convocando a reuniones departamento por
departamento para poder platicar en detalle sobre este y otros proyectos que tiene la
gestion; se tiene que hablar también con el sector del alumnado y el sector
administrativo para poder tener una propuesta que genere consensos y que permita
tener algo donde la mayoria esté de acuerdo o al menos en lo general y partir de eso
arrancar el plan.

Afadido que son como dos tiempos; por un lado, la discusion que por mas que se
quiera socializarla y ampliarla tiene que tener un limite temporal mas o menos cercano
para poder arrancar el proceso de construccion de esta torre de servicios y, en
paralelo, tener esta discusion de mediano plazo respecto al modelo de Universidad,
gue nos permitird determinar qué clase de espacios son los que necesitamos para la
adecuacion de los pisos dos, tres y planta baja de la torre tres, si lo que necesitamos
son salones mucho mas grandes con condiciones de ventilacién, sabiendo que la
altura es menor que la que tenemos en otros pisos del edificio o bien lo que vamos a
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generar son pequefas cabinas, para que los profesores den clase desde alli, porque
estamos favoreciendo una parte de trabajo hibrido o ciertas zonas de las licenciaturas
con contenidos que se puedan impartir de manera no presencial.

Agreg6 que esa discusion no se ha tenido, por lo mismo, no hay condiciones para
poder tomar una decision sobre qué es lo que va en planta baja, piso dos y tres, se
necesita avanzar en esa discusion y tomar una decisiébn en conjunto; pero, mientras
eso ocurre, podemos arrancar el proceso grande de construccion de torre de servicios
aprovechando los recursos existentes, pero también aprovechando la coyuntura en la
cual no estamos todos ocupando el edificio de manera regular, por supuesto que el
inicio de la construccion traeria enormes dificultades para la operacion cotidiana de la
torre tres, esa fue de hecho me parece una de las razones que también hizo que la
gestion anterior postergara el inicio de cualquier obra, por lo que implicaba la
afectacion en la vida cotidiana de la Unidad.

La coyuntura hoy es terrible para muchas cosas, pero al menos para esto pudiera ser
favorable, en tanto nos brinda una ventana en la cual podriamos comenzar una
construccion de esta magnitud sin que haya una afectacion para la totalidad de la
comunidad de la Unidad, dado que solamente unos cuantos somos los que estamos
asistiendo de manera presencial.

Violeta Aréchiga dijo que, en la administracion anterior, uno de los argumentos mas
fuertes que se esgrimié en contra de una construccién al frente, en lo que ahora son
las canchas, es que nos impediria desalojar adecuadamente en caso de sismo, por lo
que pregunto si se ha contemplada la cuestién del desalojo.

El Presidente sefial6 que se estaba pensando en una torre que llegaria mas o menos
a lo que actualmente es el inicio de las canchas, lo cual dejaria bastantes metros al
frente; asimismo, la propuesta es subir areas deportivas a la parte superior de esta
torre de servicios, lo cual libera espacio al frente, que pudiera ser justamente un
espacio de reunién en caso de que haya que evacuar, por lo que si esta contemplado.

Para concluir, sefial6 que una de las lineas que buscaria impulsar en la gestién es
gue ninguna decisién se tome, si no se han tenido reuniones con todos los sectores y
no se han comenzado a construir acuerdos. En este momento, un poco lo que se
estaba haciendo era un aviso un tanto apresurado, a propdsito de este punto del
Orden del Dia, pero actualmente hay un proceso de discusion y de socializacion que
arrancO con directores y jefes y luego a coordinadores y, en las proximas dos
semanas, se espera estar en condiciones para acercarnos a los departamentos para
ampliar la discusion y permitir que todos puedan participar de lo que se decida al final.

Dina Rochman dijo que recordaba que cuando fue el sismo y vinieron a hacer la
revision, una de las cosas que dijeron es que no se podia construir mas debido a que
no se lograria evacuar a toda la gente en menos espacio.

Por otro lado, pregunté si dentro del presupuesto que se tiene se estad contemplando;
ademas, de la construccion de los tres niveles, el costo de los cambios que se quieren
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hacer en el estacionamiento, porque hacer modificaciones a veces cuesta mas que
hacer algo nuevo; asimismo, como se haria la distribucién de espacios, ya que por lo
que leyd, dentro de las areas que solicita cada departamento estan cubiculos, talleres
y laboratorios; sin embargo, desconocia si esto se hizo antes de la pandemia, ya que
ahora realmente lo que se tenia que ver es no tanto el cubiculo, sino los salones para
dar clases; ademas, hay cubiculos vacios durante todo el afio, los profesores no van.

Entonces, realmente, lo que habria que enfatizar mas es como se van a dar las clases
en lo inmediato, hacer una manera de dar clases, la mitad viene y la otra mitad ven
desde Zoom en su casa, para que sea al mismo tiempo la clase, entonces cémo se
van a habilitar también los salones.

El Presidente sefial6 que la estimacion para construir los primeros tres pisos de
estacionamiento, mas la adaptacion de los primeros tres pisos de la torre tres, mas la
ubicacién de zonas deportivas en la parte superior de la torre de servicios, es un
aproximado de 180 millones de pesos, de los 227 que tenemos; es decir, alcanzaria
para hacer las dos cosas, incluso dejando un monto pensando en que pueda ir la
inflacion aumentando el costo a lo largo del tiempo, por esa parte tendriamos
viabilidad para poder construir.

El otro punto es, en efecto, que no hay quien tenga en estos momentos una respuesta
clara respecto a qué clase de espacios necesitamos para poder operar. Agregd que
hay una Comision y hay reuniones de comités de vigilancia de todas las unidades, en
la idea de tener una normatividad comun, ya que se necesita tener un acuerdo al
interior de la Universidad, que nos permita tomar decisiones acerca de qué clases de
espacios requerimos, pero es claro que no son los espacios que estan en las
necesidades que presentan las divisiones; las cuales se hicieron bajo el horizonte pre-
pandémico y sin considerar la posibilidad de tener tres pisos mas para poder
redistribuir las actividades sustantivas.

Asimismo, se tiene que generar informacion desde sistemas escolares, para tener
claridad sobre los tamafios de los grupos, el tamafio del rezago y el tipo de
organizacién que requeririamos para poder trabajar mas adelante. Agreg6 que no se
tenia resuelto el proyecto de construccion, pero en el contexto del Orden del Dia,
queria avisar que se estéa iniciando la discusién y una vez que termine esa primera
etapa de discusion poder tomar un conjunto de decisiones y darle tiempo a otro
proceso que requiere mayor profundidad, donde lo que esta en juego es el modelo de
universidad publica que queremos construir y operar en el mediano-largo plazo.

Afadié que hay un conjunto de modificaciones a las que esta obligando el contexto,
pero esas decisiones tienen que ser en buena medida fruto de la discusién colegiada
de todos los sectores de la comunidad; asimismo, hay una parte de esa discusion que
requiere de teoria, es decir, no todo puede ser resuelto en el plano de lo practico, sino
gue hay una discusion que va a tomar mas tiempo y no se puede acelerar, pero no
gqueremos que eso congele por completo todo el proyecto de posible crecimiento de
infraestructura de la Unidad.
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Dina Rochman comento la importancia de no olvidarse de revisar estructuralmente la
torre tres, ya que cualquier peso que se agregue, afecta y eso también se tiene que
considerarlo dentro del presupuesto.

Al respecto el Presidente sefialé que ya se estaban realizando una serie de tareas
relacionadas con eso. Asimismo, solicité al Secretario comentar respecto al tema de la
construccion y del Comité de Vigilancia.

El Secretario dijo que habia una comision de vigilancia y de retorno seguro en la
Unidad y también en las otras unidades; posteriormente la nueva Secretaria General
convoco a la Junta de Secretarios para empezar a discutir lo que seria una norma
técnica para el regreso a actividades presenciales, partiendo de la idea de que en uso
de la autonomia universitaria la decision de regresar a clases no seria una decision
politica, sino seria una decision cientifica basada en un conjunto de normas técnicas
acordadas con las comisiones de vigilancia sanitaria en las cinco unidades.

En ese sentido, las otras unidades ya han tomado medidas; por ejemplo, Iztapalapa
se ha gastado mas de un millén de pesos en remodelar la ventaneria de los salones
para mejorar las condiciones de ventilacion, etcétera. Pero, la discusiébn es mas
complicada en el caso Cuajimalpa porque todas las otras unidades tienen terrenos
extensos y planos, nosotros somos la unica Unidad que tiene montafia y la Unica
Unidad que tiene ocho pisos y la uUnica Unidad que tiene un problema serio de
temperatura y la Gnica Unidad que ha invertido muchisimo dinero en impedir que pase
el aire, cuando la recomendacion mas reciente es que al tratarse de una enfermedad
que se trasmite por la via aérea, lo que habria que hacer es empezar a ventilar y a
abrir puertas, ventanas y a abrir espacios para que corriera el aire.

Entonces, la discusiéon en Cuajimalpa va a ser mas compleja que en las otras
unidades. Refirio que la semana anterior la doctora Marcia Morales implementd un
protocolo para pruebas de ventilacion que mide cuanto tarda en desalojarse
completamente el aire, primero lo hizo con un laboratorio, pero tendremos que ver si
esta prueba se tiene que repetir en aulas tipo, en cubiculos de profesores, en
espacios particularmente criticos que creo que serian, por ejemplo, las aulas de
posgrado, el aula magna, las oficinas de servicios del cuarto piso.

Asimismo, se formulé una encuesta a profesores y alumnos sobre las condiciones de
regreso. Pero, también se tiene que trabajar en el tema de rezago educativo y
agravios fisicos y psicolégicos que ha sufrido la comunidad, porque el documento que
presenta Rectoria General, parece que corresponde a un mundo donde el alumnado
no sufren problemas de violencia familiar y no han sufrido por la pandemia, parece
que, nuestros estudiantes, como no se estan considerando las reprobaciones, pues
entonces son felices.

Ademas, se tiene que trabajar en analizar los distintos tipos de poblacion para
escalonar el acceso y ver como dividiriamos los aforos de acuerdo con las progresivas
fases de reduccion de los contagios, considerando que la pandemia no se va acabar
de un dia para el otro, pensar en ir escalonando si por ejemplo, todos tendriamos que
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venir diario, venir los mismos dias, si resolveriamos el problema con el numero de
aulas que tenemos o si resolveriamos el problema dejando algunas UEA todavia
virtuales; ademas, resolver en lo inmediato problemas mas concretos que tienen que
ver con cambiar la aplicacibn que estamos usando para el filtro de ingreso a la
Unidad, pensar en establecer protocolos mas sensibles para la distribucién de gel, de
cubre bocas, etcétera.

Se tiene que decidir cdmo vamos a trabajar con una serie de medidas muy concretas,
pero es importante que se sepa que se esta trabajando mucho, el problema no esta
facil, aparentemente si quitaramos los vidrios de la fachada y dejaramos abiertas
todas las puertas y todas las ventanas seriamos la Unidad mas segura de toda la
Universidad, pero lo que no sufririamos por COVID lo sufririamos por frio y por
pulmonia, en fin eso es lo que se esta trabajando y esto tendria que irse resolviendo
un poco en paralelo con el tema de a qué tipo de regreso a clase estamos aspirando.

Respecto al tema de la construccion, es simple en un cierto sentido matemético, hay
227 millones 423 mil pesos para una torre de servicios, hay que gastarselos y rapido
antes de que Hacienda también exija su devolucion y esa torre de servicios ojala se
parezca a lo que esta en el plan aprobado, lo demas puede ser discutido abierta y
democraticamente y puede ser llenado con lo que ustedes sugieran, mientras lo
hagamos mas o menos rapido antes de que la Secretaria de Hacienda nos retire los
recursos.

Angélica Martinez retomando el tema del Dictamen, dijo que la memoria que es un
documento muy importante, en tanto que recupera la historia de lo que ha pasado casi
desde el principio de la Unidad; entonces, aunque no formaba parte del mandato de la
Comisién es un documento valioso, en términos de que recupera datos, fechas,
montos, etcétera.

Por otra parte, si la Comision concluy6 sus trabajos el cuatro de junio, hace casi
cuatro meses y considerando lo que acaba de decir el Dr. Kloss, sobre la cantidad de
dinero que se tiene y que se tiene que ocupar; agrego que suponia que el punto dos
del Dictamen, en cuanto a tener la certeza del dinero que se le habia prestado a
Iztapalapa, ya se tiene esa consulta, esa claridad respecto a ese recurso.

El Presidente precis6 que la fecha en la que se firmé el Dictamen fue el 28 de mayo y
del cuatro de junio era el voto en disidencia del Dr. Sales. Respecto a si ya se tenia la
consulta, dijo que, para hacerla, primero tenia que aprobar el Consejo Académico el
Dictamen porque era una recomendacion para este érgano colegiado.

Anadi6é que se han tenido conversaciones informales con Rectoria General, se
reconoce que esta ese recurso y que estaria disponible al momento en que
Cuajimalpa tenga un plan de construccion y ya esté a punto de iniciar las obras, esta
con el compromiso informal, y un poco la preocupacion y, eso motivé este punto, esta
en que lo que tenemos son estas conversaciones informales, este testimonio de
manera oral, pero no esta en un documento.
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Angélica Martinez sefal6 que, en virtud de lo que han expuesto, tanto el Presidente,
como el Secretario de este Consejo y los integrantes, tal vez valdria la pena o
mantener la Comisién o generar una nueva, para ver todas estas necesidades de los
posibles escenarios por los que estamos transitando, por lo que seria bueno, en esta
Sesion o dejarlo como un punto para alguna préxima, analizar la posibilidad de que
una nueva comision trabaje sobre estas necesidades de la mano con el proyecto de
ampliacion o de transformacion de nuestra Unidad.

El Presidente dijo que seria factible resolverlo a través de una Comision; sin embargo,
preferiria hacerlo una vez que tengamos designados directores de divisién y que sean
quienes encabecen ese proyecto de recuperacion y necesidades de infraestructura;
porgue justo por lo que se comentaba hace rato y sefialaban tanto Gustavo Rojas
como Dina Rochman, no es Unicamente recopilar las necesidades actuales, sino
iniciar nuevas discusiones sobre qué clase espacios educativos y de investigacion son
los que se requieren para el contexto actual y esa es una discusién muy rica e
interesantes que tiene que tener lugar y que serian los directores de division los
indicados para conducirla.

Alejandra Garcia dijo que su participacion era en un sentido similar a la de Angélica
Martinez, si el Consejo Académico acepta las recomendaciones de la Comisién, qué
pasa con el punto dos, puede cambiar el monto que decia el Dr. Kloss, qué tanto va a
incidir en lo que se esta pensando para esta torre; asimismo, pregunté si la Comision
ya termina aqui sus funciones, ya que no le queda claro que podria ser una comisién
distinta a la que dice Angélica Martinez y que esta siga en esta misma linea. También
sefialé que el documento de Memoria le parecia muy importante, mas alla de que no
fuera parte del mandato preciso, ya que no se podia cumplir el mandato sino se hacia
esta parte primero.

El Presidente dijo que el asunto es que no tendria que haber alguna afectacion, los
227 millones 430 mil pesos son los recursos; el problema, es que de esos 227, 40
estan prestados a lztapalapa y lo Unico que queremos es la certeza por escrito,
documental de que esto es asi, que en efecto hay un compromiso formal de que
vamos a contar con los recursos suficientes para el momento de la construccion. Esa
seria la Unica duda, pero son 227 millones, 430 mil pesos.

El otro tema de la Comision, si el mandato se cumple con esto, reiter6 que, como
integrante de la Comision, nos parecia que esta Memoria y Actualizacion de los
recursos disponibles para la ampliacién, era justo lo que daba cumplimiento al
mandato de analizar recursos y necesidades; las necesidades en este momento
estaban marcadas por esto que fue reportado de las divisiones, pero el tema de
recursos disponibles si requeria de una revision de mayor profundidad y eso fue lo
que la Comision asumié como como tarea.

Javier Valencia dijo que el Dictamen, estaba en dos partes, la primera simplemente la
recepcion del documento Memoria y Actualizacion, eso se podia dar por recibido, pero
le quedaba la duda, sobre la segunda la recomendacion, por lo que dijo queria saber
si le corresponde a este Consejo Académico solicitar este informe sobre las
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transferencias de recursos de fondos y, esto viene a colacion, porque en el
documento de la Memoria y Actualizacion hay 26 anexos y quien hizo las gestiones
para hacer esto fue el Secretario de la gestion pasada; entonces, afiadid su duda era
si es competencia de este érgano hacer este tipo de solicitudes, porque alguien tuvo
que autorizar esas trasferencias hacia Iztapalapa, pues alguien tendria que decir qué
es lo que pas6 y simplemente corroborar con el Secretario General, que le mande las
cuentas claras, para tener ya la certeza de con cuanto contamos.

El Secretario dijo que el interés politico, estaria en que el Consejo Académico
aprobara el Dictamen para que quedara constancia de que la representacion de toda
la comunidad, estudiantil, de los trabajadores y de los académicos esta enterada de
que se hizo toda esta investigacion y que se sabe cudal fue el destino de estos
recursos; asimismo, de que de alguna manera se le ponga freno a la rumorologia y
gque ya no estemos especulando sobre el dinero, sino que hay una investigacion y que
esa investigacion ha sido hecha del conocimiento de toda la representacion de la
comunidad, con todos los documentos que la respaldan.

Por otro lado, continuando con el tema, pero también como comentario a la Dra.
Martinez de la Pefa la situacion que ha ocurrido en la Unidad Cuajimalpa a partir del
mes de mayo ha sido Unica en la Universidad; tenemos nuevo Rector de Unidad,
nuevo Secretario de Unidad, nuevo Rector General, nuevo Secretario General, tres
directores de division encargados; también esto ha implicado, que todos somos
nuevos y estamos enterdndonos un poco como estan las cosas y no se pueden tomar
decisiones hasta que haya directores de division, es decir, estariamos hipotecando la
gestion de los directores entrantes, en cierto sentido.

Por otra parte, tenemos la ventaja que ha sido posible acercarnos a la nueva
Secretaria General y solicitarle, por ejemplo que el Director de Obras nos mande todo
el expediente completo, ha sido posible averiguar cual es el estado que guarda el
visto bueno de seguridad de operacion con el que cuenta la torre tres ante la Alcaldia
de Cuajimalpa, reactivar el estudio estructural para que se repase si la estructura de la
torre tres esta segura ahora y en las condiciones de las modificaciones que se estan
proponiendo.

Entonces, el panorama actual es un poco menos misterioso de lo que pudo haber sido
hace algunos meses. El documento presentado por la Comisién recoge el resultado
de una memoria, de una investigacién, de una indagacion que requirid reunir
documentos que estaban en muchos lugares; pero la nueva gestion en Secretaria
General ha facilitado el acceso, practicamente al expediente completo, un poco
también en el plan de decir: ¢si van a usar el dinero? porque si si van a usar el dinero,
entonces se reactiva todo y se reactivan gestiones ante Patronato y se reactivan
gestiones ante Alcaldia, pero partiendo de la base que estariamos dispuestos a
utilizar este recurso, en el mas o menos corto plazo.

El Presidente agregd que lo sefialado por el Secretario tenia que ver con el cambio de
disposicion o de animo incluso, de la relacion entre las partes. Refiridé que lo que
motivo esa segunda parte del Dictamen, segun comenté el Secretario de Unidad en la
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Comision, fue que se hizo la solicitud, pero no hubo respuesta y, por lo mismo, pedia
que fuera a través del Consejo Académico que se pidiera esa informacion, no en la
totalidad, sino especificamente al tema del recurso prestado a la Unidad Iztapalapa.

Gustavo Rojas comentd que estaba verdaderamente sorprendido y le mostraba lo
kafkiano que se pueden poner los procesos en la UAM, el ver todo el largo plazo que
hace este reporte de la Comision, pero lo que le parecia mas insolito era cdmo se van
a mover 40 millones de pesos en esta Universidad, de la Unidad Cuajimalpa a la
Unidad Iztapalapa y no hay evidencia documental de ello y hay que hacer entonces un
dictamen para que el Consejo Académico sea quien lo solicite y quede una evidencia,
lo cual le parecia una insanity institucional, no entendia el mecanismo desde el punto
de vista de los procesos de direccion de la Universidad, cdmo puede pasar una
cuestion de este tipo.

El Presidente dijo que compartian parte de la estupefaccion de Gustavo Rojas y
justamente por eso era el segundo punto. Asimismo, reiteré que verbalmente y en
varias reuniones se asume que estd el compromiso, pero no esta documentado lo
cual daria mucha mas certeza.

Cinthya Samano pregunto si habia alguna fecha limite para ejercer los recursos.

El Presidente sefial6 que no estaba sefialada una fecha limite; lo que habia era
reuniones de Patronato para aprobar el uso de recursos y si no se aprueba en la
sesion del Patronato que se celebrard en 15 dias va a irse hasta el siguiente afo.
Agreg6 que el proyecto que se tenia sobre la mesa y un poco la propuesta a la que
nos estamos orientando es algo que ya aprob6 Patronato, lo cual puede agilizar las
gestiones, lo que tenemos que hacer es alguna clase de adenda, de acuerdo a lo que
platicamos con la gente de espacios fisicos de la Unidad, simplemente para sefialar
cual es el alcance hacia el cual estariamos llegando en estos momentos a partir de los
recursos disponibles, pero es un proyecto ya aprobado y eso, reiter6 agilizaria
muchisimo todo el proceso.

Alejandro Vega dijo que compartia el estado de sorpresa y azoro por las situaciones
que se viven en la Universidad, pero también agradecia que hubiera trasparencia y
voluntad para tratar de dar a conocer la informacion de manera rigurosa y, a veces es
tan rigurosa, que cuesta trabajo darle seguimiento.

Asimismo, sefialé que los rumores van a mantenerse, pero este era el inicio para
tratar de esclarecer qué es lo que sucedio y por qué; también celebré que hubiera la
voluntad de esta administracion para tratar de avanzar. Agrego que se entiende que
hay restricciones, que el plan maestro esta por algo, que por algo se hizo esa
planificacion, que se asignoé un presupuesto para desarrollar un tipo de obra y también
se entiende que dificilmente le van a dar la Universidad el presupuesto completo para
financiar toda la obra en su conjunto, lo cual no sucedié ni siquiera en el inicio de la
fundacion de la Unidad y por eso se siguié esa estrategia de hacer la torres tres, y a la
mejor vamos a tener que estar en obra por varios afios, pero si no hay suficiente
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dinero y hay una presion exterior para ejercer el recurso que tenemos, pue no se
puede avanzar sino se empieza de alguna manera.

El Presidente sefalé que parte de la presién externa para la construccion viene de la
Secretaria de Hacienda, que pregunta por qué la Universidad no se ha gastado el
fondo de obras, estan pidiendo recursos para poder construir en otras unidades,
Iztapalapa o Lerma, cuando tiene recursos ahi y es que Hacienda ve desde fuera que
la Universidad tiene recursos, porque estan todos los recursos juntos en un fondo de
obras, no se distingue lo de cada Unidad y un poco por eso la documentacion legal no
€S un requisito para hacer este tipo de operaciones, porque estan consolidados todos
los recursos de la Universidad.

Afadi6é que incluso en una conversacion informal se coment6 que Hacienda se resiste
un poco a dar mas recursos mientras la Universidad no agote su fondo de obra, donde
tiene varios cientos de miles de pesos, entre comillas ociosos, desde hace varios
afos, pero tiene que ver con eso, con que no hay una distincion, estan juntos los
recursos de todas las unidades en un fondo de obras comun de la Universidad.

No hubo méas comentarios y sometié a votacion el Dictamen con los dos puntos, el
documento de Memoria y la solicitud hacia el Secretario General. Se aprobé con 28
votos a favor, uno en contra y dos abstenciones.

Acuerdo CUA-03-184-21

Aprobacion del Dictamen que presenta la
Comisiébn encargada de analizar las
necesidades y los recursos disponibles para la
ampliacion de la infraestructura de la Unidad
Cuajimalpa, consistente en:

e Dar por recibido el documento
denominado “Memoria y actualizacion
de las necesidades vy recursos
disponibles para la ampliacion de la
infraestructura de la Unidad
Cuajimalpa”.

e Solicitar al Secretario General de la
Universidad un informe sobre la
transferencia de recursos del fondo de
obras de la Unidad Cuajimalpa, que la
Rectoria General hizo a la Unidad
Iztapalapa.
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6. PRESENTACION Y RECEPCION, EN SU CASO, DE LA TERNA
INTEGRADA POR EL RECTOR DE UNIDAD PARA LA DESIGNACION DE
LA DIRECTORA O DIRECTOR DE LA DIVISION DE CIENCIAS DE LA
COMUNICACION Y DISENO, PERIODO 2021-2025, CON LA FINALIDAD DE
QUE EL ORGANO COLEGIADO REVISE Y ANALICE DE CONFORMIDAD
CON LO PREVISTO EN EL ARTICULO 30-1 DEL REGLAMENTO
ORGANICO, LO SIGUIENTE:

l. S| LOS CANDIDATOS CUMPLEN CON LOS REQUISITOS LEGALES
ESTABLECIDOS, Y

Il. LA ARGUMENTACION QUE PRESENTA EL RECTOR DE UNIDAD,
COMO RESULTADO DE LA AUSCULTACION Y PONDERACION
REALIZADAS, PRINCIPALMENTE SOBRE:

a) LOS PUNTOS DE VISTA EXPRESADOS POR LOS
CANDIDATQS;

b) LA TRAYECTORIA ACADEMICA, PROFESIONAL Y
ADMINISTRATIVA DE LOS CANDIDATOS Y LOS PROGRAMAS
DE TRABAJO PRESENTADOS PARA EL DESARROLLO DE LA
DIVISION DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y DISENO, Y

c) LAS OPINIONES DE LOS DISTINTOS SECTORES DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA, VALORADAS EN FORMA
CUANTITATIVA'Y CUALITATIVA.

El Presidente ley6 en su calidad de Rector de Unidad los argumentos que justifican su
propuesta de terna a Directora o director de la Division de Ciencias de la
Comunicacién y Disefio:

“Conforme a lo dispuesto en el articulo 23, fraccion Il de la Ley Organica, asi como de
los articulos 47, fraccion VIII y 47-1 del Reglamento Organico de la Universidad
Auténoma Metropolitana y como parte de la primera etapa del proceso de designacion
de la Directora o Director de la Divisién de Ciencias de la Comunicacion y Disefio para
el periodo 2021-2025, el 20 de mayo de 2021 se emitié la Convocatoria para iniciar el
proceso de designacion, considerando que el articulo 47, fraccién VIl del Reglamento
Organico establece que los dias habiles para el proceso de designacién de los
directores de divisidn se contaran dentro de los periodos lectivos, y que la Universidad
se encontraba en la octava semana del Trimestre 21-invierno, el cual concluia el 18
de junio de 2021 y que el Trimestre 21-primavera iniciaba el 2 de agosto de 2021,
concluido el periodo vacacional de verano; por lo que a fin de preservar la continuidad
del proceso, se fij6 el registro desde las 9:00 horas del lunes 2 de agosto y hasta las
16:00 horas del lunes 9 de agosto de 2021.

Concluido el plazo mencionado, se recibieron tres solicitudes de registro, por lo que
procedi a verificar el cumplimiento de los requisitos legales establecidos en los
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articulos 8 y 30 de la Ley Organica y 48 del Reglamento Organico de los aspirantes
registrados:

. Ser mexicano;

. Tener mas de veinticinco y menos de setenta afios de edad;

. Poseer como minimo titulo a nivel de licenciatura;

. Tener experiencia académica a nivel de educacion superior, y

. Ser persona honorable, de reconocido prestigio y competencia profesional.

Las y el aspirante registrados y que cumplieron requisitos son, en orden alfabético por
primer apellido:

Caridad Garcia Hernandez
Gloria Angélica Martinez de la Pefa
Carlos Joel Rivero Moreno

Para continuar con el proceso, el martes 10 de agosto de 2021 se publicaron los
nombres, curriculum vitae y programas de trabajo de las y el aspirante registrados que
cumplieron requisitos.

La auscultacion a la comunidad universitaria en modalidad remota, se llevé a cabo los
dias viernes 13 y lunes 16 de agosto de 2021. Se tuvo un especial cuidado de la
seguridad y confidencialidad de esta etapa del proceso, por lo que antes de comenzar
esta auscultacion remota se preguntod a los solicitantes si consideraban que habia las
condiciones suficientes, afirmando todos y cada uno de ellos que existian las mismas,
por lo cual entrevisté en conjunto a 45 académicos de la Unidad Cuajimalpa, 1
alumno, 10 profesores de otras unidades de nuestra Universidad y a 2 académicos de
otras Instituciones de Educacion Superior, quienes externaron sus puntos de vista
sobre las trayectorias académicas, profesionales y administrativas de las y el
aspirante, asi como de sus programas de trabajo. En las entrevistas, las y el aspirante
recibieron apoyo basado en argumentos diferenciados que dan cuenta de los valores
y méritos de cada uno de ellos. Es preciso recordar que, dado que los procesos de
auscultacion de las tres direcciones de division de la Unidad se llevaron a cabo de
manera simultanea, quienes participaron en la auscultacion se manifestaron respecto
a los procesos de una o mas divisiones y que, en muchos casos lo hicieron a favor de
uno o mas candidatos.

En las auscultaciones remotas, Caridad Garcia Hernandez recibido 3 manifestaciones
de apoyo; Gloria Angélica Martinez de la Pefia recibié 21 manifestaciones de apoyo y
Carlos Joel Rivero Moreno recibié una muestra de apoyo.

Como parte de la auscultacion realizada entre las 00:00 horas del miércoles 11 de
agosto y hasta las 15:00 horas del lunes 16 de agosto de 2021, también recibi 60
escritos, de los cuales 17, con un total de 115 firmas fueron en apoyo para Caridad
Garcia Hernandez, 36, con un total de 50 firmas, fueron en apoyo para Gloria
Angélica Martinez de la Pefa y 7 escritos con 21 firmas fueron en apoyo para Carlos
Joel Rivero Moreno.
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En términos generales, la comunidad se manifesté reconociendo en las y el aspirante
sus capacidades académicas, su compromiso con la Institucion mostrado en las
distintas labores que han desempefiado en la Universidad, su capacidad de
organizacion y su espiritu colegiado. De Caridad Garcia Herndndez, se argument6
sobre la calidad de su trabajo, su experiencia en cargos de gestion, su conocimiento
sobre educacion y sobre la Institucion, asi como su experiencia académica y
disposicion para el trabajo interdisciplinario. Quienes se manifestaron a favor de Gloria
Angélica Martinez de la Pefia destacaron su capacidad para generar acuerdos, su
conocimiento del estado actual que guarda la Divisién, sus antecedentes en la
construccion de redes y alianzas con otras unidades de la UAM, asi como su fuerte
compromiso tanto en lo institucional, como en lo social. De Carlos Joel Rivero Moreno
se resaltd su apertura, su sensibilidad con el alumnado, su capacidad para gestionar
problemas y su gran calidad humana.

Es preciso mencionar que, durante la auscultacion, integrantes de la comunidad
llamaron la atencion sobre la necesidad de propiciar el didlogo entre todos los
sectores y evitar actitudes autoritarias, asi como a tomar medidas para que los
departamentos se conduzcan con equidad y transparencia. Desde aqui hacemos el
llamado para que las y el candidato, tomen en consideracion estos comentarios.

Cabe sefalar también, que se recibi6 también un importante numero de
comunicaciones de manera extemporanea, tanto antes del inicio del periodo de
recepcion sefialado en la convocatoria, como después de su finalizacién. Las
comunicaciones extemporaneas no fueron consideradas dentro de la presente
justificacion.

Para finalizar esta etapa, los candidatos registrados fueron citados a entrevistas
individuales, realizadas el dia 25 de marzo, en estas reuniones, todos los candidatos
mostraron gran conocimiento de los diversos retos que representa asumir la Direccidn
de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio para el periodo 2021-2025,
como el crecimiento del posgrado, el retorno seguro, la integracién de los distintos
departamentos y la futura incorporacion de areas de investigacion
interdepartamentales al esquema organizativo de nuestra Unidad.

Considerando los méritos académicos, profesionales y administrativos; asi como los
apoyos recibidos y con fundamento en los articulos 23, fraccion Il de la Ley Orgénica,
30-1, fraccion Il y 47-1 del Reglamento Organico, presento al Consejo Académico, la
terna para la designacion de Directora o Director de la Division de Ciencias de la
Comunicacién y Disefio, periodo 2021-2025:

Caridad Garcia Hernandez
Gloria Angélica Martinez de la Pefia Carlos Joel Rivero Moreno

La integracion de la terna se sustenta en el analisis de la informacion vertida por la
comunidad universitaria auscultada y por las y el aspirante, asi como en la revision y
andlisis de la trayectoria académica, profesional y administrativa de las y el mismos y
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en los programas de trabajo presentados. A partir de estos insumos, advierto que
cuentan con el compromiso, la disposicion, una actitud propositiva, asi como la
capacidad de liderazgo y conciliacion de opiniones de la comunidad universitaria que
se requieren para asumir el cargo.

Como parte de la argumentacion que justifica la propuesta de esta terna, a
continuacion, presento una breve resefia de la trayectoria académica, profesional,
experiencia administrativa, asi como de los programas de trabajo de las integrantes y
el integrante de la terna:

Caridad Garcia Hernandez

Es Doctora en Ciencias Politicas y Sociales por la UNAM, Maestra en Comunicacion
por la Universidad l|beroamericana y licenciada en Periodismo y Comunicacién
Colectiva por la UNAM. Actualmente es Profesora-Investigadora Titular “C” del
Departamento de Ciencias de la Comunicacion de la UAM-Cuajimalpa con una
antigiiedad que data del 2006, donde ha sido Secretaria de la Unidad, Secretaria
Académica, encargada de departamento, coordinadora de estudios de licenciatura y
de posgrado.

Es integrante del grupo de investigacién en Comunicacion Educativa. Su trabajo de
investigacion versa sobre la innovacion tecnolégica en entornos educativos, la
alfabetizacion cultural digital y la formacion académica de comunicadores en México,
desde la perspectiva de educacion de futuro. Es autora de articulos y capitulos de
libros sobre el tema, conferencista en organizaciones de investigadores nacionales e
internacionales como la AMIC y ALAIC. Ha publicado articulos cientificos en revistas
nacionales e internacionales; capitulos para libros colectivos y ha coordinado 5 libros.
Ha sido asesora de proyectos terminales y dirigido idénea comunicacion de
resultados.

En su programa de trabajo, propone gestionar la adecuacion de un espacio para la
implementacion del Laboratorio para la creacién e innovacion interdisciplinaria, como
un espacio donde se favorecera la organizacién de actividades extracurriculares para
alumnos y profesores, de licenciatura y posgrado, que propicien el trabajo y la
reflexion interdisciplinaria innovadora: talleres, coloquios, simposios, conferencias, al
Menos un concurso anual para proyectos de docencia e investigacion de caracter
interdisciplinario; en tanto se regresa a la normalidad y se cuenta con el Laboratorio,
propone generar un espacio virtual, mediante el uso de plataformas y aplicaciones
digitales; gestionar la creacion de cursos extracurriculares que apunten a los intereses
expresados por alumnos y profesores.

La creacion de un Programa sistémico pedagogico en las disciplinas de la DCCD,
dirigido a profesores de la Division, en el que se haga una reflexion colegiada sobre
las limitaciones, necesidades y debilidades del trabajo docente, como un ejercicio
permanente para el desarrollo de la docencia; generar una propuesta para la
movilidad de alumnos de licenciatura, para realizarse dentro de la Unidad, con base
en el principio de interdisciplina y que se caracterice por su originalidad en la
docencia; impulsar la difusiéon del conocimiento cientifico y tecnolégico de la DCCD;

Sesion CUA-184-21 celebrada el 30 de agosto de 2021.
27



fortalecer la Catedra Miguel Angel Granados Chapa con un giro hacia la interdisciplina
entre el disefio, las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Asimismo, plantea la organizacion de un area divisional cuyo propésito sea de
acompafiamiento a los profesores en el desarrollo de diferentes aspectos de la
educacién a distancia y que realice materiales breves que orienten de forma rapida y
efectiva a alumnos y profesores sobre el uso de tecnologias en la educacion y en el
disefio instruccional de las UEA, apoyando de forma especial a las UEA practicas.
Atender el trabajo divisional con eficiencia y puntualidad; trabajar colaborativamente
para mejorar la labor docente; mantener un canal de comunicacién abierto con los
alumnos para identificar sus necesidades académicas; contribuir para que en la
DCCD se preserve la equidad de género y el respeto a las diferencias.

Gloria Angélica Martinez de la Pefa

Es Doctora y Maestra en Ciencias y Artes para el Disefio por la UAM y Licenciada en
Disefio Grafico por la Universidad Iberoamericana. Ha impartido docencia en la
UNAM, en la Escuela de Diseiio del INBAL, la Universidad Iberoamericana, la
Universidad del Valle de México, la BUAP, la UMAD, la Universidad Anahuac y la
UAM- Xochimilco. Actualmente es Profesora-Investigadora Titular “C” del
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio de

la UAM-Cuajimalpa, donde ha sido Secretaria Académica, miembro de Comision
Dictaminadora de Area.

Es miembro del Sistema Nacional de Investigadores Nivel | y cuenta con Perfil
Deseable PRODEP. Sus investigaciones versan principalmente sobre el disefio
héptico; el disefio socialmente responsable e incluyente; el disefio centrado en los
usuarios de forma especifica vinculando la investigacién en disefio con las personas
con discapacidad. Posee diversas publicaciones dictaminadas e indizadas, tanto
individuales como en coautoria; ha sido conferencista, ponente y tallerista en diversos
foros nacionales e internacionales. Ha sido asesora de proyectos terminales y dirigido
tesis de maestria y doctorado.

En su programa de trabajo propone enfatizar en los planes académicos los contenidos
digitales e incluir nuevos; crear una estructura de apoyo al desarrollo académico que
ayude y facilite los procesos de vinculacién en general, asi como el binomio docencia-
investigacion; fomente la investigacion, la movilidad para profesores y alumnado;
evaluar y actualizar permanentemente los planes y programas de estudio y fomentar
la formacion profesional y pedagogica del personal académico y actualizar las
competencias y habilidades digitales de docentes y alumnos; dar seguimiento y
continuidad a los programas de tutoria, servicio social y movilidad; analizar y atender
con urgencia el rezago, la desercion y el abandono; asi como las demas necesidades
adicionales de aprendizaje y ensefianza del alumnado.

Derivado de las distintas modalidades educativas que posiblemente coexistan en el
futuro, propone la sistematizacion de los datos estadisticos de la Division para
favorecer el conocimiento de las condiciones y la toma de decisiones estratégicas a
corto y mediano plazo, sin tanto desgaste y con mayor eficiencia; establecer nuevas
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dinamicas y acciones que permitan, sin burocratizar el trabajo, tener una gestion de la
investigacion agil, ordenada y productiva; promover la investigacion en equipos que
produzcan aportaciones innovadoras inter y transdisciplinares de indole cientifica,
humanistica y artistica en beneficio de la humanidad y del planeta.

Considera que la reorganizacion de la investigacion en areas de investigacion y su
relacion con los posgrados serd prioritaria en caso de llegar a la direccion; ademas,
enlazar la investigacion con la docencia en escenarios sinérgicos que permitan
conectarlas de forma estratégica, optimizar recursos humanos y econémicos, impulsar
la produccién cientifica y su divulgacion; ademas de la obtencion de financiamientos
externos. Asimismo, propone estimular la imparticion de cursos de educacion
continua, la realizacion de conferencias, seminarios, muestras de trabajos, coloquios,
congresos, entre otros; gestionar el apoyo para equipar, modificar y adaptar los
espacios especializados de la DCCD de manera idénea; asimismo, se disefiaran
proyectos especificos de adaptacion y se realizara la inversion econémica que priorice
la salud, seguridad y bienestar de todas las personas.

Carlos Joel Rivero Moreno

Es Doctor en Ingenieria y Ciencias de la Computacion y Maestro en Ciencias en
Ingenieria en Computacion por el Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon
(INSA de Lyon, Francia); Maestro en Ingenieria Eléctrica e Ingeniero Mecéanico
Electricista por la UNAM.

Realiz6 tres Posdoctorados, uno en el INSA de Lyon, Francia y dos en la UNAM. Ha
impartido docencia en el INSA de Lyon, Francia, la UNAM, la UP, la UVM y el ITESM.
Actualmente es Profesor-Investigador Titular “C” del Departamento de Tecnologias de
la Informacion de la UAM-Cuajimalpa con una antigiedad que data del 2015, donde
ha sido Jefe de Departamento y miembro de Comisién Dictaminadora de Area.

Sus areas principales de investigacion incluyen el procesamiento digital de sefiales e
imagenes, la visibn computacional, el reconocimiento de patrones, el aprendizaje e
inteligencia de maquina y los sistemas cognitivos artificiales. Ha participado en
diversos congresos internacionales arbitrados y ha publicado articulos de
investigacion en revistas internacionales arbitradas, reportes técnicos de
investigacion, y memorias arbitradas de congresos internacionales. Ha asesorado
proyectos terminales y tesis de posgrado.

En su programa de trabajo sefiala la importancia de fortalecer la colaboracion en el
trabajo académico con las demas divisiones de la Unidad; abrir el dialogo colegiado
para generar propuestas y estrategias que coadyuven a mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje; fortalecer las interacciones que complementan la formacion
del alumnado, a través de una oferta continua de UEA optativas divisionales y a través
de un evento en el que participe el personal académico y los alumnos de la Division;
velar por la libertad de catedra; promover una asignacion docente equilibrada, justa y
en atencion a las necesidades de los profesores y de los requerimientos del
alumnado; propiciar una formacion docente continua; mantener actualizados los
planes y programas de estudio.
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Continuar con los seminarios divisionales, mientras se den las condiciones para la
conformacion de las areas de investigacion y promover que el alumnado se integre a
proyectos de investigacion; velar por la libertad de investigacion; estimular y facilitar el
registro de proyectos de investigacion ante el Consejo Divisional; a través del trabajo
colaborativo inter e intra departamental, motivar el incremento de publicaciones de
investigacion; vincular la docencia, en particular de los posgrados, con las lineas de
aplicacién y generacion del conocimientos; involucrar la participacion del alumnado en
actividades de investigacion a través de proyectos terminales y eventos de difusion de
sus trabajos; apoyar el desarrollo de paquetes computacionales como productos de
investigacion o como herramientas para realizar investigacion.

Apoyar al personal académico y alumnado en la difusion de productos de docencia e
investigacion, a través de la organizacion de eventos y el uso de diversos medios de
difusion; ofertar cursos de educacion continua de acuerdo con las necesidades de la
comunidad y mantener el compromiso social; mantener el trabajo editorial de la
Division; fomentar una plataforma Web interactiva. Ademas, considera importante
para la gestion propiciar un ambiente cordial y de respeto entre todos los miembros de
la Division y, en general de la comunidad universitaria; llegar a acuerdos, a partir del
didlogo y trabajo colegiado, para dar soluciones consensuadas a problemas
planteados; ejercer el presupuesto con transparencia y en condiciones de igualdad;
velar por el cumplimiento del programa de trabajo divisional y del plan de desarrollo.

Lo anteriormente expuesto incluye parte de las razones que me permiten justificar la
terna de candidatos para ocupar el cargo de Directora o Director de la Division de
Ciencias de la Comunicacion y Disefio, periodo 2021-2025, que presento al Consejo
Académico de la Unidad Cuajimalpa.

Agradezco la participacion de la comunidad universitaria en esta etapa del proceso,
toda vez que con sus opiniones enriguecieron mi vision de cada uno de las y el
aspirante.

Reconozco el respeto y la madurez mostrados en esta primera fase del proceso de
designacion y los invito a continuar participando en las siguientes etapas.”

Al concluir la lectura, pregunté si habia comentarios y recordé que el punto no se vota
solo se da por recibida la terna a menos que haya alguna objecion. No hubo
objeciones y se dio por recibida la terna.

Acuerdo CUA-04-184-21

Presentacion y recepcion de la terna integrada
por el Rector de Unidad para la designacion
de la Directora o el Director de la Division de
Ciencias de la Comunicacion y Disefio,
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periodo 2021-2025, en orden alfabético por
primer apellido:

Caridad Garcia Hernandez.
Gloria Angélica Martinez de la Pefia.
Carlos Joel Rivero Moreno.

7. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS
MODALIDADES DE AUSCULTACION QUE EFECTUARA EL CONSEJO
ACADEMICO PARA LA DESIGNACION DE LA DIRECTORA O DIRECTOR
DE LA DIVISION DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y DISENO,
PERIODO 2021-2025.

El Presidente dijo que habia una propuesta de modalidades (se adjuntan a la carpeta
de la Sesion), algunos de los puntos que considera son los siguientes:

La publicacion del CV y programas de trabajo de las y el aspirante se publicarian en la
pagina web de la Unidad; se integraria una Comision encargada de coordinar las
presentaciones y el proceso de auscultacion, por lo que se tendria que determinar
quiénes participarian y algo que se ha hecho en procesos de este tipo es que
participen los miembros de las dos divisiones que no estan involucradas para que
haya una mayor imparcialidad.

Posteriormente el 3 de septiembre de 2021 a las 16:00 horas, en modalidad remota,
las personas integrantes de la terna, presentaran sus programas de trabajo, asi como
su trayectoria académica, profesional y administrativa y responderan las preguntas de
la comunidad universitaria, las y el integrante de la terna tendran 15 minutos para
presentar sus programas de trabajo y trayectoria, posteriormente se hara un receso
para que la Comision organice las preguntas, las cuales se responderian por turnos
hasta agotar las preguntas o hasta que hubieran transcurrido 15 minutos por
participante y finalmente 5 minutos para comentarios finales.

La Comisién encargada de coordinar el proceso de auscultacion abrird un periodo de
recepcion de opiniones y comentarios que presenten por escrito las personas
integrantes de la comunidad universitaria sobre las y el candidato, las cuales sélo se
deberan referir a la trayectoria académica, profesional y administrativa de las y el
candidato, con pleno respeto a la dignidad de los mismos.

Los escritos podran presentarse, de manera individual o en grupos, de las 10:00 horas
del martes 31 de agosto de 2021 a las 16:00 horas del martes 7 de septiembre de
2021, a traves del correo electronico: auscultacion.dccd@cua.uam.mx

Asimismo, la Comision elaborara un informe descriptivo de la presentacion de las y el
candidato, asi como de las comunicaciones recibidas, y de cualquier informacion
adicional que considere pertinente y lo enviard a los miembros del Consejo
Académico el jueves 9 de septiembre de 2021.
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Por otra parte, conforme al articulo 30, fraccion IV Bis, inciso c), del Reglamento
Organico, los representantes del alumnado, personal académico y trabajadores
administrativos ante el Consejo Académico, consultaran a sus representados e
informaran de ello por escrito en formato PDF a dicho érgano colegiado el resultado;
asi como el medio especifico por el cual consultaron a sus representados.

La recepcion de los informes sera a través del correo electronico: otca@cua.uam.mx,
a mas tardar a las 14:00 horas del jueves 9 de septiembre de 2021 para que la Oficina
Técnica de Consejo Académico pueda enviar la informacién a los demas miembros
del Consejo Académico el 10 de septiembre de 2021.

Posteriormente, el Consejo Académico en una sesion convocada para tal efecto, el 13
de septiembre de 2021, entrevistara a las y el candidato. En este punto el Presidente
aclaré que no se trataba de que el y las candidatas presentaran nuevamente sus
programas de trabajo, sino que se trataba de una entrevista donde expresaran
razones y motivos para ocupar el cargo.

En la misma fecha, el Consejo Académico, en una sesion convocada para tal efecto,
designara a la Directora o Director de la Division de Ciencias de la Comunicacion y
Disefio, previa valoracion de la trayectoria académica, profesional y administrativa de
los candidatos; de los programas de trabajo presentados; de sus conocimientos y
puntos de vista expresados, y del resultado de la auscultacion.

Por dltimo, cualquier situacion no prevista en las presentes modalidades, sera
informada oportunamente al Consejo Académico, para que éste resuelva en
consecuencia.

Agregé que la propuesta para la Comision seria que se integrara con los
representantes del personal académico y del alumnado de las divisiones de Ciencias
Naturales e Ingenieria y de Ciencias Sociales y Humanidades.

Se propusieron para integrar la Comision por parte del personal académico, Alejandra
Garcia, Diego Gonzalez, Gerardo Pérez, en este caso, el Presidente sefialo que la
idea era integrar la Comision sin 6rganos personales, por lo que sugeria que se
propusiera otra persona; se propuso Bernardo Bolafos; por parte del alumnado
Samantha Flores y del personal administrativo Karla Vizcarra quien sefial6 que no
tenia muy claro las actividades que tendria que realizar.

El Presidente, afiadié que estarian corriendo de manera simultanea tres procesos, por
lo que en otro punto del Orden del Dia se integraria otra Comision con una
composicion semejante aunque con distintas divisiones; asi que era importante irse
distribuyendo para participar. Asimismo, aclaré que las actividades de las comisiones
basicamente consistirian en darle seguimiento a las presentaciones de los candidatos
y generar un informe a partir de lo que ocurra en esas presentaciones, el cual se
mandara a los miembros del Consejo Académico para que tengan elementos para
emitir su voto el dia de la designacion.
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No hubo mas comentarios y solicité votar si estaban de acuerdo con las modalidades,
las cuales incluyen la integracion de la Comision. Se aprobd con 29 votos a favor y
una abstencion.

Acuerdo CUA-05-184-21

Aprobacion de las modalidades de
auscultacion que efectuara el Consejo
Académico para la designacion de la Directora
o Director de la Divisién de Ciencias de la
Comunicacion y Disefio, periodo 2021-2025.

8. PRESENTACION Y RECEPCION, EN SU CASO, DE LA TERNA
INTEGRADA POR EL RECTOR DE UNIDAD PARA LA DESIGNACION DEL
DIRECTOR DE LA DIVISION DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA,
PERIODO 2021-2025, CON LA FINALIDAD DE QUE EL ORGANO
COLEGIADO REVISE Y ANALICE DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO
EN EL ARTICULO 30-1 DEL REGLAMENTO ORGANICO, LO SIGUIENTE:

S| LOS CANDIDATOS CUMPLEN CON LOS REQUISITOS LEGALES
ESTABLECIDOS, Y

LA ARGUMENTACION QUE PRESENTA EL RECTOR DE UNIDAD,
COMO RESULTADO DE LA AUSCULTACION Y PONDERACION
REALIZADAS, PRINCIPALMENTE SOBRE:

A)LOS PUNTOS DE VISTA EXPRESADOS POR LOS CANDIDATOS;

B)LA TRAYECTORIA ACADEMICA, PROFESIONAL Y
ADMINISTRATIVA DE LOS CANDIDATOS Y LOS PROGRAMAS DE
TRABAJO PRESENTADOS PARA EL DESARROLLO DE LA
DIVISION DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA, Y

C)LAS OPINIONES DE LOS DISTINTOS SECTORES DE LA
COMUNIDAD  UNIVERSITARIA, VALORADAS EN FORMA
CUANTITATIVA'Y CUALITATIVA.

El Presidente leyo en su calidad de Rector de la Unidad los argumentos que justifican
su propuesta de terna a Director de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria.

“Conforme a lo dispuesto en el articulo 23, fraccion Il de la Ley Organica, asi como de
los articulos 47, fraccion VIII 'y 47-1 del Reglamento Orgénico de la Universidad
Auténoma Metropolitana y como parte de la primera etapa del proceso de designacion
de la Directora o Director de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria para el
periodo 2021-2025, el 23 de abril de 2021 se emitié la Convocatoria para iniciar el
proceso de designacién y se establecieron como fechas para el registro de las y los
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aspirantes desde las 10:00 horas del viernes 30 de abril hasta las 16:00 horas del
viernes 7 de mayo de 2021.

Terminado el periodo de registro, el nimero de aspirantes registrados no fue el
suficiente para integrar una terna, por lo que se amplié en tres ocasiones el registro: la
primera por el periodo comprendido desde la publicacién del aviso, viernes 7 de mayo
de 2021 hasta las 16:00 horas del miércoles 12 de mayo de 2021; la segunda a partir
de la publicacion del aviso, miércoles 12 de mayo de 2021 hasta las 16:00 horas del
miércoles 19 de mayo de 2021 y la tercera, publicada el 19 de mayo de 2021,
considerando que el articulo 47, fraccion VIII del Reglamento Organico establece que
los dias habiles para el proceso de designacion de los directores de division se
contaran dentro de los periodos lectivos, y que la Universidad se encontraba en la
octava semana del Trimestre 21-invierno, el cual concluia el 18 de junio de 2021 y que
el Trimestre 21-primavera iniciaba el 2 de agosto de 2021, concluido el periodo
vacacional de verano; por lo que a fin de preservar la continuidad del proceso, se fijé
el registro desde las 9:00 horas del lunes 2 de agosto y hasta las 16:00 horas del
lunes 9 de agosto de 2021.

Concluido el plazo mencionado, se recibieron tres solicitudes de registro, por lo que
procedi a verificar el cumplimiento de los requisitos legales establecidos en los
articulos 8 y 30 de la Ley Organica y 48 del Reglamento Organico de los aspirantes
registrados:

. Ser mexicano;

. Tener mas de veinticinco y menos de setenta afios de edad;

. Poseer como minimo titulo a nivel de licenciatura;

. Tener experiencia académica a nivel de educacion superior, y

. Ser persona honorable, de reconocido prestigio y competencia profesional.

Los aspirantes registrados y que cumplieron requisitos son, en orden alfabético por
primer apellido:

Roberto Bernal Jaquez
José Campos Teran
José Javier Valencia Lopez

Para continuar con el proceso, el martes 10 de agosto de 2021 se publicaron los
nombres, curriculum vitae y programas de trabajo de los aspirantes registrados que
cumplieron requisitos.

La auscultacion a la comunidad universitaria en modalidad remota, se llevo a cabo los
dias viernes 13 y lunes 16 de agosto de 2021. Se tuvo un especial cuidado de la
seguridad y confidencialidad de esta etapa del proceso, por lo que antes de comenzar
esta auscultacion remota se preguntd a los solicitantes si consideraban que habia las
condiciones suficientes, afirmando todos y cada uno que existian las mismas, por lo
cual entrevisté en conjunto a 45 académicos de la Unidad Cuajimalpa, 1 alumno, 10
profesores de otras unidades de nuestra Universidad y a 2 académicos de otras

Sesion CUA-184-21 celebrada el 30 de agosto de 2021.
34



Instituciones de Educacion Superior, quienes externaron sus puntos de vista sobre las
trayectorias académicas, profesionales y administrativas de los aspirantes, asi como
de sus programas de trabajo. En las entrevistas los aspirantes recibieron apoyo
basado en argumentos diferenciados que dan cuenta de los valores y méritos de cada
uno de ellos. Es preciso recordar que, dado que los procesos de auscultacion de las
tres direcciones de divisién de la Unidad se llevaron a cabo de manera simultanea,
guienes participaron en la auscultacion se manifestaron respecto a los procesos de
una o mas divisiones y que, en muchos casos lo hicieron a favor de uno o mas
candidatos

En las auscultaciones remotas, Roberto Bernal Jaquez recibié 2 manifestaciones de
apoyo; José Campos Teran recibi6 8 manifestaciones de apoyo y José Javier
Valencia Lopez recibié 3 muestras de apoyo.

Como parte de la auscultacion realizada entre las 00:00 horas del miércoles 11 de
agosto y hasta las 15:00 horas del lunes 16 de agosto de 2021, también recibi 54
escritos, de los cuales 19, con un total de 34 firmas fueron en apoyo para Roberto
Bernal Jaquez; 16, con un total de 85 firmas, fueron en apoyo para José Campos
Teran y 19, con 91 firmas en total fueron en apoyo para José Javier Valencia.

En términos generales, la comunidad se manifesto reconociendo en los aspirantes sus
capacidades académicas, su compromiso con la Institucion mostrado en las distintas
labores que han desempefiado en la Universidad, su capacidad de organizacién y su
espiritu colegiado. De Roberto Bernal Jaquez, se argumenté sobre su disposicion
para el trabajo interdisciplinario, su experiencia en gestion y su compromiso con la
docencia y la investigacion. Quienes se manifestaron a favor de José Campos Teran
destacaron sus antecedentes de gestidn, su reconocimiento académico, su capital
social y las posibilidades de que este brinde proyeccion internacional a la division, asi
como la importancia de su experiencia para la reapertura de espacios experimentales
en la Unidad. De José Javier Valencia se resaltdo su buen trabajo como Secretario
Académico de la Division y su conocimiento actualizado de los problemas de ésta, su
conocimiento de la legislacion y su actitud de didlogo y respeto.

Cabe sefalar que, durante la auscultacion, integrantes de la comunidad resaltaron
también la necesidad de evitar actitudes autoritarias, propiciar la participacién de
todos los departamentos en la marcha armonica de la division y la necesidad de
ejercer el cargo con responsabilidad y proactividad. Hacemos el llamado a los
candidatos a considerar estos comentarios

Para finalizar esta etapa, los candidatos registrados fueron citados a entrevistas
individuales, realizadas el dia 25 de marzo, en estas reuniones, todos los candidatos
mostraron gran conocimiento de los diversos retos que representa asumir la Direccién
de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria para el periodo 2021-2025, como el
retorno seguro y la reactivacion de los laboratorios experimentales, la integracion de
los distintos departamentos y su relacion con el posgrado, asi como la futura
incorporacion de areas de investigacion interdepartamentales al esquema organizativo
de nuestra Unidad.
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Considerando los méritos académicos, profesionales y administrativos; asi como los
apoyos recibidos y con fundamento en los articulos 23, fraccion Il de la Ley Orgéanica,
30-1, fraccién Il y 47-1 del Reglamento Orgénico, presento al Consejo Académico, la
terna para la designacion del Director de la Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria, periodo 2021- 2025:

Roberto Bernal Jaquez
José Campos Teran
José Javier Valencia Lopez

La integracion de la terna se sustenta en el analisis de la informacion vertida por la
comunidad universitaria auscultada y por los propios aspirantes, asi como en la
revision y analisis de la trayectoria académica, profesional y administrativa de los
mismos y en los programas de trabajo presentados. A partir de estos insumos,
advierto que cuentan con el compromiso, la disposicion, una actitud propositiva, asi
como la capacidad de liderazgo y conciliacion de opiniones de la comunidad
universitaria que se requieren para asumir el cargo.

Como parte de la argumentacion que justifica la propuesta de esta terna, a
continuacion, presento una breve resefia de la trayectoria académica, profesional,
experiencia administrativa, asi como de los programas de trabajo de los integrantes
de la terna:

Roberto Bernal Jaquez

Roberto Bernal es Doctor en Ciencias (Fisica) por la Universidad Autébnoma del
Estado de Morelos y Fisico por la UNAM; realiz6 un posdoctorado en la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos y otro en la Universidad de Turin, ltalia. Ha
impartido docencia en la UNAM, la UAMor y la Universidad de Guanajuato.
Actualmente es Profesor-Investigador Titular “C” del Departamento de Matematicas
Aplicadas y Sistemas de la UAM-Cuajimalpa con una antigiiedad que data del 2009,
donde ha sido Jefe de Departamento, miembro de Comision Dictaminadora de Area y
Divisional.

Es Miembro del Sistema Nacional de Investigadores Nivel | y cuenta con Perfil
Deseable PRODEP. Su investigacion se ha centrado en diversas areas de la Fisica-
matematica, la Fisicoquimica Tedrica, las Mateméaticas Aplicadas y la Computacion.
Ha publicado trabajos en revistas indexadas internacionales y capitulos de libros. Ha
sido asesor de proyectos terminales y dirigido tesis de posgrado; participado en
congresos internacionales y nacionales.

En su programa de trabajo, propone impulsar un programa de capacitaciéon que
ayuden a los profesores a adquirir las herramientas necesarias para impartir una
ensefianza de calidad; impulsar la revisibn y mejora continua de los planes y
programas de estudio y la renovacion de las acreditaciones; recoger las experiencias
y opiniones de los alumnos para mejorar los cursos; sistematizar y articular las
experiencias a distancia para contar con una coleccion de recursos didacticos que
evitara la repeticion de cursos. Dar mayor impulso a la investigacién interdisciplinar y
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transdisciplinar que responda a problematicas relevantes de la sociedad, la academia
y los sectores publico y privado; promover un ejercicio de recursos incluyente de
acuerdo a las metas y objetivos de cada grupo de investigacion en un marco de
rendicion y transparencia en la asignacion de recursos.

Convocar y articular la creacion de diplomados a distancia y presenciales; articular la
creacion de cursos MOOC con la ayuda del programa de produccion audiovisual de
Rectoria y de las propias plataformas que, como Coursera, han habilitado todo en un
sistema de produccion de cursos listo para ser usado; crear y difundir pequefias
“capsulas” de informacion que permitan dar a conocer los resultados de investigacion
de los profesores y la creacion de una revista de difusion del quehacer cientifico y
tecnoldgico de los integrantes de la DCNI.

Asimismo, llevar a cabo un didlogo constante con los diferentes actores de la
comunidad universitaria que facilite y garantice la inclusion, la igualdad de género y
una coexistencia pacifica en la Division; coadyuvar con otras instancias institucionales
como la Unidad Especializada en Igualdad y Equidad de Género para construir
escenarios de respeto y equidad. Respecto al ejercicio de los recursos, hacerlo de
una forma transparente e incluyente, donde se tomen en cuenta las necesidades de
los profesores y el alumnado y gestionar y garantizar la infraestructura y espacios
para llevar a cabo las actividades docentes y de investigacion; asi como la renovacién
periddica y el mantenimiento de los equipos.

José Campos Teran

Es Doctor y Maestro en Ciencias (Materiales) e Ingenieria Quimica, todos por la
UNAM, tiene un posdoctorado en la Divisién de Fisicoquimica de la Universidad de
Lund, Suecia y una estancia como investigador visitante en el Instituto Mexicano del
Petréleo. Es Profesor-lnvestigador Titular “C” del Departamento de Procesos y
Tecnologia de la UAM Cuajimalpa con una antigiiedad que data del 2006, donde ha
sido Jefe de Departamento, coordinador de estudios de posgrado, representante del
personal académico ante el Consejo Académico y el Consejo Divisional; miembro de
la Comisién Dictaminadora Divisional y de la de Recursos.

Es Miembro del Sistema Nacional de Investigadores Nivel Il y cuenta con Perfil
Deseable PRODEP. Su principal linea de investigacion es el estudio de sistemas
coloidales e interfaciales que involucren principalmente a biomoléculas y con los
cuales se pueda desarrollar materiales para biosensores, ingenieria de tejidos y
sistemas de liberacion controlada. Ha publicado articulos en revistas internacionales
indexadas y arbitradas, capitulos de libro, coordind un libro de divulgacion cientifica y
tiene 3 patentes nacionales otorgadas. Ha sido asesor de proyectos terminales y
dirigido tesis de posgrado. Ha impartido ponencias en eventos de divulgacion
cientifica nacionales e internacionales.

En su programa de trabajo propone asumir la docencia como una funcién central en la
vida universitaria mediante la construccion de una cultura de atencién al aprendizaje y
a los alumnos; considera que el PEER puede ser la base para en el futuro impartir
UEA en diferentes modalidades: presencial, a distancia o mixta, impartir UEA
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comunes y hacer un uso mas eficiente de los recursos humanos y que permita la
interaccion de los alumnos de distintas licenciaturas; generar acciones colegiadas con
las coordinaciones de estudios para incrementar la eficiencia terminal, incluir de forma
temprana la adquisicion de otra lengua, el desarrollo de capacidades genéricas como
la escritura y la atencién a alumnos en condicion de rezago; promover la creacion de
nuevos espacios de docencia experimental e impulsar practicas virtuales o el uso de
laboratorios virtuales para ciertas UEA.

Disefiar y promover mecanismos institucionales para que, cumpliendo las medidas
sanitarias, se logren activar al 100% las actividades de investigacion; buscar la
consolidaciéon de los grupos de investigacion; propiciar la formacion o colaboracion de
grupos de investigacion, en areas de comun interés entre los departamentos de la
DCNI o con otros departamentos de la Unidad, a través de proyectos de investigacion
financiados; fomentar la participacion en Redes de Conocimiento; fomentar la
participacion en programas de cooperacion internacional aprovechando los distintos
convenios que existen; fomentar la difusién del trabajo de investigacion en eventos
cientificos de alto impacto; establecer mecanismos para apoyar de manera académica
y administrativa el buen desarrollo y culminacién de los proyectos de investigacion.

Mantener con los miembros de la DCNI una politica que favorezca la comunicacion
respetuosa, cercana, abierta e incluyente para realizar una gestion agil; continuar con
las estrategias de gestion y apoyo para la mejora de los espacios de trabajo; realizar
el manejo presupuestal de manera responsable e incluyente, procurando una
distribucion equitativa tanto para actividades de gestion y apoyo, como para la
adquisicion de infraestructura que fortalezca la docencia y la investigacion; promover
acciones que, de manera transversal y permanente, se encaminen a producir un
cambio en las practicas cotidianas y académicas a fin de evitar todo acto o lenguaje
discriminativo por razones de género.

José Javier Valencia Lopez

Es Doctor en Ciencias por la UAM, Maestro en Ciencias (Ingenieria Quimica) e
Ingeniero Industrial Quimico por el Instituto Tecnolégico de Celaya. Ha sido
investigador en el Instituto Mexicano del Petréleo y en el Instituto de Investigaciones
Eléctricas; asimismo, ha impartido docencia en el Instituto Pedagogico de Estudios de
Posgrado y en el Instituto Tecnolégico de Celaya. Actualmente es Profesor-
Investigador Titular “C” del Departamento de Procesos y Tecnologia de la UAM-
Cuajimalpa con una antigiedad que data del 2005, donde ha sido Secretario
Académico de Division, representante del personal académico ante el Consejo
Académico y el Colegio Académico, miembro de Comision Dictaminadora de Area y
Divisional.

Cuenta con Perfil Deseable PRODEP. Su linea de investigacion es el modelado
matematico de fendbmenos de transferencia de calor, masa y cantidad de movimiento
y el modelado mediante dindmica de fluidos computacional de fenémenos de
aplicacion practica y de ciencia basica. Ha publicado articulos en revistas de arbitraje
internacional, un capitulo de libro y memorias en extenso. Ha sido asesor de
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proyectos terminales y de servicio social y dirigido tesis de posgrado; participado en
congresos nacionales e internacionales.

En su programa de trabajo propone, trabajar con las coordinaciones de estudio para
proponer programaciones académicas que privilegien la imparticion de UEA que
involucran conocimientos practicos y las que estan generando rezago; implementar un
modelo hibrido de educacion, presencial y a distancia, que permita incidir en la
disminucién de los indices de reprobacion, incrementar la eficiencia terminal y
disminuir la desercién; brindar capacitacion a los profesores para continuar con la
mejora de la imparticion de clases via remota; implementar un plan de revision de
planes y programas de estudio de forma peridédica y continuar trabajando en la
reacreditacion de las licenciaturas.

Apoyar la creacion de las é&reas de investigacion; revisar la infraestructura y
mantenimiento de los equipos para el regreso paulatino a los laboratorios de
investigacion; la mejora de los laboratorios; propiciar la gestion de financiamiento para
el desarrollo de los proyectos de investigacion en desarrollo y los interdisciplinarios;
incorporar nuevas formas de interaccion y de trabajo entre los profesores para apoyar
la investigacién intra e interdisciplinaria de la Unidad, con otras instancias y
dependencias de la UAM vy otras instituciones de educacion superior nacionales e
internacionales; asi como la creacion de un repositorio digital de los resultados de
investigacion, asi como la presentacion, discusion y divulgacion de temas de interés
comun a las diferentes disciplinas.

Impulsar la realizacion de cursos, talleres, diplomados y conferencias de interés para
instancias publicas y privadas; establecer convenios con dependencias e instituciones
que permitan que los alumnos tengan acceso y un acercamiento a las empresas;
contribuir con la Unidad Especializada en Igualdad y Equidad de Género para avanzar
hacia un cambio cultural e institucional, para que las relaciones se basen en el respeto
igualitario, incluyente y libre de violencia; continuar con la planeacion, distribucion y
ejercicio del presupuesto de forma consensuada; realizar una gestion con la
participacion activa de toda la comunidad, con sus aportaciones para tomar
decisiones consensuadas, incluyentes, abiertas al didlogo y con plena transparencia y
honestidad en todos los aspectos.

Lo anteriormente expuesto incluye parte de las razones que me permiten justificar la
terna de candidatos para ocupar el cargo de Director de la Division de Ciencias
Naturales e Ingenieria, periodo 2021-2025, que presento al Consejo Académico de la
Unidad Cuajimalpa.

Agradezco la participacion de la comunidad universitaria en esta etapa del proceso,
toda vez que con sus opiniones enriquecieron mi vision de cada uno de los aspirantes.
Reconozco el respeto y la madurez mostrados en esta primera fase del proceso de
designacion y los invito a continuar participando en las siguientes etapas.”
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Al concluir la presentacion Marcia Morales coment6 que en la pagina 3 decia que las
entrevistas se hicieron el 25 de marzo, lo cual era incorrecto, por lo que sugeria se
corrigiera.

No hubo mas comentarios ni objeciones y se dio por recibida la terna de candidatos a
Director de la Divisién de Ciencias Naturales e Ingenieria.

Acuerdo CUA-06-184-21

Presentacion y recepcion de la terna integrada
por el Rector de Unidad para la designacion
del Director de la Division de Ciencias
Naturales e Ingenieria, periodo 2021-2025, en
orden alfabético por primer apellido:

Roberto Bernal Jagquez.
José Campos Teran.
José Javier Valencia Lopez.

9. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS
MODALIDADES DE AUSCULTACION QUE EFECTUARA EL CONSEJO
ACADEMICO PARA LA DESIGNACION DEL DIRECTOR DE LA DIVISION
DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA, PERIODO 2021-2025.

El Presidente, antes de iniciar con la revision de la propuesta de modalidades, invité a
los representantes del personal académico y del alumnado de las divisiones de CCD y
CSH a participar en la Comision, procurando no repetir integrantes con la idea de no
sobrecargar de trabajo. Se propusieron por el sector académico, Alejandro Vega,
Cinthya Samano, Gustavo Cruz, en el caso de Cinthya Sdmano al ser de la Division
de CNI se sugiri6 que no participara; en el sector del alumnado se propuso Belén
Duran, Adriana Gonzéalez y Carlos Campos; en el sector administrativo Karla Vizcarra.

A continuacion, se revisaron los cambios respecto a las modalidades que se
aprobaron para CCD, en la idea que no se empalmen las fechas en las que se
llevarian a cabo las distintas actividades.

El 6 de septiembre de 2021 seria la presentacion con las mismas reglas y tiempos
para la presentacion; la presentacion de escritos seria de las 10:00 horas del martes
31 de agosto de 2021 hasta las 16:00 horas del martes 7 de septiembre de 2021; la
elaboracion del informe se tiene que articular con las presentaciones y las
comunicaciones recibidas y enviar a los miembros del Consejo Académico el viernes
10 de septiembre de 2021; los informes de los representantes a sus representados se
enviaran al correo electronico: otca@cua.uam.mx, a mas tardar a las 14:00 horas del
jueves 9 de septiembre de 2021 para que la Oficina Técnica de Consejo Académico
pueda enviar la informacién a los demas miembros del Consejo Académico el 10 de
septiembre de 2021.
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Asimismo, se tiene programado que el 13 de septiembre, el mismo dia del proceso de
CCD se tendria la entrevista y la designacion del Director de la Division de Ciencias
Naturales e Ingenieria

Respecto a la conformacién de la Comision, Carlos Campos no se integraria a la
Comisién con la idea de mantener el balance con las otras comisiones y sean de
cinco integrantes.

Carlos Rivero dijo que en las modalidades no se mencionaba la hora en la que se
llevarian a cabo las sesiones, por lo que preguntoé quién la decidiria.

El Presidente aclar6 que a él le corresponde citar a las sesiones de Consejo
Académico, por lo que cuando se mandara el citatorio se decidiria.

Julidn Fresan pregunto si quien quedara designado en el primer proceso votaria en el
segundo; asimismo, comentd que las entrevistas regularmente son largas, por lo que
agendar dos el mismo dia podria ser pesado.

El Presidente sefialé que el inicio del periodo de la persona que fuera designada no
podria ser el mismo dia; respecto a las sesiones dijo que la idea era que la entrevista
se centre como esta marcado en el punto en motivos y razones para ocupar el cargo y
que en la presentacion previa los candidatos detallen su programa de trabajo y que
todos puedan seguir esas presentaciones y que eso ayude a reducir el tiempo de la
entrevista. Asimismo, se quiere mantener cierta cercania en los procesos; ademas
hacer los procesos juntos es algo que ha ocurrido anteriormente.

No hubo mas comentarios y se sometié a aprobacion las modalidades, incluida la
integracion de la Comisién. Se aprobd por unanimidad.

Al haber transcurrido tres horas de Sesion, se solicito votar si estaban de acuerdo en
continuar tres horas mas o hasta agotar el Orden del Dia, lo que sucediera primero.
Se autoriz6 por mayoria continuar trabajando.

Acuerdo CUA-07-184-21

Aprobacion de las modalidades de
auscultacion que efectuara el Consejo
Académico para la designacion del Director de
la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria,
periodo 2021-2025.

10. ASUNTOS GENERALES.

Angélica Martinez solicité se informara en dénde se publicaria la justificacion de las
ternas que se acababan de recibir; asi como las modalidades aprobadas.
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El Presidente dijo que en cuanto terminara la Sesion, la justificacion de la terna, los
programas de trabajo y el curriculum vitae; asi como las modalidades de auscultacion,
se publicaria en la liga: http://cua.uam.mx/terna-dccd-2021-2025 para el caso de CCD
y en la liga: http://cua.uam.mx/terna-dcni-2021-2025, la correspondiente a la DCNI;
asimismo, se publicaria en la seccidén de noticias de la pagina de la Unidad.

En otro asunto, Adriana Gonzélez, dijo que varios de sus compafieros le solicitaron
preguntar qué pasa con el presupuesto de becas para excelencia académica,
manutencion y de movilidad, por lo que queria saber como los puede apoyar como
representante del alumnado.

El Presidente dijo que no tenia la informacion precisa en ese momento, pero que,
dado que habia otra sesién al dia siguiente, se comprometia a informar de manera
més detallada en asuntos generales de esa sesion. Agregé que valdria la pena
recordar que las reglas para el otorgamiento de las becas no eran fijadas por la
Universidad, sino por el gobierno federal; en el caso de las becas de movilidad al estar
suspendidas las actividades presenciales también los apoyos, aunque habia algunos
apoyos mas reducidos asociados a movilidad a distancia.

En otro asunto, Julian Fresan invité a la comunidad a conducirse de manera cordial y
respetuosa en los procesos de la eleccion de los directores de division.

El Presidente coincidio en la importancia de fomentar en todo momento la armonia y
la concordia en los procesos de designacion.

Samantha Flores coment6 que algunos de sus compafieros le han preguntado si hay
alguna fecha aproximada para regresar a tomar clases presenciales, al menos de
laboratorio o si se estaba tratando algo sobre laboratorios virtuales, ya que era algo
gue los tenia con mucho pendiente, no saber si habia algunas alternativas, por lo que
le gustaria que hubiera alguna informacién al respecto y poder tomar algunas
decisiones respecto a las UEA a cursar, esperando poder tomar de manera presencial
al menos un laboratorio en los proximos trimestres.

El Presidente sefial6 que desde el inicio de la pandemia se ha privilegiado la
seguridad sanitaria de toda la comunidad, pero también hay una preocupacién cada
vez mayor sobre las trayectorias curriculares de los alumnos, sobre todo de los
perfiles de egreso que estan siendo hasta cierto punto incumplidos, en tanto no hay
posibilidad de tener actividades presenciales.

En este sentido, se ha estado trabajando en una Comisién para el retorno que
involucra a personal administrativo y algunos jefes de departamento y se esta
empezando a buscar alternativas, particularmente para el caso de Ciencias Naturales
e Ingenieria para que puedan tener otro tipo de asistencia y actividades.

Sin embargo, el problema es que estamos ligados con una normatividad a nivel local y
nacional y por el otro lado con una enorme incertidumbre que esperabamos que a
estas alturas estuviera mas reducida y se hubieran disipado parte de las dudas que se
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tienen acerca del manejo de la pandemia. Con estas salvedades, se esta trabajando
para que haya un incremento de actividades presenciales en el proximo trimestre y
haya una utilizacion de espacios ligados con la experimentacion en los casos en los
que se requiere cumplir con esto para concluir los estudios o para actividades de
posgrado; sin embargo, estamos sujetos a condiciones que no podemos determinar
nosotros y donde esas intenciones que se tienen podrian o no cumplirse.

Por lo pronto los planes son un trimestre de otofio en el que los contenidos de las
UEA que se puedan tomar a distancia sin perjuicio del cumplimiento de los objetivos
se hagan asi y aquellos donde es indispensable la presencialidad, buscar la manera
de tener una actividad razonable en esta forma, pero esa planeacion se puede ver
trastocada de acuerdo con lo que pase en los préximos dos meses.

El Secretario afiadido que como Unidad tenemos que sujetarnos a la normatividad del
gobierno de México, de la Ciudad de México y de la Universidad Autébnoma
Metropolitana y al mismo tiempo estamos viendo como el gobierno federal un dia dice
una cosa y el gobierno de la Ciudad dice otra y como la Rectoria General nos dice
ustedes como son una Unidad distinta a las otras unidades, establezcan sus propias
normas técnicas porque ni topograficamente ni arquitectonicamente son parecidas a
las otras ni las decisiones que se tienen que tomar; en ese sentido, estamos un poco
solos.

Asimismo, dijo que era importante recalcar que aunque se esté hablando de un
retorno urgente a clases en el nivel bésico, los riesgos todavia son elevados, lo cual
nos obliga a ir con mas cuidado. No obstante, algo en lo que podrian apoyar los jefes
de departamento, coordinadores de estudio y representantes del alumnado es en ir
estableciendo un orden de prioridades de cuales son las UEA de cada plan que urgiria
regresar a presencial para ir haciendo las pruebas de ventilacion y determinando los
aforos de las areas donde mas urge.

Agrego que la situacion sigue siendo muy incierta y si la decision del regreso a clases
se enfocaba como una decision de caracter cientifico y no politico la trayectoria para
el regreso sigue siendo incierta, por lo que hay que hacerlo de manera planificada.
Asimismo, en caso de haber laboratorios que urge que se abran y son de poco aforo
se podria hacer antes que los demas espacios.

Samantha Flores dijo que justamente la solicitud que hacian sus compafieros era a la
apertura de laboratorios y de UEA que tenian que ver con contenidos practicos;
respecto a los laboratorios de poco aforo, sugiri6 que los proyecto terminal pudieran
ser de manera practica ya que se realizan de manera individual o en pareja y era el
primer acercamiento que tenian para hacer un articulo cientifico; ademas muchos de
sus comparieros se estaban perdiendo la parte de practicas en laboratorio, por lo que
al hacerse individual o en pareja el proyecto terminal, seria mas facil el control y llevar
un protocolo mas sencillo.

Agregd que esa propuesta la ha estado platicando con su coordinadora de estudios
para ver si hay la posibilidad de ingresar al laboratorio al menos una vez a la semana
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0 cada quince dias, pero tener ya la posibilidad de tener ese contacto con la practica
que les hace falta.

El Secretario dijo que si los coordinadores de estudio hacen llegar esas listas para
poder ir priorizando, no casos individuales, sino hacer un plan de retorno para todas
las licenciaturas, porque si bien en CNI es mas urgente, también en CCD tienen
talleres que se pueden ir manejando de esta manera.

Agregd que con las listas se puede ir haciendo un plan general e ir abriendo primero
el espacio al posgrado, después proyectos terminales y gradualmente a lo que va
ocupando mas aforo, si las condiciones tienden a mejorar y, en caso de que las
condiciones empeoren, se tendran que dar pasos atras.

Asimismo, reiterd que la decisién no la esta tomando ni el Rector ni el Secretario, sino
se esta trabajando con una Comision donde se esta escuchando las distintas voces
de autoridades, cientificos, académicos y de responsables administrativos como
proteccion civil y servicios universitarios para que la decision se tome entre varios.

El Presidente refirid que, justamente debido a la prisa por poder tomar decisiones, es
que las sesiones se programaron muy seguido para ya tener a los directores de
division designados y poder sentarse a planear una estrategia para el retorno y las
medidas que se requieran.

Karla Vizcarra dijo que a propésito de la integracion de la Comision, se tenia que
tomar en cuenta a la Comisién Mixta de Higiene y Seguridad porque era importante
gue fuera bilateral el regreso. Agreg6 que era importante que la Universidad respetara
esa Comision porgue al parecer estaba tomando ese papel Proteccién Civil, pero era
una comision mixta muy importante a nivel federal y habia un documento en el que se
sefiala que la Comision no esta anulada en este momento de pandemia y no tienen
porque estar inactivas.

El Secretario dijo que tenian claro la bilateralidad; asimismo, la Secretaria General ha
pedido que sean los académicos los que le den el insumo para no llegar a proponerle
a la representacion sindical cosas inaceptables o inviables, sino que se llegue a
negociar con el sindicato a partir de cosas viables y realistas también desde el punto
de vista técnico.

Al no haber mas asuntos generales, se dio por concluida la Sesion CUA-184-21 del
Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, siendo las 18:27 horas del 30 de agosto
de 2021. Se levanta la presente Acta y para constancia la firman:

Octavio Mercado Gonzalez Gerardo Francisco Kloss
Presidente Fernandez del Castillo
Secretario
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