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Secretario:

Consejo Académico

Acta de la Sesién CUA-170-20

Rodolfo René Suarez Molnar.

Alvaro Julio Pelaez Cedrés.

En la modalidad remota, través de la plataforma Zoom, siendo las 15:34 horas del 15
de julio de 2020, inicio la Sesion CUA-170-20 del Consejo Académico.

Se constato la presencia de 31 miembros.
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12.

13.
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Secretario del Consejo Académico.

Director de la Division de Ciencias de la
Comunicacién y Disefio.
Director de la Division
Naturales e Ingenieria.
Director de la Divisién de Ciencias Sociales

de Ciencias

y Humanidades.

Jefe del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.
Jefe del Departamento de Tecnologias de
la Informacion.

Jefa del Departamento de Teoria y
Procesos del Disefio.
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Naturales.

Jefe del Departamento de Matematicas
Aplicadas y Sistemas.
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Jefe del Departamento de Ciencias
Sociales.
Jefe del Departamento de Estudios

Institucionales.
Jefa del Departamento de Humanidades.
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Representantes del Personal Académico:
14.Carlos Saldafia Ramirez.

15.Héctor Jiménez Salazar.

16. Aardn J. Caballero Quiroz.

17. Elena Aréchaga Ocampo.

18. Antonio LOpez Jaimes.

19. Sylvie Le Borgne.

20.Maria Fernanda Vazquez Vela.
21.Aureola Quifidnez Salcido.

22.Zenia Yébenes Escardo.

Representantes de los Alumnos:
23. Sarah Alicia Gutiérrez Cedillo.

24. Daniel Monte Alegre Garcia.

25. Eduardo Manuel Gonzalez Tapia.
26.1tzel Anahi Marcial Campos.
27.Jhordan Yael Alvarez Magafia.
28. Alexis Sanchez Fabian.

29. Eduardo

Martinez.
30. Samara Vizuet Gaona.

Francisco  Mondragon

Trabajadores administrativos:

31.Jacob Gémez Coronado.

Representante propietario del Departamento
de Ciencias de la Comunicacion.
Representante propietario del Departamento
de Tecnologias de la Informacién.
Representante propietario del Departamento
de Teoria y Procesos del Disefio.
Representante propietaria del Departamento
de Ciencias Naturales.

Representante propietaria del Departamento
de Matematicas Aplicadas y Sistemas.
Representante propietaria del Departamento
de Procesos y Tecnologia.

Representante propietaria del Departamento
de Ciencias Sociales.

Representante propietaria del Departamento
de Estudios Institucionales.

Representante propietaria del Departamento
de Humanidades.

Representante suplente del Departamento
de Ciencias de la Comunicacion.
Representante propietario del Departamento
de Tecnologias de la Informacion.
Representante propietario del Departamento
de Teoria y Procesos del Disefio.
Representante propietaria del Departamento
de Matematicas Aplicadas y Sistemas.
Representante propietario del Departamento
de Procesos y Tecnologia.

Representante propietario del Departamento
de Ciencias Sociales.

Representante propietario del Departamento
de Estudios Institucionales.

Representante propietaria del Departamento
de Humanidades.

Representante propietario.
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2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente sefiald que antes de pasar a la aprobaciéon, en su caso, del Orden del
Dia queria enviar un abrazo solidario, esperando que todos estuvieran bien y
reiterando que, si alguien tenia alguna necesidad generada por la situacién que
estamos atravesando o si sabian de alguien que requiriera apoyo especial, lo hicieran
saber para, en su caso, buscar como atenderlo.

A continuacion, se sometié a aprobacion el Orden del Dia. Se aprobé por unanimidad.

Orden del Dia
1. Lista de Asistencia.
2. Aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.
3. Andlisis, discusién y aprobacion, en su caso, de las actas de las sesiones CUA-

163-19, celebrada el 7 de noviembre de 2019; CUA-164-19, celebrada el 9 de
diciembre de 2019, CUA-165-19, celebrada el 18 de diciembre de 2019 y CUA-
166-20, celebrada el 16 de enero de 2020.

4. Informacion que presenta el Consejo Divisional de Ciencias Naturales e
Ingenieria, relacionada con la adecuacion al Plan y los programas de estudio
de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion, de conformidad con el
articulo 38 del Reglamento de Estudios Superiores y, en su caso, para los
efectos del articulo 40 del mismo Reglamento.

5. Informe que con fundamento en el articulo 19, fracciéon VI del Instructivo de la
Biblioteca Dr. Miguel Leén-Portilla de la Unidad Cuajimalpa, presenta el Comité
Académico de Biblioteca de las labores desarrolladas en el 2019.

6. Informe que con fundamento en el articulo 17, fraccion V del Instructivo para el
uso de los servicios que ofrece la Coordinacion de Servicios de Computo de la
Unidad Cuajimalpa, presenta el Comité Académico de Coémputo de las labores
desarrolladas en el 2019.

7. Informe anual que con fundamento en las Politicas Operativas Editoriales de la
Unidad Cuajimalpa presenta el Consejo Editorial.

8. Informe que presenta la Comision Dictaminadora Divisional de Ciencias
Naturales e Ingenieria de las labores desarrolladas durante el afio 2019, de
conformidad con lo sefialado en el articulo 30 del Reglamento de Ingreso,
Promocién y Permanencia del Personal Académico.

9. Ratificacion, en su caso, de un miembro del personal académico de la Division
de Ciencias Sociales y Humanidades ante el Comité Académico de Biblioteca,
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conforme a lo sefialado en el articulo 18 del Instructivo de la Biblioteca Dr.
Miguel Ledn Portilla de la Unidad Cuajimalpa.

10.  Informacion sobre nuevos proyectos e infraestructura de la Unidad Cuajimalpa.
11.  Asuntos generales.

Acuerdo CUA-01-170-20
Aprobacion del Orden del Dia.

3. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE
LAS SESIONES CUA-163-19, CELEBRADA EL 7 DE NOVIEMBRE DE 2019;
CUA-164-19, CELEBRADA EL 9 DE DICIEMBRE DE 2019, CUA-165-19,
CELEBRADA EL 18 DE DICIEMBRE DE 2019 Y CUA-166-20, CELEBRADA
EL 16 DE ENERO DE 2020.

El Presidente preguntd si habia alguna observacién a las actas, no hubo comentarios
y las sometié a votacion en bloque. Se aprobaron por unanimidad.

Acuerdo CUA-02-170-20

Aprobacion de las actas de las sesiones CUA-
163-19, celebrada el 7 de noviembre de 2019;
CUA-164-19, celebrada el 9 de diciembre de
2019, CUA-165-19, celebrada el 18 de
diciembre de 2019 y CUA-166-20, celebrada
el 16 de enero de 2020.

4. INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
NATURALES E INGENIERIA, RELACIONADA CON LA ADECUACION AL
PLAN Y LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA LICENCIATURA EN
INGENIERIA EN COMPUTACION, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO
38 DEL REGLAMENTO DE ESTUDIOS SUPERIORES Y, EN SU CASO,
PARA LOS EFECTOS DEL ARTICULO 40 DEL MISMO REGLAMENTO.

El Presidente solicité al Director de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria
exponer la informacion referente a la adecuacion.

Mauricio Sales dijo que expondria la adecuacion al Plan y los programas de estudio
de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion como lo hizo el pasado 17 de junio
del 2020, en la Sesién 477 del Colegio Académico en la que se inform6 de la
adecuacion.

El Consejo Divisional de Ciencias Naturales e Ingenieria, en su Sesion CUA-DCNI-
185-20, celebrada el 13 de marzo del 2019, aprobo la propuesta de adecuacion al
plan y programas de estudios de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion. Refirié
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que la informacion que sustenta el punto comprende el Dictamen de la Comision
encargada de revisar los planes y programas de estudio, la justificacion de la
adecuacion, el plan y de los programas de las UEA; asi como las observaciones de
las oficinas del Secretario General y del Abogado General, las cuales fueron
atendidas en forma integral.

La adecuacion se centra basicamente en las UEA optativas de orientacion y se
justifica principalmente porque ha disminuido su demanda y desde hace diez afios en
algunos casos no se han abierto grupos o soOlo se han abierto en muy pocas
ocasiones; otras UEA de este grupo tienen correspondencia académica en términos
de su contenido con UEA que los alumnos pueden cursar como optativas divisionales
o interdivisionales; o bien, se pueden cursar durante la movilidad.

Por otro lado, en mayo de 2017, la Licenciatura en Ingenieria en Computacion obtuvo
la acreditacion por parte del Consejo Nacional de Acreditacion e Informatica y
Computacion, A.C., quien hizo algunas recomendaciones para el mejoramiento de la
calidad del Programa Académico, entre las cuales sugiere recalcular las unidades de
tiempo dedicadas a cada area del conocimiento del programa, considerando la
clasificacién sugerida por la Asociacion Nacional de Instituciones de Educacién en
Tecnologias de Informacion, para el perfil del programa educativo. Es asi que se hace
necesario aumentar las unidades de redes y arquitectura de computadoras; asi como
realizar modificaciones y adecuaciones al Plan de Estudios, al menos cada cuatro
anos.

Se eliminan las UEA Fisica I, Quimica I, Biologia |, Estadistica, Administracion de
Negocios, Planeacion, Negocios Electronicos, Desarrollo y Comercializacion de
Productos de Software, Administracién del Conocimiento e Ingenieria en Procesos de
Negocios y se sustituyen por Algoritmos Distribuidos, Programacién para Mdviles,
Patrones de Disefio y Arquitectura de Software, Datos a Gran Escala, Computacion
Evolutiva, Inteligencia de Enjambre, y Aprendizajes Automaticos.

Adicionalmente, se reducen a seis los blogues de UEA optativas de orientacion;
Sistemas Cientificos cambia a Inteligencia Computacional; Sistemas Distribuidos,
Sistemas de Informacién y Procesamiento de Datos y Sistemas Multimedia se
mantienen; Enfoque de Programacion cambia a Ingenieria de Software Avanzada;
Enfoque de Negocios cambia a Temas Selectos en Computacién y Enfoque de
Procesos desaparece.

La propuesta considera catorce UEA optativas de orientacion de las cuales diez son
de nueva creacion y cuatro son adecuaciones. De manera general, en cada programa
de estudios adecuado se cambia el nombre de la UEA por uno mas acorde al
contenido sintético, se establecié una seriacion apropiada, se adecud el objetivo
general, se incluyeron objetivos parciales, se estructuré de mejor manera el contenido
sintético, se adoptaron las modalidades de conduccion y evaluacion, y se actualizé la
bibliografia.

En los catorce programas de estudio las modalidades de conduccion incluyen
habilidades transversales y disciplinares, asi como las actitudes que se fomentaran y
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que se pretende que los alumnos desarrollen y adquieran, mismos se considera
corresponden con el Modelo Educativo de la Unidad Cuajimalpa y guardan una
estrecha relacion con el Plan de Desarrollo de la Division y de la Unidad.

El objetivo de las adecuaciones propuestas es basicamente la actualizacion de este
grupo de UEA al contexto actual, lo que permitira a los alumnos acceder a temas de
vanguardia como: manejo de grandes volimenes de datos, el Big data; aprendizaje
automético, machine learning; inteligencia artificial; computo movil, y metodologias
agiles; desarrollo de software, entre otros.

Finalmente, sefiald que la adecuacion se aprobd en el Consejo Divisional en el
Trimestre 19-Otofio, dejando el Trimestre 20-Invierno para su implementacion y que
puedan ser aplicadas en el Trimestre 20-Primavera.

No hubo comentarios y se dio por recibida la informacion del Consejo Divisional de
CNI.

Nota CUA-01-170-20

Se recibi6 la informacion del Consejo
Divisional de Ciencias Naturales e Ingenieria,
relacionada con la adecuacion al Plan y los
programas de estudio de la Licenciatura en
Ingenieria en Computacion, la cual entrara en
vigor en el trimestre 20-P.

5. INFORME QUE CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 19, FRACCION VI
DEL INSTRUCTIVO DE LA BIBLIOTECA DR. MIGUEL LEON-PORTILLA
DE LA UNIDAD CUAJIMALPA, PRESENTA EL COMITE ACADEMICO DE
BIBLIOTECA DE LAS LABORES DESARROLLADAS EN EL 2019.

El Presidente dijo que el informe forma parte de la documentacion que respalda la
Sesion. Refirid que uno de los elementos mas importantes que se advierten del
informe es la falta de espacios en la Biblioteca, debido a la cada vez mayor afluencia
de personas y su estancia en la Biblioteca.

Agreg0 que otro elemento importante era que la Biblioteca ha empezado a desarrollar
una serie de fondos reservados que pueden ser muy importantes para la Institucion y
para el lugar que la Biblioteca ocupa en el Sistema Bibliotecario Nacional, pero en otro
momento se podria hablar mas ampliamente del tema; ademas en el punto décimo se
hablaria de la cuestion de los espacios.

No hubo méas comentarios y se dio por recibido el informe.

Nota CUA-02-170-20

Se recibi6 el informe anual del Comité
Académico de Biblioteca de las Ilabores
desarrolladas en el 2019.
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6. INFORME QUE CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 17, FRACCION V
DEL INSTRUCTIVO PARA EL USO DE LOS SERVICIOS QUE OFRECE
LA COORDINACION DE SERVICIOS DE COMPUTO DE LA UNIDAD
CUAJIMALPA, PRESENTA EL COMITE ACADEMICO DE COMPUTO DE
LAS LABORES DESARROLLADAS EN EL 2019.

El Presidente dijo que en términos generales, uno de los elementos que mas se
discute en el informe es la propuesta de los kioskos de trabajo, que en la situacion
actual no se tiene certeza de hasta donde sea posible ponerlos en marcha, pero se
seguira analizando la propuesta.

No hubo méas comentario respecto del informe del Comité Académico de Computo y
se dio por recibido.

Nota CUA-03-170-20

Se recibi6 el informe anual del Comité
Académico de Computo de las labores
desarrolladas en el 2019.

7. INFORME ANUAL QUE CON FUNDAMENTO EN LAS POLITICAS
OPERATIVAS EDITORIALES DE LA UNIDAD CUAJIMALPA PRESENTA
EL CONSEJO EDITORIAL.

El Presidente dijo que habia un elemento importante en los titulos, el cual queria
hacer notar de manera més enfética de lo que el Informe en si mismo lo hace, y es
que hay algunos titulos publicados a personas externas a la Universidad y la razén
responde a la idea de construir un sello editorial lo mas fuerte posible.

Refiri6 que hubo un sefialamiento por parte del Conacyt, en los procesos de
evaluacion para el Sistema Nacional de Investigadores, en los que se ponia en tela de
juicio el proceso editorial de la Unidad. Lo cual considera no fue un juicio del todo
justo, pero lo que si es cierto es la necesidad de que el proceso editorial o que el sello
editorial no sea un sello estrictamente interno; es decir, que no todas sus
publicaciones sean solamente de profesoras y profesores o alumnas y alumnos de la
Unidad, sino que incluya publicaciones externas de tal manera que el sello empiece a
tener un cariz distinto.

En ese sentido se ha venido trabajando los ultimos afios, y se puede ver reflejado ya
en el informe con la publicacién de algunas obras externas. El plan seria seguir
publicando algunas de ellas, de tal manera que el sello no quede digamos como un
sello estrictamente interno.

No hubo méas comentarios y se dio por recibido el informe del Consejo Editorial.
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Nota CUA-04-170-20

Se recibi6 el informe anual del Consejo
Editorial de la Unidad Cuajimalpa,
correspondiente a 2019.

8. INFORME QUE PRESENTA LA COMISION DICTAMINADORA
DIVISIONAL DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA DE LAS
LABORES DESARROLLADAS DURANTE EL ANO 2019, DE
CONFORMIDAD CON LO SENALADO EN EL ARTICULO 30 DEL
REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL
PERSONAL ACADEMICO.

El Presidente sefial6 que el informe formaba parte de la documentacion de la Sesion y
si hubiera alguna duda o algo que discutir, se podria pedir la palabra para el
Presidente de la Comision Dictaminadora Divisional.

No hubo comentarios y se dio por recibido el informe anual de la Comision
Dictaminadora Divisional de CNI.

Nota CUA-05-170-20

Se recibié el informe anual de la Comision
Dictaminadora Divisional de Ciencias
Naturales e |Ingenieria, de las labores
desarrolladas en el 2019.

9. RATIFICACION, EN SU CASO, DE UN MIEMBRO DEL PERSONAL
ACADEMICO DE LA DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANIDADES ANTE EL COMITE ACADEMICO DE BIBLIOTECA,
CONFORME A LO SENALADO EN EL ARTICULO 18 DEL INSTRUCTIVO
DE LA BIBLIOTECA DR. MIGUEL LEON PORTILLA DE LA UNIDAD
CUAJIMALPA.

El Presidente dijo que la propuesta del Director de la Division de CSH era que Rocio
Guadarrama permanezca como representante del personal académico de esa
Division.

Mario Barbosa comentd que la Dra. Guadarrama ha estado muy interesada y ha
participado activamente en el Comité de Biblioteca, por lo tanto, valdria la pena que
continuara por un segundo periodo, lo cual permitiria que le diera curso a los
proyectos y a las actividades que han estado coordinando en la Biblioteca.
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No hubo mé&s comentarios y se someti6 a votacion la ratificacion de Rocio
Guadarrama como integrante del Comité Académico de Biblioteca. Se aprobd por
unanimidad.

Acuerdo CUA-03-170-20

Ratificacion de la Dra. Maria del Rocio
Guadarrama Olivera como representante del
personal académico de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades ante el Comité
Académico de Biblioteca por un segundo
periodo.

10. INFORMACION SOBRE NUEVOS PROYECTOS E INFRAESTRUCTURA
DE LA UNIDAD CUAJIMALPA.

El Presidente dijo que lo que se presentaria era el avance del Plan de construccion y
cuales eran las ideas a este respecto. Agregd que ya estaba terminado el proyecto
completo para la construcciéon de una torre que seria colindante con la torre actual.

A continuacion, se present6 una fotografia de la maqueta del Plan Maestro original, el
cual ha sufrido una serie de cambios a lo largo del tiempo, en funcion, incluso, de la
construccion de la Torre Ill. Originalmente estaba contemplado que cada una de las
divisiones ocupara una de la torres y la Rectoria estaria en una de ellas; como no
habia los recursos completos para la construccion de las tres torres, la infraestructura
necesaria para las tres divisiones quedd en una, y eso generé una modificacion
importante al Plan Maestro, en el sentido en que los siguientes procesos de
construccion dificilmente podria pensarse en recuperar que cada una de las divisiones
estuviese concentrada en una de la torres, ya que o se duplica la infraestructura, o
habria que hacer modificaciones importantes.

En ese contexto, existe la planeacion de una torre de servicios que es colindante a la
Torre actual, que seria lo que esta marcado como Torre Il y ese proyecto esta
terminado, pero ha habido, desde el origen, una cierta insuficiencia de recursos para
completar la obra en su totalidad. Agregd que la propuesta que en algin momento
tuvo la Direccion de Obras de la Universidad fue que se iniciara la construccion y que
se dejaran pendientes o en obra negra algunos de los pisos.

Agrego que la Rectoria y Secretaria estaban en el andlisis sobre la factibilidad o no de
la propuesta, cuando los recursos siguieron disminuyendo a lo largo del tiempo por
una observacion que se hizo y tuvieran que ser devueltos a la Federaciéon; de modo
tal que, hoy la situacion en lo que respecta al Fondo de obra es que la insuficiencia de
recursos es aun mayor para la posible construccion de esa Torre tal y como esta
planeada.

En ese entendido, se ha venido trabajando bajo distintas hipotesis, porque solo hasta
hace poco fue claro que los recursos que habian sido observados finalmente dejarian
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de formar parte del patrimonio de la Universidad; por lo que se empez0 a trabajar en
planes alternos de construccidn que respetaran de inicio el espacio fisico o la
superficie que se requiere para la construccion de la Torre I, segun el proyecto que ya
existe.

Entonces, la idea sobre la que se ha venido trabajando es en dos rutas distintas, pero
que pueden realizarse al mismo tiempo. Por un lado, en la construccion de una
infraestructura mas pequefia y mas ligera que la que actualmente tenemos, esto ha
sido por reiteradas recomendaciones de distintos grupos de arquitectos, donde la
sugerencia ha sido que se construya mas ligero que el edificio actual y, una posible
modificacion en la orientacion de los edificios que traeria como consecuencia la
modificacion del Plan Maestro.

Asimismo, una de las opciones para poder hacer uso de los recursos con los que hoy
se cuenta es avanzar hacia un proceso de construccion mas ligera y mas pequefia
que permita ir cubriendo las necesidades actuales de la comunidad; aunque el
margen que generaria para el crecimiento no es tan grande como se quisiera, pero si
podria ir subsanando algunas de las necesidades que se han detectado, como mayor
espacio en el area del comedor, que hoy imposibilita incrementar el nimero de
comidas que ofrece el Comedor.

Por otro lado, también falta espacio en la Biblioteca, actualmente esta practicamente
restringido el crecimiento del acervo por cuestiones de espacio, no necesariamente
por cuestiones presupuestales en lo que se refiere a la adquisicion de material
bibliogréafico; ademas, se tienen reportes de las divisiones respecto de la necesidad de
incrementar los espacios sobre todo de investigacion y de docencia, lo que lleva a
pensar en la posibilidad de que las torres pequeias incluyan laboratorios de docencia
y eso liberara espacio en el Edificio actual, también se liberaria espacio en la
Biblioteca, en el Comedor y en los espacios que hoy se utilizan como laboratorio de
docencia; lo cual permitiria generar cierto margen de crecimiento en lo que a matricula
se refiere, siempre dependiendo de las plazas disponibles y de muchas otras
cuestiones que no son solo el numero de asientos en los salones, y al mismo tiempo
incrementar los espacios de investigacion.

Ademas, empiezan también a saturarse los espacios para actividades culturales, los
espacios multiusos, los salones de usos multiples del cuarto piso, el Aula Magna, la
Sala de Consejo Académico, son espacios en los que la cantidad de solicitudes es
cada vez mas grande y cada vez estdn mas saturados y es mas complicado poder
asignarlos, de tal manera que parte del proyecto supondria la posibilidad de
incrementar los espacios.

Aclar6 que no hay un proyecto especifico, porque justamente lo que se quiere es
iniciar una discusion con la comunidad para entender el tipo de espacios que estan
haciendo falta, cuales son las necesidades actuales que no estan cubiertas o las que
estan al borde, en términos de sus capacidades.

A continuacion se presentaron imagenes con algunas formas de construcciones de
distinta naturaleza y tamafio que permitieran cubrir las necesidades actuales.
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Asimismo, sefialé que se consiguid que un Taller de Arquitectura del Instituto
Politécnico Nacional hiciera el proyecto gratuitamente.

Refiri6 que la recomendacion de este tipo de arquitectura mas pequefia esta
relacionada estrictamente con el calentamiento del Edificio, ya que se han revisado
posibilidades para elevar la temperatura de la sede, es decir distintas formas de
calefaccion; sin embargo, la inversion es gigantesca, de inicio hasta veinticinco
millones de pesos, sin considerar el mantenimiento; asimismo, parte de la
preocupacion es como construir sin que las préximas instalaciones requieran de
inversiones de esa dimension.

Sefialé que las laminas mostraban algunas sugerencias sobre el tipo de espacios o el
tipo de ordenamiento que podria haber, pero para poder presentar un proyecto mucho
mas definido, se quiere hacer un proceso social con la comunidad en el que se pueda
ir recabando las opiniones y las necesidades para después platicar con el despacho
de arquitectos y asi poder empezar el trazado de la obra, los dibujos, el proyecto
especifico.

Afadié que antes de realizar ese proceso, seria importante que este érgano colegiado
se manifieste, por lo que se estd pensando agendar para regresando de vacaciones
una sesion y que el pleno del Consejo Académico se manifieste respecto del Plan
Maestro original y sus posibilidades de cambio, porque se han enfrentado mucha
resistencias para el ejercicio de recursos, porque hay esa duda al interior de la
Universidad sobre si, por ejemplo la modificacion de las areas deportivas y de las
areas verdes que circundan a la Unidad supondria o no una modificacién al Plan
Maestro y eso ha impedido ejercer los recursos para poder tener un proyecto mucho
mas concreto que el que se presenta hoy.

Sefal6 que la idea, al iniciar la construccion de estos edificios, no solamente es dejar
el espacio vacio para la Torre Il, que en su momento alguna gestion podria llevar a
cabo si se contara con los recursos; sino empezar a hacer un uso extensivo del
terreno, ya que parte de lo que se ha podido analizar, en particular con Ortopedia
Urbana que es quien nos ayudé a construir el segundo proyecto, es que la
concentracion de la comunidad en el edificio actual es altisima, cuando existen
muchos espacios libres en los que podria distribuirse y hacer un uso mas extensivo y
extenso del terreno.

Adicionalmente, presentd un proyecto que sefiald podria realizarse al mismo tiempo
que las construcciones ligeras; basicamente es mover las areas deportivas hacia las
laderas que circundan a la Unidad. Por la naturaleza del terreno, dado que una parte
de ello es relleno, no se puede hacer alli una construccion muy pesada; en ese
contexto, lo primero que se hizo fue solicitar la calle contigua a los linderos del
terreno, de tal manera que pudiéramos ampliar el espacio.

La idea seria subir las instalaciones deportivas para liberar, cosa que de todas
maneras tendria que hacerse si se construyera la Torre Il, el espacio que hay al
ingresar al terreno y entonces generar una suerte de pargue con instalaciones
deportivas que permita que la comunidad vaya ocupando el espacio de otra manera; a
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la vez, la idea también es construir alli una serie de aulas provisionales mediante el
uso de containers metalicos para algunas actividades que en general han provocado
ciertas tensiones al interior de la comunidad, en particular a talleres de teatro, masica,
etcétera.

Agrego que el presupuesto para el disefio del segundo proyecto no era muy alto, pero
habia una propuesta de convenio con los duefios de los terrenos circundantes y que
estan haciendo una mega obra, para que ellos se hagan cargo del pago de las areas
verdes y, ademas, del donativo de los containers, incluso, probablemente de las
instalacion para las aulas, entonces la construccion de este proyecto tampoco
implicaria un desembolso importante del fondo de obras y éste se ejerceria en su
totalidad en la construccion de las torres pequefas. Asimismo, se estd pensando en
generar una galeria de arte en los tres primeros pisos del edificio, en la parte de las
rampas, ya que parece un espacio hasta cierto punto ocioso y podria ocuparse para
crear una galeria.

La idea basica es, hasta el frente del terreno las torres pequefias y la sugerencia es
que se ponga alli la Biblioteca, el Comedor, que formarian parte de alguna manera del
circuito cultural, un aula magna un poco mas grande, una sala de usos mdltiples, o
mas bien una caja negra que permite cine, teatro, eventos académicos, etc.; y los
laboratorios de docencia y la zona deportiva puesta en las laderas, la idea es ir
generando una cierta dinamica en el espacio que permita que la comunidad se mueva
en todo el terreno.

Para concluir la exposicion, sefalé que en términos de cual es el proceso o en qué
momento est4, o que hoy tenemos por fin es claridad de que los recursos disponibles
para la construccién son doscientos treinta millones mas o menos en el fondo de obra
y, en funcion de eso, se puede empezar ya a pensar distintas posibilidades de
construccion junto con la comunidad y que permita ir avanzando ya en un proyecto;
asimismo, insisti6 en que parte de lo que ha sido mas complicado en este proceso,
mas alla de los recursos, ha sido la discusion sobre si se modifica 0 no se modifica el
llamado Plan Maestro, y eso seria parte de lo que habria que discutir con la
comunidad.

Por otra parte, tanto el taller del Instituto Politécnico Nacional como el grupo de
Ortopedia Urbana tienen una particularidad importante en este proceso, y es que se
trata de procesos de construccion comunitaria, lo cual supone dos cosas, en
particular: por un lado, supone un trabajo previo, arduo con la comunidad para ir
entendiendo sus necesidades y sus formas especificas de relacion, a fin de ir
entendiendo o ir generando espacios que permitan que la comunidad se apropie de
ellos y que respondan directamente a sus necesidades, entonces no se trata de un
proyecto estrictamente arquitecténico o Unicamente arquitectonico, sino que se trata
de un proyecto de disefio arquitectonico que emerge de un trabajo con la comunidad
gue va a ocupar el espacio.

Por otro lado, hay un elemento que también es importante, y es el uso de materiales,
en general, el disefio de cierto tipo de mobiliario y la produccion del mobiliario que se
busca sea generado por las comunidades que circundan a la comunidad en la que se
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va a construir; entonces, parte de la idea es que algunos de los elementos, por lo
menos que conformarian la nueva infraestructura, fueran generados en los
alrededores de la Unidad, particularmente de los pueblos cercanos a ésta.

Entonces, lo que se ha pensado es que el proceso de construccién no sea solamente
un proceso arquitectonico y después un proceso de ingenieria, sino que emerja de la
comunidad, y es en eso en lo que se ha estado trabajando. Asimismo, la idea seria
que los miembros del Consejo Académico pudieran discutir esto con sus
representadas y representados y después tener una sesion en la que se pudieran ir
tomando decisiones que nos permitan avanzar.

El Secretario menciono, acerca del Plan Maestro, que puede representar un posible
obstaculo que se tiene que sortear, debido a que ya se hicieron dos propuestas de
proyecto al Patronato que fueron rechazadas por el argumento de que se modifica el
Plan Maestro.

El primero fue la Galeria de arte que se instalaria en los pisos B1, B2 y B3. El
proyecto se hizo con la Coordinacibn de Mantenimiento y Espacios Fisicos, un
proyecto que permitiria liberar el espacio de la galeria del cuarto piso que ha sido
utilizado para diversos objetivos, pero principalmente para muestras de naturaleza
artistica, exposiciones de las distintas divisiones, especialmente de CCD, pero que
también lo solicitan y lo utilizan para la presentacion de proyectos terminales y demas.

Afadié que era un proyecto que se pensaba financiar no con recursos del fondo de
obra, sino con recursos del presupuesto corriente de la Unidad, y fue rechazado por el
Patronato bajo el argumento de que modificaba el Plan Maestro, en realidad no queda
claro por qué, pero ese fue el argumento. Asimismo, se intentdé avanzar en el otro
proyecto de la zona donde estan las canchas con la propuesta de Ortopedia Urbana y
también fue rechazado por Patronato bajo el mismo argumento.

Sefalé que no era menor el problema que habia ahi, a pesar de que como lo resalté
el Rector, el edificio donde estamos ya no corresponde al Plan Maestro, incluso la
segunda torre, tampoco seria, estrictamente hablando, parte del Plan Maestro original;
entonces hay cosas que requieren discusion interna, pero una vez que tengamos
claro qué es lo que vamos a hacer, si actualizar el plan de construccion de la Unidad
en las instancias donde haya que hacerlo, para que no estar todo el tiempo topando
con la objecién de que lo que estamos intentando hacer no se corresponde con el
Plan Maestro.

Para concluir refirié que, si bien se tuvo el rechazo de Patronato de esos proyectos, la
idea era proponerlos otra vez, por lo que se estaban preparando para proponerlo
nuevamente, aunque no estaba seguro de tener mayor éxito que el que tuvieron.

Jacob Gomez refiri6 que cuando se ocup6 la Torre Il se hicieron las oficinas del
Grupo Interno Coordinador (GIC) en el estacionamiento del tercer nivel, pero habia
una propuesta de la Institucibn de que cuando se construyera otra torre, se iba a
buscar un lugar apropiado para esas oficinas, por lo que pregunto si la administracion
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ha consideré un espacio apropiado para el GIC. Asimismo, preguntd en qué etapa
estaba la solicitud de la calle 16 de septiembre, si ya la dono el gobierno.

El Presidente sefial6 que justo por eso queria iniciar el proceso aqui, la idea era ir
recabando las necesidades de la comunidad y después por la via colegiada
determinar cuales son los desarrollos especificos. Insistidé en que la idea principal era
gue sea un proyecto que emerja de la comunidad y no un proyecto predisefiado, por
eso no habia algo mucho més concreto en términos de la planeacion, sino mas bien
un proceso social que podria iniciarse.

Respecto de la calle, dijo que la solicitud estaba bastante avanzada, pero no se tenia
la aceptacion definitiva de una posible donacion vy, evidentemente, la pandemia ha
dificultado el proceso, pero seguian insistiendo en la posibilidad de recibirla en
donativo o una venta a un costo simbalico.

Sylvie Le Borgne dijo que por lo que se comento, advertia que no era claro como se
haria y dénde la ampliacion y reubicacion de los laboratorios de la Division de
Ciencias Naturales e Ingenieria; por otra parte, un profesor le coment6 que tiene mas
de seis afios como indeterminado; sin embargo, no tenia una oficina asignada; por lo
que preguntd si se tenian considerados espacios adicionales para oficinas de
académicos.

Ademas, preguntdé cudl era el procedimiento para solicitar la aprobacion de los
proyectos, qué instancias de la Universidad intervienen y en qué orden, y después
cuales son los procedimientos y requisitos para la ejecuciéon de estos proyectos, como
planes maestros, planos, costos, etcétera.

El Presidente dijo que hasta el momento la idea ha sido solo mover los laboratorios de
docencia a las torres de la entrada, de modo que se liberarian espacios en la Torre |ll,
entonces, parte de lo que se ha discutido con los directores de division es que hay
que empezar a ver cuales son las necesidades de espacio para justamente poder ir
discutiendo, no solo la naturaleza de los espacios que pudieran ser construidos, sino
también cémo se reutilizarian los espacios que se vayan liberando en el edificio
actual.

Respecto a la pregunta sobre si va a haber espacios para profesores o como sera la
ampliacion y renovacion de los laboratorios de Ciencias Naturales e Ingenieria, era
una discusidon que no se podia iniciar, justamente porque el primer paso es tener una
decision colegiada respecto del plan de obras.

Refirido que hasta ahora lo que se ha acordado con el Patronato es que seria con base
en la decision de este Organo Colegiado que podria discutirse si se modifica o no el
plan de obras, si este Organo Colegiado considerara que no, entonces habria que
seguir el plan como esta actualmente; sin embargo, con los recursos que hay no
permitirian avanzar en nada, por el altisimo riesgo de dejar solamente los cimientos o
una cosa asi y que esa infraestructura vaya echandose a perder con el tiempo, pero
tendria que ser una decision colegiada.
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Ahora bien, si se decidiera cierto grado de modificacion, por lo menos lo que se esta
planteando; entonces si se podria entrar al proceso social que se ha comentado, en
donde distintos grupos irian recolectando las necesidades, trabajando con la
comunidad, etcétera, incluso generando espacios de pre apropiacion del terreno,
COmo un primer container.

Generar ciertos procesos sociales y, a partir de alli, pasar a la discusion de cuéles
seran los espacios especificos que se requieren de acuerdo a la disponibilidad, tanto
de recursos econdmicos como de espacio y, en funcion de eso, pasar al disefio
especifico de las siguientes instalaciones o de las ampliaciones de las instalaciones
actuales.

De modo tal que, al momento no hay ninguna decision, ya que son decisiones que la
comunidad tiene que ir tomando, y una vez que esté ese Plan Maestro, entonces si el
proceso empieza a caer en la Direccibn de Obras de la Universidad que es la
encargada de llevar a cabo los proyectos, permisos, licitacion, etcétera.

Alexis Sanchez dijo que no les quedaba claro por qué el Patronato no acepto la
propuesta y por qué no se pasO antes a aprobacion de los érganos colegiados;
asimismo refiri6 que no le quedaba claro cual era el trato que se estaba haciendo con
la constructora.

Por otra parte, propuso la integracion de una comision, cuando llegue el momento de
empezar a recabar las necesidades de la comunidad.

El Presidente precisé que la discusion sobre el Plan Maestro es una discusion que no
ha ocurrido en otros casos, para la Torre Ill no hubo esa discusion y se autorizé el
disefio, pero, a su juicio, la construccion de las areas verdes, no necesariamente
implica una modificacion al Plan Maestro y, sin embargo, esa fue la razén que dieron
para el rechazo del ejercicio de los recursos. Ademas, se han tenido cuatro reuniones
con el Patronato y en la ultima acordaron que irian por la via de los drganos
colegiados, cosa que para el disefio de la Torre Il no fue necesario, pero asi se hara
en esta ocasion.

Asimismo, sefialoé que la idea siempre ha sido que la comunidad participe, es por eso
gue los dos talleres con los que se ha venido pensando en las nuevas instalaciones,
tienen un proceso social antes del disefio y eso era lo que mas importaba. Entonces,
no es que se pensara que se puede presentar al Patronato ya un proyecto terminado
y de ahi iniciar su ejecucion.

Respecto a la integracion de la Comision, sefialo que no estaba en desacuerdo; sin
embargo, ambos talleres tienen ya una experiencia importante en formas que van mas
alld de lo que las comisiones suelen hacer que es el mecanismo de consulta; ellos
siguen procesos de otro tipo, que son importantes para que la comunidad pueda irse
apropiando de las instalaciones, que es quiza uno de los pendientes mas importantes
desde que ocupamos la Torre, el proceso de apropiacion de las instalaciones y esa
parte en la que uno va adecuando los espacios, no solo a las necesidades, en
términos de las actividades, sino otro tipo de necesidades especificas.
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En cuanto al tema de la constructora, dijo que habia una propuesta de convenio que
se esta analizando, la idea seria poder recibir como donativo, tanto los arboles que se
requieren para las areas verdes y los containers; asimismo, se estaria analizando por
la via juridica, la posibilidad de que entraran, trabajaran y entregaran las aulas ya
terminadas y no sélo los containers. La ventaja de estos espacios es que conforme la
Unidad vaya creciendo son estructuras que se pueden mover o quitar, sin que
impliguen mayores gastos.

Jesus Elizondo dijo que, si bien se ha discutido la propuesta, no le quedaba claro cual
de las opciones que habia era la méas viable; por otra parte, consideraba necesario
hacer una consulta abierta a toda la comunidad y le gustaria saber cuando y como se
bajaria la informacion a la comunidad, ya que hay muchas dudas. Asimismo, si se
hace una consulta, se tendria que definir cuando y de qué manera seria, mediante un
foro abierto a través de Zoom u otras formas que urge aterrizar y establecer un
mecanismo que dé certeza para poder avanzar todos en una misma direccion.

El Presidente dijo que una vez que se tiene la informacién real de los recursos
disponibles, la idea seria poder discutir en una préxima sesién respecto del Plan
Maestro. Por otra parte, recordd que el terremoto abrid una discusion que nunca se
habia tenido en Cuajimalpa por pensar que no era zona sismica y cuando hicieron las
revisiones de seguridad, la primera observacion fue que nuestra area de seguridad
que era saliendo del edificio no podia ser ahi por la cantidad de cristales que hay y
que las rutas de evacuacion tenian que ser otras.

Entonces, parte del proyecto de modificacion de las areas verdes supone que las
areas deportivas y verdes que estan en la colina podrian convertirse justo en una
zona de seguridad y tendriamos varias rutas para dispersar a la comunidad; una parte
del edificio desalojaria hacia enfrente, otra hacia las areas deportivas y otra hacia el
Agora.

Por lo anterior, la propuesta seria entrar a la discusién, pero en principio y, atendiendo
a lo que se solicitd, se presenta la informacion del tipo de proceso que se esta
pensando, no tanto el resultado final de ese proceso, porque eso depende de la
comunidad y para que eso pueda ocurrir se necesita primero discutir el Plan Maestro.
Si este o6rgano colegiado decide que existe la posibilidad de modificarlo en funcién de
ese proceso social, entonces serian liberados los recursos que se requieren para
iniciar el proceso social que permita ahora si el disefio especifico. Agregd que no se
puede presentar un disefio especifico porque depende del proceso social y asi se
quiere que sea, que emane de un proceso de la comunidad y no de un proceso en un
despacho de arquitectos, en donde uno les dice estas son mis necesidades y
entonces contesta en términos de metros cuadrados y numeros de sillas.

Insisti6 que ya se habia platicado con el Patronato que si este 6rgano colegiado
decide que se puede iniciar ese proceso social, entonces ambos despachos inician el
proceso con la comunidad, y posteriormente se empezaria con los disefios en funcién
de lo que haya ocurrido alli, y no en funcién de las proyecciones de crecimiento, no
quiero decir que no cuente una proyeccion de crecimiento para plantear hacia donde y
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cuantos espacios se requieren, pero las proyecciones de crecimiento no son
necesariamente el Gnico elemento a tomar en consideracion cuando se va a tomar
una decisién, este tipo de decisiones también podrian basarse en la historia de la
comunidad y en sus necesidades actuales.

Jesus Elizondo pregunt6 cuando se pondria en la agenda del 6érgano colegiado para
votarlo, ya que varios de los 6rganos personales terminarian su gestion el siguiente
afo y lo que se acaba de plantear era un proceso de mediano plazo, por lo que se
tendria que poner ya en la agenda institucional y echarlo a andar pues se tenian que
atender las inquietudes de la comunidad.

El Presidente dijo que la proxima sesion del Consejo Académico, podria ser la primera
semana regresando de vacaciones y una vez tomada la decisién presentarla al
Patronato, porque asi esta platicado con ellos, obtener la autorizacion de los recursos
e iniciar el proceso de tal manera que hacia los primeros meses del proximo afio
podriamos tener ya el disefio en funcién de un proceso social.

Violeta Aréchiga mencion6 que ya habia habido una suerte de preconsulta acerca de
las necesidades de los diferentes departamentos y de las divisiones; en el caso del
Departamento de Humanidades, la propuesta concreta fue un salén de usos multiples
que podria utilizarse para ensayos, tanto de teatro como de los diversos talleres que
ofrece la Unidad.

El Presidente dijo que estaba considerado y era una de las estructuras que se
generarian con los containers, podria haber este tipo de talleres que muchos
profesores que dan clases en la tarde reportaban por el ruido que generaban;
entonces, la idea era, entre otras cosas, poder tener el espacio, pero sacandolo.

Asimismo, en los bosquejos que ha entregado, en este caso Ortopedia Urbana, en
donde se supone que en algin momento ir4 la Torre Il, la idea es tener una explanada
qgue pueda servir como cine, teatro, etcétera; ademas, que el mobiliario sea moévil para
poder realizar ahi distintas actividades, mas las aulas internas, mas el tallercito o
laboratorio que esta alli pensado.

Eduardo Gonzalez dijo que habia necesidades que estaban muy bien identificadas por
la comunidad en general y también habia necesidades particulares y que los
representantes conocen; sin embargo, era necesario tener una claridad mas profunda
de cuales son estas necesidades y sobre todo cdmo se incrustarian en el espacio
disponible.

Agreg6 que plantear que las canchas se puedan mover al espacio que propone
Ortopedia Urbana, no seria posible porque haciendo una medida rapida del espacio
en Google Earth y de cuanto ocupa, son veintidos metros de ancho y una cancha no
daria para ponerse ahi; otra cuestion son los arboles, ya que en el caso de que se
done la calle, y si se pusiera ahi la cancha, se tendrian que tumbar los arboles o qué
sucederia.
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Asimismo, sefial6 que era necesario identificar las necesidades de manera mas
especifica y sugerir como se incrustan en este espacio y sustentarlo en términos del
propio espacio, ya que quiza con los contenedores podria pasar lo mismo, porque no
sabemos cuéles son las medidas; es decir, primero se tendrian que identificar las
necesidades y luego, plantear en términos del espacio que se tiene que hacer, porque
en este momento hay mucha confusion, parece mas que una propuesta, muchas
aleatorias y ninguna termina de encajar con la otra; asimismo, seria importante
jerarquizar necesidades porque ya salieron mil necesidades y de pronto el espacio no
va a alcanzar, y el Consejo Académico tiene que llegar a un acuerdo comun, de
cuales son las necesidades mas urgentes.

El Presidente precisé que lo primero que se requiere es el proceso social que permita
el levantamiento de esas necesidades, después su jerarquizacion y su puesta en el
terreno. Ademas, se trata de procesos muy especificos que rebasan el simple hecho
de levantar una encuesta, es un proceso distinto el que se requiere para poder irse
apropiando del espacio e ir pensando en sus usos; requiere observacion participante,
metodologias cualitativas que usualmente las comisiones de un Consejo no pueden
llevar a cabo, justamente por eso la idea es que podamos tomar la primer decision
sobre si tiene sentido o no iniciar el proceso de levantamiento de necesidades que
permita después su disefio.

Respecto a los espacios, si los arquitectos proponen subir la cancha es porque hay
las posibilidades técnicas y los espacios suficientes para hacerlo, pero eso es un
momento posterior y no una discusion que se deba tener ahora. La discusion que se
debe iniciar con el érgano colegiado es si estamos de acuerdo en la posible
modificacion del Plan Maestro y con base en ello dar inicio a los procesos de
levantamiento de necesidades, de informacion cualitativa, en fin que terminen en el
disefio de los espacios, y no al reveés.

El Secretario sefialé que las propuestas que se estan presentando no son aleatorias,
se hicieron con base en un levantamiento e inspeccion de la posibilidad fisica; es
decir, no es una especulacion; un grupo de arquitectos de Ortopedia Urbana reviso el
terreno, se hizo un recorrido, se tomaron algunas medidas, etcétera, y nos hicieron
esta propuesta que dijeron era posible desde el punto de vista fisico, incluso el
responsable de obra de este Edificio que en algin momento también se le pregunto
sobre la posibilidad de utilizar el terreno de al lado dijo que creia que no habia
problemas si se hacian este tipo de construcciones ligeras.

Para concluir, dijo que no se hizo un dibujo como mera especulacion, sino que vino
gente especializada y se revisaron fisicamente las posibilidades, no es una cosa
meramente imaginativa.

Samara Vizuet mencioné que le parecia muy importante que, si los procesos son tan
especificos, también los procesos de consulta deberian serlo y tenerlo ya, porque al
final la comunidad es la que se va a ver beneficiada o perjudicada, en su caso, con
cualquier modificacion que se haga en la infraestructura.
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Por otra parte, respecto a la propuesta de Ortopedia Urbana dijo que la estuvieron
revisando y se les hizo realista. Considera que el proyecto es estéticamente precioso,
todos quisieran estar en un espacio asi, pero les interesa ver los datos mencionados
por el Secretario. Asimismo, le parece muy interesante por el curriculum vitae de
Ortopedia Urbana, que dice que ellos se dedican mas a rescates de espacios,
intervencion, remodelacion, y les interesaria partir desde ahi, sin demeritar su trabajo,
pero entender qué criterios fueron utilizados para llegar a esta propuesta.

Finalmente, pregunté cémo seria o cdmo se planea el acercamiento con la comunidad
para conocer de primera mano sus necesidades.

El Presidente reiter6 que todos los disefios eran meramente indicativos del tipo de
cosas que podrian construirse y hasta ahora lo Unico méas concreto era la posibilidad
de mover las canchas y reconstruir el area verde, pero los espacios especificos, se
generarian a partir de un disefio en particular, pero eso corresponde a un momento
posterior, en este momento lo que se esta tratando es de iniciar el proceso social para
llegar a las necesidades y después al disefio.

Asimismo, el proceso para ir conociendo las necesidades y generando los procesos
de apropiacion, requiere de una serie de recursos y su autorizacion ha sido negada
bajo los argumentos que ya se comentaron; sin embargo, en la Ultima reunién con el
Patronato se acordd que vendriamos con el 6rgano colegiado para que si el 6érgano
colegiado estaba de acuerdo en la posibilidad de que el resultado de ese proceso sea
la modificacion del Plan Maestro, entonces se autorizarian los recursos, y entonces si
se empezaria ese proceso social para poder recabar la informaciéon que se requiere y
ahora si empezar un disefio especifico.

Agreg6 que no habia un plano todavia como tal, habia una propuesta que era apenas
un indicativo sobre el que se trabajaria con la comunidad; como se menciond, los
arquitectos hicieron una serie de mediciones, de analisis del suelo, se pidieron los
estudios de suelo que ya se habian hecho para la construccion, con la Unica finalidad
de sugerir qué se podria hacer, pero eso depende de que la comunidad decida que
ese es el camino, no de que el grupo de arquitectos lo decida. Entonces, no es
ninguna decision tomada, al contrario, es solo el punto con el que iniciaria el trabajo
cada uno de los dos talleres para conocer la opinion de la comunidad.

Por otra parte, Samara comentaba que le encantaria estar en un espacio asi, pero
hay gente que ha dicho que odiaria estar en un espacio con esa estética; entonces, es
parte de lo que se tiene que discutir, pero no es algo que se genere por votacion, es
una cosa que se genera de otra manera, y por eso no creemos que una comision del
Consejo Académico sea suficiente, sino que se trata de iniciar un proceso social que
permita entender cuales son las estéticas, cudles son los espacios, qué tipo de
funciones tendrian.

Agreg6 que, desde su punto de vista, se requiere una primera autorizacion de este
organo colegiado para entonces conseguir la autorizacion del uso de recursos para
iniciar el proceso de investigacion cualitativa que nos permita entender cuéles serian
las caracteristicas de la proxima sede y empezar el disefio en particular.
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Evidentemente, la préxima sesion tampoco se tendria un disefio, al revés, la pregunta
es, si este Organo esta de acuerdo en la posible modificacion del Plan Maestro, ese
va a ser el punto del proximo orden del dia, y en funcion de lo que se decida con ese
acuerdo nos presentaremos 0 no a Patronato para solicitar los recursos y que inicie el
proceso de investigacion cualitativa con el cual o cuyo resultado seria ya el disefio de
la sede.

Aureola Quifiénez dijo que, si bien era cierto que habia necesidad de actividades
culturales, le preocupaba la instalacion de contenedores, porque estos no aislarian el
frio ni la lluvia y el calor seria intenso y luego apilados como se ve en el disefio con un
sismo se caerian.

Por otro lado, doscientos millones, es poco y no alcanza, pero también le preocupa
gastar en algo que cuando se haga el otro plan es dinero que ya se tirg, por lo que
sugirio tratar de acumular mayores recursos y hacer una obra mas completa, ya que
se estaria atendiendo las necesidades culturales, pero qué pasa con las académicas.

El Presidente aclar6 que, si por actividades académicas se entendia solamente
docencia e investigacion, la idea es que se realicen en las torres pequefias que son
mas ligeras y que es lo que han recomendado los arquitectos a los que se ha
consultado, entre ellos un miembro de la Junta Directiva de la Institucién. Asimismo,
todas las opiniones que se han recibido han sido que los procesos de aclimatacion de
€s0s espacios no solo son posibles, sino que son mucho mas faciles de lograr que en
los espacios que hoy ocupamos.

Por otra parte, conservar los doscientos millones y no construir nada es posible, solo
que la tendencia federal es al recorte y no a la entrega de recursos extraordinarios y
este afio la Universidad vivié un recorte no menor en su presupuesto, por lo que no
creia que el proximo afio haya recursos extraordinarios como para completar lo que
se requiere para hacer una obra mayor, amén de que se tendria la discusion de si la
via arquitecténica de obras de esta magnitud es la correcta o no.

Entonces, guardar los recursos que de por si se ya se han devaluado, con el costo de
los materiales que responden al mercado internacional y a la fluctuacion de divisas,
con la pandemia, con la crisis encima, con los proyectos que el Gobierno Federal
tiene entre sus prioridades, segun lo declarado en el Decreto del Presidente de la
Republica y con los recortes, no alcanzaria ese dinero para mucho en los proximos
afos, salvo que ocurra algo distinto de lo que esta ocurriendo hasta ahora.

Asimismo, agregoé que el érgano colegiado podria decidir conservar los recursos, pero
seria una decision en la que esta en contra, pero si el 6rgano colegiado es quien
decide guardar esos recursos para otro momento, no tendria ningin problema con
asumir una decision colegiada.

Maria Fernanda Vazquez comentd que si el siguiente paso tenia que ver con traer,
una especie de consulta con sus representados en una proxima sesion, seria
conveniente tener un documento en el cual se explicaran las razones por las cuales
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es viable utilizar los doscientos treinta millones en las propuestas que se hacen y
poder socializarlo.

Asimismo, seria necesario saber cual seria la consulta que se tiene que hacer y poder
venir ya con las dudas o sugerencias de los representados; ademas, si se tiene que
votar la modificacién al Plan Maestro, justificar que hay que hacerlo para poder
aprovechar los recursos. Entonces, el primer paso seria aprobar que necesitamos
esta consulta en donde hay un proceso social dirigido por uno de los grupos de
arquitectos que se mencionaron y que vendrd la organizacion de una comisién de
Consejo Académico que esté vinculada con ellos para ver como se hace la consulta,
la metodologia cualitativa, entre otras.

Mariana Peimbert coincidié en la necesidad de entender un poco mas el Plan Maestro
y sus limitaciones; asimismo, entender que son dos proyectos distintos, el de las
areas verdes que su presupuesto saldria de las donaciones de la constructora de al
lado y que no tocan para nada los terrenos contemplados para la Torre | y IlI; y el
segundo proyecto que se haria donde originalmente esta la Torre |, y que serian los
edificios pequefios para la mudanza de cafeteria, biblioteca, entre otros.

Afadié que era importante tener la informacién clara para entrar a la siguiente sesion
de Consejo Académico con amplio conocimiento y poder tomar una decision, sobre
todo porgue ya no recuerdan como era el Plan Maestro. Por otra parte, era interesante
saber que son dos proyectos muy distintos con objetivos diferentes, pero que ambos
consideran la cuestidén social y de como ocupar el espacio de manera mas armonica
entre todos y no solo quedarnos en un mismo espacio y sub utilizando el terreno.

El Presidente dijo que se haria llegar la informacién, tanto de la descripcion de la
propuesta que se presentd, como los elementos no soélo del Plan original, sino de las
distintas formas en las que ha sido modificado.

Cecilia Castafieda solicitd6 mas informacién y un estudio mas concienzudo de lo que
sucederia en el entorno de los contenedores, ya que tiene la experiencia de haber
egresado de una escuela que tiene una gran cantidad de contenedores como
estructuras en las que se dan clases y en las que se hacen muchas actividades
académicas y es insufrible, en invierno tienen que llevar calentadores y en primavera
hay que salir cada hora para tomar algun respiro porque el calor es insoportable.

Asimismo, refirid que conocidé una estacion de paso migrante que tiene levantada una
demanda de derechos humanos por tener a los migrantes en contenedores porque es
inviable la vida y las actividades en estos lugares; ademas, el costo para poder
aclimatar los contenedores es muy elevado, por lo que es necesario tener mayor
informacion al respecto, porque se puede convertir en un proyecto insufrible en las
condiciones climaticas de Cuajimalpa.

El Presidente reiterd que cudles y qué tipo de espacios se requieren es algo que no se
puede definir hasta que haya la participacion de la comunidad; asimismo, cudl seria el
uso especifico por ejemplo de los contenedores, es algo que €l no puedo decidir, que
sea la opinion de los arquitectos y también la de la comunidad.
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Octavio Mercado dijo que le preocupaba, en el contexto que viviamos, si habia las
condiciones para iniciar una discusion, ya que no habia ninguna claridad respecto a
en qué momento se van a modificar las condiciones sanitarias.

Agreg6 que tal vez lo que se tendria que estar buscando, eran alternativas que
permitieran operar durante dos mil veintiuno, y donde las canchas son metros
cuadrados esenciales, donde, quiza habria que estar pensando en tener aulas
abiertas u otro tipo de alternativas que permitan retomar cierto nivel de normalidad.
Asimismo, de aqui a final de afio tomar una decisién respecto al futuro al mediano
plazo, no estaba seguro de tener los elementos para hacer una inversion que se tenga
gue deshacer rapidamente para adaptarnos a estas condiciones cambiantes.

El Presidente sefial6 que eran dos procesos distintos; uno era el proceso de toma de
decisiones de hacia dénde quiere moverse la comunidad; es decir, el hecho de decidir
gue se quiere cierto tipo de construccién, no implica iniciarla, sino simplemente decidir
respecto del espacio, cuando y en qué momento se hace, puede depender de las
propias condiciones sanitarias, pero son dos procesos completamente distintos.
Ademas, dejar el proceso de toma de decisiones a cuando la condicion sanitaria sea
otra, no sabemos cuanto tiempo podria llevar, pero se puede ir adelantando algunas
decisiones.

El Secretario sefial6 que en los meses que han transcurrido, desde que inici6é la
pandemia, ha cambiado radicalmente la vida académica, pero coincidia con lo
mencionado por el Presidente de que una cosa era la discusién y otra cuando se
podria comenzar o no a hacer.

Ademas, en el proceso mismo de la discusion se debe tener en cuenta lo comentado
por Octavio Mercado; es decir, las condiciones han cambiado de manera radical y no
sabemos a ciencia cierta la magnitud; también se debera considerar, en su momento,
la opinién de expertos o de gente que tenga una idea de como va a ser la vida a partir
del siguiente afio, porque podriamos pensar en laboratorios o cubiculos, pero tal vez
las condiciones ya no sean apropiadas para estar adentro. Entonces, si hay nuevos
elementos a tomar en cuenta en la discusion que se tenga.

Ahora mismo, ademas de todas las cuestiones de las necesidades, hay que pensar si
esas cosas tienen algun sentido en medio de la situacion en la que estamos, y en la
que estaremos, no podemos hacer futurologia, pero tampoco es que todo serd como
era hasta el afio pasado. Entonces, va a ser un elemento importante a tener en cuenta
cual va a ser esa famosa nueva normalidad, si va a ser la normalidad a la que
estamos acostumbrados u otra cosa.

Sarah Gutiérrez comenté que si habia que aprobar una propuesta en el 6rgano
colegiado y después empezar a discutir dentro de la Unidad, era importante tener
antes una propuesta un poco mas soélida, porque la informaciébn que les
proporcionaron fue muy poca y Si es la misma que se va a presentar para Su
aprobacion era insuficiente. Asimismo, coincidia en la necesidad de hacer una

Sesion CUA-170-20 celebrada el 15 de julio de 2020.
22



actualizacién, no solo sobre cuales van a ser las necesidades, sino de qué manera se
puede integrar a lo que nos depara el futuro.

El Presidente aclar6 que es el Patronato quien, a partir de cierto monto, autoriza el
ejercicio de los recursos. Por otra parte, la informacion que estan pidiendo no se
puede dar porque no existe, porque para construirla se requieren recursos y esos
recursos para ser autorizados, requieren que este érgano colegiado a su vez conozca
este proceso. Entonces el proceso de investigacion para determinar las necesidades y
como se construyen, cuesta dinero y para poder hacer ese levantamiento y hacer ese
proceso se requiere que este oOrgano colegiado antes determine que tiene la
disposicion de iniciar ese proceso de tal manera que el Patronato pueda autorizarlo.

Aureola Quifionez sefialé que en el punto diez del orden del dia decia, informacion
sobre nuevos proyectos, pero no que se tuviera que aprobar algo. Por otra parte, se
requeria mas informacion del proyecto anterior, pero por qué no empezar a apostarle
a ese, si bien sabemos que no alcanza, pero a la mejor ya empezado como lo hizo
Lerma, después llegan recursos para terminarlo.

Asimismo, se tendria que considerar la cuestion de la pandemia, porque la situacion
de contingencia no cambia, estamos en riesgo y no sabemos cuanto tiempo vamos a
estar asi; entonces qué pasaria si se ponen contenedores y se empiezan a abrir
actividades estando en estas condiciones de protegernos y de sana distancia; en un
contenedor no permitiria eventos culturales con esa distancia 0 cuantas personas
cabrian en un contenedor dando sana distancia.

El Presidente precis6 que en efecto no se votaria nada en este punto, solo estaba
presentando los procesos que estan abiertos para la construccion; asimismo, se
podria presentar el plan desarrollado, solo que el costo de esa obra ronda los
setecientos millones y con el dinero que se tiene, sélo se pueden hacer los cimientos,
y él no presentard, bajo ninguna circunstancia, una solicitud de esa naturaleza.

Refirid que existe la historia de Lerma y la de Iztapalapa que todavia tiene pendiente
finalizar sus edificios. Entonces ahi si es una decision, por las facultades que les
corresponden al Rector y Secretario, y no pondria en riesgo doscientos cuarenta
millones de pesos para construir unos cimientos y esperar a ver si algun dia va a
haber un edificio, por lo que esa solicitud no la presentaria ante el Patronato y eso si
esta en sus facultades.

Reiteré que no se votaria nada, lo que se estaba haciendo era cumpliendo con lo que
solicitd el grupo de firmantes, que era presentar el estado actual que guarda el
proceso de planeacion del crecimiento de la infraestructura. Contarles los tipos de
proyectos y el tipo de procesos que se han pensado, después de algo mucho mas
complejo respecto de los recursos, y que es el momento de consultar a sus propios
representados y hacer la consulta correspondiente para saber hacia dénde nos
movemos.
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Para concluir, enfatizé que no presentaria una solicitud para el ejercicio de doscientos
cuarenta millones de pesos para una obra cuyo costo es por lo menos tres veces
superior, lo cual supondria un dafio gravisimo al patrimonio de la Unidad.

El Secretario reiteré que la propuesta de los contenedores era solo una opcién, nada
estaba decidido. Agreg6 que le sorprendia el argumento de que habia una nueva
normalidad, en la que en efecto todos estan de acuerdo, pero habria que considerar si
ese era el argumento para rechazar los contenedores, también podria ser un
argumento para rechazar la construccién de una torre que tiene unas caracteristicas
que estan por completo desactualizadas; un proyecto que tiene afios y que pudo
haberse construido, pero no se hizo, razon por la cual los doscientos cincuenta
millones de pesos se tuvieron que devolver.

Sylve Le Borgne dijo que con lo que se habia comentado estaba conociendo un poco
del proyecto de la Torre, ya que ella desconocia completamente ese proyecto y
probablemente a otros miembros del Consejo Académico también les faltaba
informacion. Asimismo, pidié que se aclarara qué es lo que se votaria en una préoxima
sesion.

Su primera duda era si la modificacion al Plan Maestro se referia a la Torre que dej6
pendiente la gestion del Dr. Pefialosa o si se referia a un Plan Maestro anterior,
porque entendia que hubo otros planos, por lo que era importante recibir la
informacion de proyectos anteriores.

Por otra parte, al estar en contingencia no ha sido posible discutir con los
comparieros, por lo que su duda era si era optimo hacer la votacién regresando de
vacaciones y si habia las condiciones para votar en contra o a favor de si se sigue un
plan que quiza varios de los representantes desconocen.

El Presidente aclar6 que el resultado del proceso social, mediante el cual se
desarrollen los proyectos, no necesariamente supone la modificaciéon del Plan
Maestro, solo es una posibilidad. Respecto a qué se votaria, sefialé que se discutiria,
y para eso se presentaron esos dos proyectos, es si damos inicio a un proceso asi de
planeacion de las proximas instalaciones, un proceso como el que esta descrito en los
documentos que forman parte de la documentacién del punto.

Agreg0 que lo unico que dice el documento es qué tipo de proceso de planeacion para
las nuevas instalaciones ocurriria, no el tipo de instalaciones que resultarian de eso,
solamente los mecanismos mediante los cuales podriamos iniciar un proceso de
planeacion, y después, en su caso de disefio, y finalmente de construccion.

Sefialé que si este Organo estaba de acuerdo en iniciar un proceso de planeacion de
su infraestructura con los mecanismos descritos en el material que se reviso,
entonces se podria iniciar el proceso y su resultado podria ser modificar o no el Plan
Maestro. La comunidad a partir del proceso va a decidir si nos aferramos a tres torres
y cuando tengamos el dinero para las tres torres lo construimos o si quiere una
infraestructura distinta, pero eso es el resultado de un proceso, no es la parte previa.
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Afadié que desde su punto de vista, se tiene que empezar porque la comunidad
decida las formas especificas en las que quiere planificar su desarrollo, lo que ocurra
después serd el resultado de esas formas. Entonces si se revisan los documentos, lo
que esta alli no es un plan de construccion, es un plan de cOmo generar consensos,
de cdmo generar proceso de apropiacion social del espacio, etcétera, eso es lo que
basicamente se votaria.

Es decir, no se trata de cuantas aulas va a haber, eso no se pude decidir ahora,
porgque es un proceso social el que se requiere antes que eso. Lo que esta planteado
en los documentos son metodologias para llegar al proceso de construccién y no el
resultado del mismo, por ende, si containers o no, es un proceso posterior a esto.
Empieza la discusion justamente en los containers, son una posibilidad, y a partir de
ahi, se empiezan a escuchar las opiniones a favor o en contra, y el resultado de eso
es ya el proyecto especifico.

Refirid que el acuerdo con la constructora que se esté revisando es la donacion de
aulas provisionales, o aulas de cierta naturaleza ligeras, pero esta esperando que sea
la comunidad la que lo defina y justamente la idea es entrar a ese proceso, por ende,
lo que se votaria en una proxima sesién es si la comunidad quiere 0 no entrar a un
proceso de esa naturaleza, sino ahi esta el Plan Maestro, ahi esta el proyecto y se
guardan los recursos.

Asimismo, reiter6 que él no haria ninguna solicitud al Patronato para iniciar la
construccion de una obra para la que no hay recursos ni siquiera para llegar a la
mitad, ya que considera que no es el mejor destino de los recursos con los que hoy se
cuenta. Entonces, si la decisién de la comunidad es que quiere mantenerse apegada
al proyecto original, se quedan los recursos en el fondo de obra; por su parte no
habria ninguna solicitud al Patronato que no sea la de la obra de la Galeria.

Por otra parte, si la decision de la comunidad es que quiere iniciar un proceso de
discusién sobre hacia dénde quiere crecer y cOmo, iniciariamos eso y eso seria
béasicamente lo que votariamos, no hay més; no estariamos votando hoy ni la proxima
sesion qué formas especificas de resultado de la planeacién, sino cuél va a ser el
proceso de planeacion de la infraestructura, eso es todo.

Violeta Aréchiga sefialé que el Plan Maestro original no tiene contemplada ninguna
medida en caso de sismo, por lo que era fundamental considerarlo. Asimismo, lo
primero que se tendria que hacer es decidir si queremos crecer o no y qué hacemos y
en segundo lugar, recordar que una de las cosas que, entre otras, problematizan este
proyecto original es que en el caso de un sismo no tenemos a donde salir y eso era
sUper importante.

Alexis Sanchez dijo que los representantes alumnos han tratado de ser bastante
claros en decir lo que quieren; asimismo, tienen presente el regreso de presupuesto a
la Secretaria de Hacienda, y por ende quieren estar al pendiente de los proyectos
para que no vuelva a pasar.
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Sefalé que quieren informacioén clara y la Unica informacién clara que tenian era que
ahora si se esta contemplando a la comunidad, pero daba la sensacibn como de
justificante, ya que habia algunas cosas que se pueden presentar de base; como por
ejemplo las recomendaciones de proteccion civil, que era algo que ya se habia
platicado con anterioridad. Agregé que soélo estaban preguntando y buscando
informacion, pero habia respuestas larguisimas que no respondian a lo que
preguntaban. La Unica respuesta que tenian era que vamos a esperar a la comunidad,
por lo que no habia forma de no cansarse y hasta cierto punto enojarse por la
informacion que se esta presentando.

Agregd que no estaban en contra ni demeritando nada, solo buscaban informacion
clara, porque cuando hubo un proyecto asi, fue justo el dinero que se regreso a la
Secretaria de Hacienda. Ademas, desconocia por qué no se siguio el proyecto y se
quedo el dinero congelado, por lo que ahora qué certeza habia de que no pasara lo
mismo. Ademas, las dudas y la posicion que habian tenido diferentes sectores era
vélida, ya que la cuestion era la necesidad de informacion y que necesitaban accion
en esta construccion.

Respecto a los containers, dijo que el Consejo Académico ha dejado claro que no es
factible y se sigue considerando como una opcion, por lo que cuestiond si se les
estaba escuchando. Ademas, es algo que se ha venido arrastrando en todas las
sesiones que han tenido, por lo menos durante la representacion estudiantil actual,
exigen informacién y la Unica respuesta es unas participaciones larguisimas que no
estan contestando nada.

El Presidente sefialé que le extrafiaba profundamente la idea de que lo que necesitan
es informacién, sobre todo contemplando el modo en el que se ha participado en otros
espacios colegiados de la Universidad en los que justamente informacion fue lo que
falté; pero, siguiendo en ese punto, la informacion que se esta dando es
absolutamente clara.

Hoy por fin hay claridad respecto de cual es el monto que se tiene en el fondo de
obra, lo cual permite avanzar en un proceso de toma de decisiones sobre cual es la
naturaleza del espacio, cual es su magnitud y qué puede construirse. La propuesta
que se esta haciendo es que sea en funcién de un proceso participativo que habian
solicitado que se hiciera; entonces, es extrafio escuchar que la vez pasada querian
participar en los procesos de tomas de decisiones, y hoy lo que quieren es que la
decision ya esté tomada.

La propuesta que se esta haciendo es absolutamente clara en ese punto, iniciamos o
no un proceso de participacion colectiva, no solo colegiada, sino colectiva para la
toma de decisiones respecto de la infraestructura universitaria; sino es ese el camino,
guedan dos posibles, que se haga una toma de decisiones absolutamente vertical o
bien que los recursos queden alli para ver si algun dia se completa la cantidad que se
necesita para poder avanzar en el proceso de construccion.

Por otra parte, no es algo que se esta haciendo al paso; la primera vez que se
presento la solicitud a Patronato para dar inicio a un proceso de esta naturaleza; es
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decir un proceso social de planeacion y apropiacion de los espacios publicos, fue
hace mas de un afio y medio. Asimismo, se inici6 un proceso de discusion con
distintos grupos y distintas metodologias para la toma de decisiones y, es desde
entonces que se ha venido trabajando en la idea de que la decision la tome la
comunidad, mediante procesos participativos y no que desde una oficina se decida
cual va a ser exactamente la forma de las instalaciones que la comunidad va a
ocupar.

Agregd que desde hace mas de dos afios han estado trabajando y decidiendo qué
grupo tiene las mejores metodologias, como pueden ser las metodologias de
participacion, etcétera, para poder llegar a una idea que es basicamente la que se
esta proponiendo, en medio de eso la incertidumbre respecto a los recursos
disponibles no era menor, y es hasta hace poco que se tiene la certidumbre.

Asimismo, el tipo de necesidades que podrian plantearse y de infraestructura que la
comunidad podria imaginar es completamente distinta con doscientos millones que
con cuatrocientos millones de pesos, de alli que el proceso también se viera
aletargado, ya que desde el momento en que no fue claro que los recursos estaban
disponibles, se decidié que la forma en la que se iba a llevar y el tiempo en que se iba
a realizar ese proceso era distinto, hasta en tanto no se tuviera la definicién de la
cantidad de recursos disponibles.

Alexis Sanchez dijo que los alumnos no estaban sugiriendo que se tomara una
decision verticalmente, sino que hubiera un plan de base.

Itzel Marcial dijo que tenia dudas en lo que se estaba exponiendo, ya que primero se
dijo que era un informe y después que era una pregunta a la comunidad, pero no
podian consultar a la comunidad porque no habia un plan que consultar, por lo que
solicitaba mayor claridad de lo que se tenia que hacer.

Agregd que previo a la Sesion, los representantes alumnos se reunieron y opinaron
sobre la informacién, incluso se pusieron de acuerdo en lo que dirian; sin embargo,
ahora les parece confuso, las participaciones son largas y las respuestas no estan
siendo claras, por lo que reitero su solicitud de mayor claridad.

El Presidente record6 que el origen del punto fue la solicitud de una parte importante
de los miembros del Consejo Académico, no por la Presidencia; ademas, la forma en
la que estaba redactado originalmente el punto suponia que los firmantes entregarian
la informacion, aunque en esa Sesion se sefiald que la solicitud era que se informara
al Organo Colegiado cual era el estado que guarda el plan de construccion, y eso es
lo que se esta haciendo, informando lo que se tiene hasta este momento; si el punto
hubiera respondido a la agenda de la Rectoria y Secretaria, le hacia falta madurar
ciertas cosas, antes de poder presentar el punto y abrir esta discusion.

Agreg6é que se pregunté por un proceso que estd en marcha y lo que se esta
contestando, es lo que se tiene en este momento, probablemente en un poco mas de
tiempo y sin pandemia se hubiera podido presentar una informacion distinta; pero se
esta respondiendo estrictamente a lo que se solicitd en una reunion urgente solicitada
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por una parte del Consejo, y asi ocurre, cuando uno solicita informacién a la mitad de
un proceso tiene este tipo de cosas, procesos que estan en marcha.

Entonces, de acuerdo a como esta al proceso en este momento, lo Unico que se
puede informar al érgano colegiado es que se inicié un proceso de discusion sobre
cudles van a ser las metodologias especificas bajo las cuéles definiremos la proxima
infraestructura de la Unidad, eso es todo.

Reiterd que lo que estaban viendo era un proceso en marcha y se esta presentando
ese avance porque lo preguntaron. Entonces, la sugerencia es empezar por tomar
una decision de si queremos seguir esa metodologia o no, si quiere el 6rgano
colegiado y la comunidad, por la via de sus representantes iniciar ese proceso, se
inicia; se presenta a Patronato la solicitud de recursos y se inicia el proceso. El
proceso cuesta alrededor de doscientos y tantos mil pesos, para tener toda la
informacion cualitativa, etcétera.

Si es decisidon del 6rgano colegiado y de la comunidad que no quiere un proceso de
esa naturaleza para el desarrollo de la infraestructura, no hay mas y ahi se quedoé. Por
otra parte, esta el proyecto original elaborado y alguna gestién que tenga los recursos
suficientes lo hard o alguna gestion podra decidir iniciar una obra sin los recursos
requeridos, pero la gestion actual no lo hara.

No hubo mas comentarios.

Nota CUA-06-170-20

Presentacion de informacién sobre nuevos
proyectos e infraestructura de la Unidad
Cuajimalpa.

11. ASUNTOS GENERALES.

Héctor Jiménez refirié que en el informe 2019 del Comité Académico de Cémputo no
aparecia el punto de la decision tomada en la Unidad para el cambio de servidor de
correo a Google, por lo que parecia que el Comité no avalo este cambio; si bien el
informe no tiene que decir lo que no se hizo, pregunto si se tomd en cuenta la opinion
del Comite.

Por otra parte, tanto la Rectoria como la Secretaria y los consejeros recibieron la
opinion sobre la iniciativa de cambio de servidor en mayo-junio del 2019, en ese
entonces varios profesores firmaron una carta alertando y rechazando esta iniciativa,;
ademas, esa carta se reenvié a los consejeros actuales, por lo que solicité saber qué
se hizo con la oposicién ante el cambio de servidor y cdmo se tomé esa decisién, pero
consideraba que la forma de ejecutarla tenia elementos de violencia por lo que afecta
la confidencialidad de la informacion, informacion que cada usuario dispone en su
correo electronico.
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El Presidente record6 que ya hubo una discusién larga a ese respecto en otra Sesion;
por otra parte, el informe que presenté el Comité de Computo fue de 2019 y la
decision a la que se refiere se tomo6 en 2020, por lo que tendria que aparecer en el
informe del 2020. Asimismo, como se inform6 en la Sesidn pasada en el punto
referente a algunas de las medidas tomadas ante la contingencia, el cambio de correo
fue una de ellas.

Refiri6 que conocieron la opinién de esa parte de la comunidad respecto de la
migracion a otras plataformas; sin embargo, no es una posicion unanime; es decir,
hay otras y otros especialistas en el area que no consideran, o no comparten la misma
opinion ni por razones técnicas ni por otras, y que consideran que por ejemplo el
blindaje juridico de la informacion es suficiente.

Agregd que la opinion a la que se hacia referencia, no era un consenso en la
comunidad, de modo tal que no es que se haya omitido; pero, por un lado, también
escucharon otras opiniones y por el otro, si bien hubieran preferido que la decision
hubiese sido el resultado de una discusion colegiada y de un proceso de discusion
distinto, la decisién tuvo que ser tomada, no a la ligera, pero si de manera muy pronta
por una razén en particular y fue la pandemia.

En el momento que se decide la puesta en marcha del Programa de Educacion
Emergente; lo primero que se detecto, fue una sobresaturacion en la primera semana
de la infraestructura que se requiere para poder llevar a cabo estas actividades,
basicamente un crecimiento casi del mil por ciento y por otro lado, se empezé a
detectar que una parte de la comunidad se estaba moviendo hacia este tipo de
plataformas de manera natural, justamente por la saturacion de la otra y se corria el
riesgo de que las interacciones ocurrieran en esos espacios sin que la Institucion
tuviera un control mas claro de los espacios virtuales.

Tal y como lo informd junto con el Secretario, tanto el Reglamento de Alumnos como
el Contrato Colectivo de Trabajo son aplicables en espacios virtuales y se considera
que estos son parte de las instalaciones universitarias, de modo que pueda ser
sancionable cualquier conducta, por ejemplo, de violencia de género que ocurriese en
esos ambitos, asi que la decision tiene que ver con eso, mas alla de que se requeria
cierta fortaleza tecnolégica que pudiera sostener el Programa de Educacion
Emergente.

Se requeria de manera inmediata tener un control mucho mayor de los espacios de
interaccion en los que pudiera haber algun tipo de violencia, de tal manera que por
ejemplo la Universidad pueda solicitar por la via juridica copias de las interacciones, y
por ende actuar en aquellos casos en los que pudiera haber algun tipo de violencia de
género o de otras, entonces basicamente eso fue lo que nos llevé a la decision de
mudar la plataforma institucional ahi.

Daniel Monte Alegre refirié que respecto a la carta mencionada por el doctor Jiménez,
ésta no la recibieron los alumnos, si bien a él se la hicieron llegar de manera personal,
pero no a todos los representantes, por lo que pidié que para futuras ocasiones se les
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pueda compartir lo que se manda, porque del lado de la comunidad de alumnos
también habia opiniones encontradas sobre la migracion a G suite.

El Presidente sefialé que la carta la habian conocido mucho tiempo atras y en funcién
de eso fue que suspendieron parte de las decisiones que ya habia hacia la migracion
y en la ultima ocasion, no fue enviada a la Presidencia para que después fuera hecha
del conocimiento del Consejo Académico.

El Secretario aclar6 que el Comité de Computo, asi como el de Biblioteca hacen
sugerencias y estas se ponderan para la toma de decisiones, pero no son
estrictamente vinculantes. EI Comité de Computo no toma las decisiones, sino que
asesora a la instancia correspondiente y es una opinibn mas que se considera a la
hora de tomar una decision, pero no son sus atribuciones cancelar o aprobar algo y
gue eso se siga estrictamente por parte de quienes si tienen la facultad de tomar las
decisiones.

En otro asunto general, Octavio Mercado dijo que, a partir de una platica con los
demas directores de division, respecto al problema que, en el contexto actual, implica
la movilidad de los alumnos y la posibilidad de realizar cualquier clase de
desplazamiento para cubrir esos créditos, se hizo una solicitud al Colegio Académico
para que se incluyera un punto en el orden del dia para permitir que a partir de UEA
optativas o interdivisionales se pudieran cubrir los créditos de movilidad.

Dicho punto paso en la Sesion del Colegio Académico de la semana anterior y el
Acuerdo que se emitidé implica una recomendacion a los consejos divisionales para
poder instrumentar esta alternativa para la movilidad, por lo que se esta trabajando en
una propuesta de redaccién comun para los tres consejos divisionales y someterlo a
discusioén y aprobacién en los primeros dias del proximo trimestre con la idea de que a
partir del Trimestre de Otofio sea posible implementar estas alternativas de movilidad.

En el mismo sentido, solicité que en la proxima sesion se pudiera incorporar un punto
para hacer una revision de las Politicas Operativas de Docencia de la Unidad,
justamente a la luz de las condiciones que dificultan la realizacion de la movilidad.

Agreg6é que seria un momento justo, con esta coyuntura, para poder hacer una
revision de la manera que ha funcionado el Programa de Movilidad y hacia dénde se
pueden realizar ajustes que permitan, en el medio plazo, que los consejos divisionales
establezcan una serie de adecuaciones que logren que la movilidad funcione de la
mejor manera, pero también de una manera mas realista, en términos de las
dinamicas de crecimiento que han tenido nuestros programas de licenciatura y las
posibilidades, o no, que tenemos para apoyar a los alumnos para realizar una
movilidad fuera de la Ciudad de México.

El Presidente coincidié en la necesidad de revisar el Programa de movilidad, que sin
duda tiene algunas virtudes, pero también problemas no menores, por lo que hacia
falta ir viendo hacia donde conducirlo, por lo que se incluiria en el siguiente orden del
dia.

Sesion CUA-170-20 celebrada el 15 de julio de 2020.
30



Héctor Jiménez retomao el punto del traslado del servidor del correo institucional para
comentar que era muy importante tener presente que en el Instructivo de Servicios de
Cdémputo se hablaba con insistencia sobre la confidencialidad; entonces era un punto
importante, porque si bien todos estamos expuestos al hackeo, a que nos avasallen
los agentes virtuales, etcétera, el hecho de tomar estas decisiones era diferente y en
ese sentido va la postura de la carta mencionada anteriormente.

El Presidente dijo que asi la entendieron en su momento y todavia ahora y si se reviso
la parte juridica y la seguridad que esta ofrece para la privacidad de la informacion;
asimismo, hay otros temas alli de suma importancia, y si bien una parte de la
comunidad que conoce del tema, nos asegurd que los elementos de seguridad eran
suficientes, que la fortaleza de la plataforma también lo era; también esta el tema de
la violencia, los posibles actos de violencia de género, ante los cuales tenemos
tolerancia cero y que son una de las principales preocupaciones en la gestion.

No hubo mas asuntos que tratar y se dio por concluida la Sesion CUA-170-20 del
Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, siendo las 18:28 horas del 15 de julio
de 2020. Se levanta la presente Acta y para constancia la firman:

Rodolfo René Suéarez Molnar Alvaro Julio Peldez Cedrés
Presidente Secretario
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