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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa

Consejo Académico
Acta de la Sesion CUA-163-19

Presidente: Rodolfo René Suarez Molnar.

Secretario: Alvaro Julio Peldez Cedrés.

En las instalaciones de la Sala de Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, ubicada en
avenida Vasco de Quiroga No. 4871, 8° piso, colonia Santa Fe Cuajimalpa, Cuajimalpa de
Morelos, C.P. 05348, Ciudad de México, siendo las 15:15 horas del 7 de noviembre de
2019, inici6 la Sesiéon CUA-163-19 del Consejo Académico.

El Presidente solicité al Secretario pasar lista de asistencia.

Antes de pasar lista de asistencia el Secretario informé que el Mtro. Carlos Saldafa
Ramirez, representante del personal académico del Departamento de Ciencias de la
Comunicacién notific6 que debido a su participacion en el Seminario Internacional de
Antropologias Visuales en América Latina los dias 6, 7 y 8 de noviembre en Lima, Peru, no
podra asistir a la sesion del Consejo Académico.

Se constato la presencia de 33 miembros.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

1. Rodolfo Suarez Molnar. Presidente del Consejo Académico.
Alvaro Pelaez Cedrés. Secretario del Consejo Académico.

2. Octavio Mercado Gonzaélez. Director de la Division de Ciencias de la
Comunicacion y Disefio.

3. Alfonso Mauricio Sales Cruz. Director de la Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria.

4. Roger Mario Barbosa Cruz. Director de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades.

5. Jesus Octavio Elizondo Martinez. Jefe del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

6. Carlos Joel Rivero Moreno. Jefe del Departamento de Tecnologias de la
Informacion.

7. Luis Antonio Rivera Diaz. Jefe del Departamento de Teoria y Procesos
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8. Mariana Peimbert Torres.

9. Julian Alberto Fresan Figueroa.

10. Marcia Guadalupe Morales. Ibarria.

11. Gabriel Pérez Pérez.

12. César O. Vargas Téllez.

13. Violeta Beatriz Aréchiga Cérdova.

del Disefio.
Jefa del Departamento de Ciencias Naturales.

Jefe del Departamento de Mateméticas
Aplicadas y Sistemas.

Jefa del Departamento de Procesos vy
Tecnologia.

Jefe del Departamento de Ciencias Sociales.

Jefe del Departamento de
Institucionales.
Jefa del Departamento de Humanidades.

Estudios

Representantes del Personal Académico:

14. Raul Roydeen Garcia Aguilar.
15. Héctor Jiménez Salazar.

16. Aardn J. Caballero Quiroz

17. Elena Aréchaga Ocampo.

18. Antonio Lopez Jaimes.

19. Sylvie Le Borgne.

20. Maria Fernanda Vazquez Vela.
21. Aureola Quifiénez Salcido.

22.Zenia Yébenes Escardé.

Representantes de los Alumnos:
23. Carlos Esteban Radilla Morales.
24. Daniel Monte Alegre Garcia.

25. Eduardo Manuel Gonzalez Tapia.
26. Jesus Nestor Ramirez Torres.
27. Itzel Anahi Marcial Campos.

28.Jhordan Yael Alvarez Magafia.

Representante suplente del Departamento de
Ciencias de la Comunicacion.

Representante propietario del Departamento
de Tecnologias de la Informacién.
Representante propietario del Departamento
de Teoria y Procesos del Disefio.
Representante propietaria del Departamento
de Ciencias Naturales.

Representante propietaria del Departamento
de Matematicas Aplicadas y Sistemas.
Representante propietaria del Departamento
de Procesos y Tecnologia.

Representante propietaria del Departamento
de Ciencias Sociales.

Representante propietaria del Departamento
de Estudios Institucionales.

Representante propietaria del Departamento
de Humanidades.

Representante propietario del Departamento
de Ciencias de la Comunicacion.
Representante propietario del Departamento
de Tecnologias de la Informacion.
Representante propietario del Departamento
de Teoria y Procesos del Disefio.
Representante propietario del Departamento
de Ciencias Naturales.

Representante propietaria del Departamento
de Matematicas Aplicadas y Sistemas.
Representante propietario del Departamento
de Procesos y Tecnologia.
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29. Alexis Sanchez Fabian. Representante propietario del Departamento
de Ciencias Sociales.
30. Eduardo Francisco Mondragon Representante propietario del Departamento
Martinez. de Estudios Institucionales.
31. Samara Vizuet Gaona. Representante propietaria del Departamento
de Humanidades.

Trabajadores Administrativos:
32. Jacob Gomez Coronado. Representante Propietario.
33. José Alejandro Vicentel Zarate. Representante Propietario.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente pregunto si habia observaciones a la propuesta de Orden del Dia, no hubo y
se aprobd por unanimidad.

Orden del Dia
1. Lista de asistencia.
2. Aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.
3. Andlisis, discusion y aprobacién, en su caso, de las actas de las sesiones CUA-159-

19, celebrada el 24 de mayo de 2019; CUA-160-19, celebrada el 1 de julio de 2019 y
CUA-161-19 y CUA-162-19, celebradas el 11 de julio de 2019.

4, Declaracion e instalacion de los miembros electos para cubrir las vacantes ante el
Consejo Académico para el periodo 2019-2021, con base en el Acta que presenta el
Comité Electoral.

5. Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Dictamen que presenta la Comision
encargada de revisar el Instructivo para Regular el Uso de las Instalaciones de la
Unidad Cuajimalpa y proponer las modificaciones que considere pertinentes.

6. Solicitud de una prérroga para que emita su Dictamen la Comision encargada de
analizar el Reglamento de Alumnos y proponer, en su caso, una iniciativa de reforma
reglamentaria.

7. Integracion de una Comision encargada de proponer criterios generales de
dictaminacién, a partir de los cuales cada comision dictaminadora divisional
formulara criterios especificos, de conformidad con lo sefialado en el articulo 42 del
Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico.

Sesion CUA-163-19 celebrada el 7 de noviembre de 2019.
3



8.

10.

Informe que presenta la Comision Dictaminadora Divisional de Ciencias de la
Comunicacion y Disefio de las labores desarrolladas en el periodo comprendido de
julio a diciembre de 2018.

Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, del proyecto de Presupuesto de la
Unidad Cuajimalpa para el afio 2020, con fundamento en lo sefialado en la fraccion
XIV del articulo 47 del Reglamento Organico.

Asuntos Generales.

Acuerdo CUA-01-163-19
Aprobacion del Orden del Dia.

. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LAS

SESIONES CUA-159-19, CELEBRADA EL 24 DE MAYO DE 2019; CUA-160-19,
CELEBRADA EL 1 DE JULIO DE 2019 Y CUA-161-19 Y CUA-162-19,
CELEBRADAS EL 11 DE JULIO DE 20109.

El Presidente pregunto si habia comentarios a alguna de las actas, no hubo y se procedié a
la votacion en bloque. Fueron aprobadas por unanimidad.

Acuerdo CUA-02-163-19

Aprobacion de las actas de las sesiones CUA-
159-19, celebrada el 24 de mayo de 2019; CUA-
160-19, celebrada el 1 de julio de 2019 y CUA-
161-19 y CUA-162-19, celebradas el 11 de julio
de 2019.

4. DECLARACION E INSTALACION DE LOS MIEMBROS ELECTOS PARA CUBRIR

LAS VACANTES ANTE EL CONSEJO ACADEMICO PARA EL PERIODO 2019-
2021, CON BASE EN EL ACTA QUE PRESENTA EL COMITE ELECTORAL.

El Presidente refiri6 que el Acta del proceso estuvo a disposicion, la cual tenia que ver con
las vacantes de miembros del Consejo Académico que quedaron sin cubrir en el primer
proceso electoral. Solicitdé a Aarén Caballero, Presidente del Comité Electoral informar al
respecto.

El Dr. Aaron Caballero sefial6 brevemente las etapas del proceso de la eleccion
extraordinaria, para cubrir las vacantes de representantes de personal académico, de
alumnos y de los trabajadores administrativos.

En la primera reunién del Comité Electoral fue elegido como Presidente, posteriormente se
publicé la Convocatoria con base en lo acordado por el 6rgano colegiado; hubo inscripcién
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de candidatos, tanto de personal, como de alumnas y alumnos, y a partir de ahi se
siguieron puntualmente las fechas programadas para el proceso.

El 29 de octubre se llevaron a cabo las elecciones, las casillas se abrieron de las 10 a las
13 horas, para que a las 14 horas se llevara a cabo la reunion para el computo de los votos.
Los candidatos electos fueron: por parte del personal académico del Departamento de
Ciencias de la Comunicacion, Raul Roydeen Garcia Aguilar como suplente; del
Departamento de Ciencias Naturales, Cinthya Gabriela Sdmano Salazar como suplente y
del Departamento de Mateméticas Aplicadas y Sistemas, Antonio Lopez Jaimes como
propietario y Guillermo Chacdon como Suplente. En el caso de las alumnas y alumnos del
Departamento de Matematicas Aplicadas, Itzel Anahi Marcial Campos como propietaria y
Kevin Enrique Ortega como suplente.

El Presidente invité a quienes fueron electas y electos a incorporarse a la Sesiéon del 6rgano
colegiado.

Nota CUA-01-163-19

Declaracion e instalacion de las y los
representantes electos para cubrir las vacantes
ante el Consejo Académico para lo que resta del
periodo 2019-2021.

Personal académico

Departamento de Ciencias de la
Comunicacion
Raul Roydeen Garcia Aguilar Suplente.

Departamento de Ciencias Naturales
Cynthia Gabriela Samano Salazar Suplente.

Departamento de Mateméticas Aplicadas y

Sistemas
Antonio Lopez Jaimes Propietario.
Guillermo Chacén Acosta Suplente.

Alumnas y alumnos
Departamento de Matematicas Aplicadas y

Sistemas
Itzel Anahi Marcial Campos Propietaria.
Kevin Enrique Ortega Olvera Suplente.

5. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE REVISAR EL INSTRUCTIVO PARA
REGULAR EL USO DE LAS INSTALACIONES DE LA UNIDAD CUAJIMALPA Y
PROPONER LAS MODIFICACIONES QUE CONSIDERE PERTINENTES.
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El Presidente solicitd al Secretario comentar el Dictamen y el proceso de revision del
Instructivo.

El Secretario sefialé que la Comisién quedo integrada por Claudia Haydeé Gonzalez, David
Antonio Hernandez, Octavio Mercado, Marcia Morales, Frida Quintas, Gonzalo Sanchez y
Teresita Esquivel y como asesores Brenda Garcia y Alexis Sanchez. Posteriormente con el
cambio de representacion del Consejo Académico, la Comision se reintegré con Jhordan
Yael Alvarez, Elena Aréchaga, Alexis Sanchez, Eduardo Francisco Mondragon y José
Alejandro Vicentel y como asesores Eduardo Manuel Gonzalez, David Antonio Hernandez,
Frida Belén Quintas, Gonzalo Sanchez y Samara Vizuet.

La primera consideracién sefiala que después de varios afios de ocupar las instalaciones
definitivas de la Unidad Cuajimalpa, era pertinente realizar una valoracion del contenido del
Instructivo para Regular el Uso de las Instalaciones, basada en la experiencia adquirida por
la comunidad universitaria en el uso cotidiano de los espacios. Asimismo, algunas de las
situaciones concretas que dieron origen al mandato de la Comisién, estan relacionadas con
el tema de los espacios utilizados para fumar, asi como con el hecho de que algunos
miembros de la comunidad universitaria venden productos, sobre todo comida, al interior de
la Unidad.

La segunda que, en el analisis del Instructivo para Regular el Uso de las Instalaciones, la
Comision advirtio que se daba mayor énfasis a la proteccion de los bienes materiales, por lo
que era oportuno realizar una reforma a diferentes articulos con la finalidad de incluir
disposiciones que abonen a la integridad, la seguridad y convivencia de las y los usuarios
de los espacios en el desarrollo de las actividades universitarias.

La tercera, que la Comision discutio ampliamente el tema del comercio al interior de la
Unidad, y coincidié en que, si bien existe un comercio itinerante que responde a ciertas
necesidades en la Unidad, las experiencias recogidas de las unidades Azcapotzalco,
Iztapalapa y Xochimilco, indican que permitir sin ninguna restriccion el comercio, puede
generar realidades indeseables, como es la apropiacion indebida de los espacios e incluso
situaciones como el posible trafico de drogas.

La cuarta, que la Comisién reiter6 que la competencia de conducir las actividades
administrativas de la Unidad, como lo es el uso de sus espacios, corresponde a la persona
titular de la Secretaria de Unidad y que, en el caso patrticular de la realizacién de actos de
comercio de cualquier naturaleza, es oportuno que dicha instancia de apoyo emita
parametros para el otorgamiento de la autorizacidn respectiva. Asimismo, las areas
responsables de administrar los distintos espacios tendran que emitir los requisitos y
procedimientos a seguir para la reservacion de los mismos.

Precisé que si bien, el numeral que se refiere a la cuestion de la posible comercializacion
de algun tipo de producto en la Unidad, se puede hacer Unicamente con la autorizacién de
la persona titular de la Secretaria de la Unidad, la Comisién acordd que se trabajaria en una
comision, que no necesariamente seria con miembros del Consejo Académico, sino que un
grupo de trabajo podria redactar unos lineamientos que establezcan qué elementos se
deben considerar a la hora de pedir una autorizacion para realizar algun tipo de actividad
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comercial y los criterios que tomaria la Secretaria para otorgar esos permisos. Dicha
propuesta quedaria como un capitulo siguiente del proceso, la cual no forma parte
directamente del Instructivo, sino que serian politicas de operacidn o criterios que
redactaria la Secretaria junto con el grupo de trabajo.

La consideracion quinta sefiala que la Comision advirtio la necesidad de establecer un
criterio especifico para determinar los espacios en los que se puede fumar, por lo que
considero pertinente homologar las disposiciones del Instructivo con las relacionadas con la
Ley General para el Control del Tabaco.

En tanto que el Dictamen sefiala que se recomienda al Consejo Académico aprobar la
propuesta de modificacion al Instructivo para Regular el Uso de las Instalaciones.

El Presidente preguntd si habia comentarios respecto a la propuesta de modificacion al
Instructivo. No hubo y se procedio a la votacion del Dictamen que presenta la Comision. Se
aprobd con 26 votos a favor, uno en contra y cuatro abstenciones.

Acuerdo CUA-03-163-19

Aprobacion del Dictamen de la Comision
encargada de revisar el Instructivo para Regular
el Uso de las Instalaciones de la Unidad
Cuajimalpa y proponer las modificaciones que
considere pertinentes, consistente en:

Aprobar la propuesta de modificacion al
Instructivo para Regular el Uso de las
Instalaciones de la Unidad Cuajimalpa, asi como
su Exposicion de Motivos, conforme a lo
establecido en el articulo 30, fraccion 1l del
Reglamento Orgénico.

6. SOLICITUD DE UNA PRORROGA PARA QUE EMITA SU DICTAMEN LA
COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR EL REGLAMENTO DE ALUMNOS Y
PROPONER, EN SU CASO, UNA INICIATIVA DE REFORMA REGLAMENTARIA.

El Presidente solicito al Secretario informar respecto a la solicitud de la Comision.

El Secretario comentd que la Comision ha avanzado de manera significativa, y se tiene ya
un primer borrador que esta siendo revisado por la Abogada Delegada y también por la
Unidad de Género. Sin embargo, todavia falta redactar la exposicion de motivos, un
glosario para aclarar algunas de las nociones que se incorporan en el propio Reglamento.
Agreg06 que se tenia prevista una reunion para el 21 de noviembre, fecha en la que se tenia
pensado se podria llegar a un Dictamen.
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El Presidente propuso que la prorroga fuera para final de afio, ya que era mejor un plazo
mas largo por cualquier cosa que pudiera pasar, en términos de que no se juntara la
Comision o cualquier otro motivo. Propuso que la prorroga fuera al 20 de diciembre. Agrego
que era el dltimo tramo de un trabajo muy importante que ha realizado la Comision y era un
trabajo que valia la pena concluir.

El Dr. Rivero dijo que no tenia observaciones a la solicitud, pero algunas comisiones, como
las de Faltas de Alumnos, se habian hecho exhortos para incluir algunos aspectos, por lo
que preguntd qué se hace para continuamente ir haciendo actualizaciones.

El Presidente sefal6 que la facultad de modificar el Reglamento de Alumnos era del
Colegio Académico, pero en los ultimos afios no ha realizado ninguna. Sin embargo, a partir
de actos de violencia de género, han surgido distintas propuestas de modificacion y el
Colegio Académico integré una Comisién que esta revisandolo para incorporar algunas
faltas, en particular referidas a violencia de género.

Refirid que la revision en Colegio Académico surgié a partir de una propuesta de la Unidad
Lerma para incorporar un par de faltas en términos mas extensos con respecto a la
violencia. Agreg6 que él era miembro de la Comisién de Colegio y acordaron que se fueran
conociendo los avances de la Comision de Cuajimalpa, para no tener que hacer
posteriormente una doble revisién, pero presentar los avances planteé una revision mas
extensa del Reglamento de Alumnos de lo que originalmente estaba previsto.

La propuesta de Lerma solo consideraba la modificacion e incorporacion de faltas, pero no
contemplaba cuestiones como el manejo de la informacién o la presentacion de pruebas o
peritajes en violaciones sexuales, que es una de las faltas que incorporan. Asimismo, no
prevé cambios en el plazo para que la Comision de Faltas emita su dictamen; sin embargo,
se deben considerar plazos mas amplios o suficientes para poder solicitar y tener las
pruebas requeridas en casos como los de violencia sexual.

Sobre la necesidad de que haya una revision permanente, deberiamos acostumbrarnos en
la Universidad a revisar algunos de los reglamentos de manera mas continua y eso lo
podria plantear en Colegio Académico, porque no puede ser que cambia mas la
Constitucién que el Reglamento de Alumnos, que llevaba treinta afios sin ser revisado.

La Dra. Quifibnez sefalé que ella también era miembro de la Comision de Colegio
Académico y en la Ultima reunién se revisé tanto la propuesta de Lerma como la de
Cuajimalpa y se acordd que la proxima reunion seria el 11 de noviembre y que ya se
tendria la propuesta para llevarla a la proxima sesion de Colegio, por lo que le preocupaba
que con la prérroga no estuviera la propuesta completa de Cuajimalpa y posteriormente se
tuviera revisar todo lo que ya se vio.

El Presidente refirid6 que se estaba planteando que la Comision emitiera su Dictamen para
el 21 de noviembre y la prérroga solo era para asegurar gue no se requiera volver a solicitar
una nueva prérroga. Ademas, el hecho de que la Comision de Colegio conociera los
avances de la Comision de Cuajimalpa ha permitido que vayan mas o menos empatadas en
el avance y se haga una revisibn mas integral, sobre todo lo que tiene que ver con
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procedimientos, cuidar la no revictimizacion, la identidad y otra serie de cuidados que se
deben tener.

Asimismo, se ha discutido si las comisiones de faltas y, en general la estructura juridica de
la Universidad, debe atender o no delitos, si se convierte o no en un ministerio publico, es
parte de las preocupaciones, ya que por ejemplo, una falta es “apoderarse sin su
consentimiento”, lo cual entendemos muy parecido al robo, también hay otras cosas por las
que se tienen que realizar investigaciones, como la falsificacion de documentos, en fin,
pensar que la Universidad es capaz de castigar la falsificacion de documentos o el
apoderamiento sin consentimiento de algo y no es capaz de procesar las violencias que
estan surgiendo es una contradiccion.

La Dra. Vazquez dijo que para ella era muy importante que se discutiera la propuesta de
Cuajimalpa en Colegio Académico, por lo que proponia que algun representante de la
Comision estuviera en contacto con Aureola Quifionez, para estar mas cercano y ser voz de
todas las discusiones que se han tenido y que han sido muy enriquecedoras.

El Presidente refirio que lo que se habia estado haciendo era que el Secretario le
comentaba lo que ocurria en la Comision y él a su vez lo platicaba en la de Colegio, pero la
propuesta de Fernanda Vazquez le parecia muy buena y si ella se proponia para mantener
la informacion cruzada para evitar una doble propuesta de reforma.

No hubo méas comentario y sometié a votacion la propuesta de prérroga al 20 de diciembre
para que se emita el Dictamen. Se aprobd por unanimidad.

Acuerdo CUA-04-163-19

Autorizacion de una prérroga al 20 de diciembre
de 2019 para que la Comision encargada de
analizar el Reglamento de Alumnos y proponer,
en su caso, una iniciativa de reforma
reglamentaria emita su Dictamen.

7. INTEGRACION DE UNA COMISION ENCARGADA DE PROPONER CRITERIOS
GENERALES DE DICTAMINACION, A PARTIR DE LOS CUALES CADA
COMISION  DICTAMINADORA  DIVISIONAL FORMULARA  CRITERIOS
ESPECIFICOS, DE CONFORMIDAD CON LO SENALADO EN EL ARTICULO 42
DEL REGLAMENTO DE INGRESO, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL
PERSONAL ACADEMICO.

El Presidente dijo que se trataba de la integracion de una comision que genere lineamientos
generales para los procesos de dictaminacion que ocurren en las divisiones, con la
aclaracion, desde este momento, de que no son los criterios que aplicarian directamente las
comisiones dictaminadoras divisionales, sino que posteriormente cada una de las
comisiones generarian sus criterios, de acuerdo a la especificidad de cada Division.
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Propuso que la Comision se conformara con tres 6rganos personales, tres miembros del
personal académico, dos alumnos y un trabajador administrativo.

Se propusieron como miembros de la Comision los tres directores de division, Antonio
Lépez, Aardn Caballero, Zenia Yébenes, Alejandro Vicentel, Samara Vizuet y Eduardo
Godnzalez y como asesores Carlos Rivero y Alexis Sanchez.

Respecto al plazo para tener Dictamen, sefial6 que tenia que estar a mas tardar el 16 enero
del 2020 aprobado por el Consejo Académico, por lo que propuso que el plazo para que se
emitiera el dictamen fuera el 10 de enero del 2020.

No hubo comentarios y se sometié a aprobacion el mandato, la conformacion y el plazo
para emitir dictamen. Se aprobd por unanimidad.

Acuerdo CUA-05-163-19

Integracion de una Comision encargada de
proponer criterios generales de dictaminacioén, a
partir de los cuales cada comision dictaminadora
divisional formulard criterios especificos, de
conformidad con lo sefalado en el articulo 42 del
Reglamento de Ingreso, Promocién vy
Permanencia del Personal Académico. La
Comision quedo integrada, (en orden alfabético
por primer apellido) por:

Mario Barbosa Cruz
Director de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades.

Aardn J. Caballero Quiroz
Representante del personal académico del
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.

Eduardo Manuel Gonzalez Tapia
Representante de los alumnos del Departamento
de Teoria y Procesos del Disefio.

Antonio Lopez Jaimes

Representante del personal académico del
Departamento de Matematicas Aplicadas vy
Sistemas.

Octavio Mercado Gonzalez
Director de la Division de Ciencias de la
Comunicacion y Disefio.
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Alfonso Mauricio Sales Cruz
Director de la Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria.

José Alejandro Vicentel Zarate
Representante de los trabajadores
administrativos.

Samara Vizuet Gaona
Representante de los alumnos del Departamento
de Humanidades.

Zenia Yébenes Escardo
Representante del personal académico del
Departamento de Humanidades.

Asesores
Alexis Sanchez Fabian.
Carlos Joel Rivero Moreno.

Se fij6 como fecha limite para emitir Dictamen el
10 de enero de 2020.

8. INFORME QUE PRESENTA LA COMISION DICTAMINADORA DIVISIONAL DE
CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y DISENO DE LAS LABORES
DESARROLLADAS EN EL PERIODO COMPRENDIDO DE JULIO A DICIEMBRE
DE 2018.

El Presidente refiri6 que como se habia hecho en otras ocasiones, si habia alguna pregunta
en particular respecto del informe, el Dr. Esquivel, Presidente de la Comisién Dictaminadora
podria contestar las preguntas y, en caso de no haber ninguna observacion o pregunta, se
podria dar por recibido.

No hubo observaciones y se dio por recibido el informe del periodo julio a diciembre de
2018.

Nota CUA-02-163-19
Se recibi6 el Informe de la Comisién
Dictaminadora Divisional de Ciencias de la
Comunicacion 'y Disefio de las labores
desarrolladas en el periodo comprendido de julio
a diciembre de 2018.
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9. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE
PRESUPUESTO DE LA UNIDAD CUAJIMALPA PARA EL ANO 2020, CON
FUNDAMENTO EN LO SENALADO EN LA FRACCION XIV DEL ARTICULO 47
DEL REGLAMENTO ORGANICO.

El Presidente dijo que basicamente el proceso de presupuestacion corre por dos vias
paralelas, una que tiene que ver con la definicion de los techos presupuestales, los cuales
son definidos por parte de la Federacién y que no necesariamente son los que actualmente
estan establecidos, ya que la aprobacion final del presupuesto lo realiza la Camara de
Diputados, por lo que todavia podria haber variaciones, pero en principio la Federacion
define un monto y a partir del incremento que se le genera a la Universidad, entre el monto
del afio anterior y el monto propuesto por la Federacion, es que se definen los techos
presupuestales, después se define para cada una de las unidades, después para las
divisiones y asi sucesivamente.

En términos del proceso de construccion del presupuesto, una vez que se hace la definicion
de los techos presupuestales, los 6rganos personales y las instancias correspondientes,
definen cual va a ser la distribucion y empieza un proceso de aprobacion o de construccion
del presupuesto de abajo hacia arriba, es decir, desde los consejos divisionales, después
los consejos académicos, de alli pasa a una revisiéon por parte de la Rectoria General a la
formulacién ya del proyecto que se presenta a Colegio Académico por parte del Patronato
para su aprobacion.

Agreg6é que el proyecto de presupuesto, por lo menos en lo que corresponde a las
divisiones, ya fue discutido y aprobado en el érgano correspondiente. Entonces lo que se
presenta son los acuerdos generados en las divisiones con el afiadido del presupuesto de
Secretaria y Rectoria de Unidad, se iria revisando los techos presupuestales y
posteriormente se entraria al andlisis de la propuesta.

Los techos presupuestales que le fueron presentados a la Universidad, consideran un
aumento del 3.1% de la inflacién, respecto al presupuesto del afio anterior. En la
construccion del presupuesto se considera la prioridad 1 que es el monto minimo con el que
funciona la Universidad y el incremento presupuestal que esta planeando la Federacion, el
3.1%, es el que corresponde a la prioridad 2 de este afo.

La Dra. Aréchiga comentd que, si bien era algo que no podria decidir este érgano
colegiado, pero tenia la duda de por qué el programa de becas no estaba considerado.

El Presidente sefiald que efectivamente al Consejo Académico no le corresponde la
discusion sobre el Programa de Becas, pero era un elemento que valdria la pena
considerar en la discusion de Colegio Académico, ya que tiene que ver con la composicion
global del presupuesto que presenta el Patronato al Colegio Académico.

El Dr. Sales dijo que el presupuesto total de egresos que presentd la Camara de Diputados
para la Universidad es de setenta y tantos mil millones de pesos; de tal manera que la
Universidad distribuye en los programas de Rectoria, Secretaria, Becas, entre otros,
partidas protegidas, un monto y lo que sobra se reparte a las unidades.
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El Presidente refirié que si estaba considerado el Programa de Becas, pero se tendria que
ver con el ejercicio actual, cuantos recursos sobraron del Programa y las modificaciones
que present6 la Secretaria de Educacion Publica al Programa de Becas. Agrego que, en
una Sesion previa, con la representacion anterior, se discutiéo el cambio en las Reglas de
operacion del Programa de Becas de la SEP, las cuales homologan el pago en los cuatro
afos a una misma cantidad y elimind el apoyo para transporte que después la Universidad
conservo, pero si habia una modificacién y tenia que ver con cOmo se ejercieron esos
gastos, ya que hubo una reduccién en el nUmero de solicitudes de beca y seria importante
conocer los elementos.

Retomando el tema de los techos presupuestales para la Unidad Cuajimalpa, sefalé que la
prioridad 1 y 2 consideraban exactamente la cantidad del afio pasado, pero habia un
incremento importante en los presupuestos de las divisiones y la Rectoria y para la
Secretaria no se estaria planteando la prioridad 2. Lo cual tiene que ver con varias cosas, la
primera es que se pudo hacer una serie de ahorros que permiten avanzar hacia al proximo
afo sin un incremento en el presupuesto de la Secretaria y sin dafiar la operacion de la
Unidad.

Agrego6 que gracias a los ahorros que hubo en la Secretaria de Unidad, se pudo distribuir el
total del incremento que tuvo la Unidad de una forma distinta. Basicamente para las
divisiones supone un incremento del 15% en el presupuesto de operacién. Refirid que los
ahorros se generaron a partir de un cambio en los contratos de servicios de internet y al
poder avanzar en el pago de algunas de las partidas protegidas del proximo afio, entonces
se pudo liberar este recurso y generar un incremento importante para las divisiones, muy
por encima del 3.7% que venia presentando la Federacion.

A continuacion, se presentd la tabla con las partidas protegidas por la Rectoria General (22
millones), explicd que era dinero del presupuesto que se le asigna a la Unidad, pero que no
puede ejercer con libertad y tiene que ver con el pago de teléfono, del mantenimiento de
software, premios, entre otras. A propdésito de los premios, dijo que habia una discusion
pendiente con la Rectoria General, ya que los 920 mil pesos que estan reservados para
premios, la Unidad Cuajimalpa no los ejerce en su totalidad, porque alli esta contemplado el
Premio a las Areas de Investigacion, que por el momento no hay.

Enseguida se presenté una tabla con el desglose del presupuesto por Coordinacion y por
Divisién, desglosando también el 26% del presupuesto que corresponde a las partidas
protegidas. Refiridé que la novedad en esta tabla, respecto a la del afio anterior, era la
existencia en la estructura presupuestal de la Unidad Especializada en Igualdad y Equidad
de Género, a la que ya como Coordinacion se le asigné un millon de pesos en la prioridad 1
y 194 mil pesos en la prioridad 2, los cuales corresponden a un poco mas del 25% de los
recursos de la Rectoria de la Unidad.

Agreg6 que algunos gastos que antes se concentraban en la Rectoria de Unidad, se han
trasladado a las coordinaciones correspondientes, por ejemplo, el presupuesto del Centro
de Escritura se ha trasladado a la Coordinacion de Lenguas, ya que como esta hoy la
estructura es a donde corresponde.
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La Rectoria de Unidad tenia 5 millones y fraccién, una vez redistribuido el recurso, el
presupuesto real para la Rectoria queda en dos millones ochocientos y fraccion, que es el
presupuesto que se puede ejercer con cierta libertad.

El Dr. Rivero dijo que advertia algunas discrepancias entre lo que se estaba presentando y
el archivo de Excel del Sitio Web de la Oficina Técnica del Consejo Académico.

El Presidente aclar6 que la presentacion se habia modificado con la idea de explicitar las
partidas que no estaban establecidas en el documento original, agregé que estaba
calculado el gasto, pero por ejemplo no existia la estructura de la Unidad Especializada en
el sistema para poder reflejarlo, pero en el momento en que se abrid ya se pudo explicitar y
esa es la razon del cambio.

El Mtro. Mercado preguntd si el LABCIT todavia estaba considerado dentro del
presupuesto.

El Presidente sefial6 que el LABCIT y Vinculacién Social presentaron dos proyectos que
fueron aprobados el afio anterior y estaban considerados.

El Dr. Sales dijo que en virtud de que era una nueva estructura la Unidad Especializada, y
se le asignaba una cantidad mayor a la asignada para la investigacion en los
departamentos, le gustaria saber en qué se pretende gastar, cual es la distribucion a
grandes rasgos 0 en qué proyectos esta distribuido.

El Presidente sefial6 que la Unidad Especializada estaba realizando distintos tipos de
actividades, una era de investigacion; hizo un estudio sobre la legislacion de 165
universidades, en lo que respecta al cumplimiento del bloque constitucional, qué tanto
cumplen o no las universidades de este pais con los tratados internacionales y con lo que
establece la propia Constitucion en materia de derechos humanos y los resultados fueron
gque cumplen el 8.7%.

Asimismo, parte de los recursos estan siendo destinados al acompafamiento psicolégico y
al acompafiamiento juridico en procesos fuera de la Universidad, el cual es un gasto que no
€S menor, pero es sustantivo en términos de como se establecieron las funciones de la
Unidad Especializada y en términos también de la cantidad de casos que se estan
recibiendo, que en el dltimo corte eran mas de setenta. Ademas, se esta previendo
presupuesto para actividades culturales y de difusion sobre diversos temas, la emision de
una serie de documentacién y al mismo tiempo la organizacién de eventos.

Agreg06 que el afio anterior, una parte de los recursos que se establecieron para género,
qguedaron en la Coordinacion de Extension Universitaria, porque se iban a hacer actividades
culturales relacionadas con las violencias de género que ocurren en la Institucion y porque
no habia titular; pero ahora ya se esta asignando el recurso a la Unidad Especializada para
Su ejercicio.

Asimismo, dentro de los proyectos que se tienen esta la posibilidad de realizar ahi servicios
sociales y eso requiere cierto apoyo para las alumnas y alumnos que participen; esta
también la creacion de un sitio web que retna la legislacion y jurisprudencia pertinente para

Sesion CUA-163-19 celebrada el 7 de noviembre de 2019.
14



casos mexicanos y en general en América Latina en lo que respecta a derechos humanos y
poder facilitar la defensa de o en materia de derechos humanos.

Por otro lado, refirié que se preguntd si la Unidad Especializada podia presentar de manera
directa un informe al Consejo Académico y el Abogado General dijo que lo tenia que
presentar el Rector como parte de su informe ya que era una coordinacién de la Rectoria
de Unidad; sin embargo, se pensaba presentar un informe que permita dar una idea de la
magnitud de los casos, ya que no se esperaba que fuera a haber ese nivel de acogida por
parte de la comunidad tan inmediato ni que el nUmero fuera a ser de ese tamafio.

Para concluir sefial6 que era una cantidad importante respecto de los presupuestos de
operacion, pero era una cantidad menor si se compara con lo que se requiere para operar
la Unidad y es que los gastos de operacion eran significativamente altos con respecto los
gastos que se dedican a las labores sustantivas de manera directa.

El Dr. Sales dijo que habia que considerar que muchos de los asuntos que atiende la
Unidad Especializada son también competencia de la Defensoria de los Derechos
Universitarios y ahi también se asignaba presupuesto; si bien, actualmente no habia
Defensor, habia cosas que se pueden atender desde ahi, por lo que se podia transitar
hacia alla, en esta idea de que los recursos son insuficientes ahora y pueden incrementarse
con el tiempo.

El Presidente sefialé que habia una discusion que dar a nivel de la Universidad, no sélo de
la Unidad, porque si bien la Defensoria atiende cuestiones de violencia de género, su
competencia es insuficiente respecto de cémo debe hacerse el tratamiento y el
acompafiamiento de una victima, ya que no hay obligacion de acompafamiento juridico en
procesos fuera de la Universidad ni acompafamiento psicologico, es una instancia
estrictamente intra-universitaria; entonces hay un vacio en términos de cual es la
responsabilidad de una Institucién una vez que conoce de la ocurrencia de un delito entre
miembros de su comunidad.

Agreg6 que desde su punto de vista es obligacion de la Universidad acompafar a la victima
en otras instancias y eso no esta contemplado para la Defensoria. Esta simplemente realiza
observaciones internas; ademas es vergonzoso que no haya un procedimiento universitario
para quienes han cometido un delito, no est4 contemplado cudl seria el procedimiento que
se seguiria una vez que por ejemplo alguien ha sido condenado por un juez o una jueza por
una violacioén, pensar que alguien puede tener una condena por un acto de esta naturaleza
y sigue perteneciendo y gozando de todos los derechos universitarios es cuestionable.

Por otra parte, las consecuencias del ejercicio de las funciones de la Defensoria son muy
reducidas, ya que solo emite recomendaciones a érganos personales y colegiados respecto
de sus funciones, pero no tiene ningun tipo de funcion en términos punitivos, si bien
tampoco lo tiene la Unidad Especializada, pero acompafia a la victima para tratar de
asegurar que a lo largo del proceso tenga los instrumentos suficientes para que los 6érganos
colegiados y personales puedan en su caso fallar a su favor.

El Dr. Sales dijo que estaba de acuerdo en que era un tema que se debia discutir, porque
otro camino seria fortalecer a la Defensoria proporcionandole estos elementos y no

Sesion CUA-163-19 celebrada el 7 de noviembre de 2019.
15



distribuirlos en las unidades universitarias para que cada una tenga una Unidad
Especializada con caracteristicas particulares. Entonces la discusion que se tenia que dar
era en el entendido de lo que queremos tener porque las facultades de la Defensoria
podian ser fortalecidas a través de este tipo de discusiones y argumentaciones y si vale la
pena ir pensando de esa manera.

El Presidente sefialé que la historia de como se constituyeron los distintos proyectos sobre
igualdad y equidad de género en las unidades ha sido muy distinto, por lo que va a ser
dificil que coincidan, pero hay que dar esa discusion para, o bien restringir las funciones de
la Defensoria o ampliarlas.

La Dra. Aréchiga dijo que la Unidad Especializada en Igualdad y Equidad de Género ha
estado haciendo un trabajo serio y lo que se esta construyendo se debe seguir apoyando.
La sensibilidad y atencién ante la especifica violencia de género requiere una perspectiva
de género y no puede hacerse desde cualquier lado.

La Dra. Vazquez coincidié en que era muy importante y urgente atender la violencia y si se
van los asuntos a la Defensoria, la atenciéon no seria tan personalizada como lo requieren
muchos casos. Ademas, la Unidad Especializada responde a una necesidad urgente y se
tiene que estar muy sensibles a lo que sucede, sobre todo considerando el nimero de
casos que se han presentado en un trimestre, entonces eso habla de la necesidad.

La alumna Samara Vizuet enfatizé que muchas de las alumnas si querian una Unidad
Especializada en Género. Por su parte, la alumna Itzel Marcial dijo que algo que
avergonzaba como Universidad era que dentro de ella no habia consecuencias, si alguien
habia sido condenado, dentro de la Universidad podia estar con toda libertad y las mujeres
y hombres que estan dentro corremos riesgo, por lo que pregunt6 qué se podia hacer.

El Presidente sefalé que solo si estaba dentro de las facultades se puede hacer algo, pero
era necesario proponer que haya consecuencias en la Universidad cuando ocurran ese tipo
de cosas, por lo que en la propuesta de modificacion al Reglamento de Alumnos, se podian
hacer propuestas de esa naturaleza.

Agreg6 que la Unidad Especializada ha estado haciendo acompafiamiento en casos de
violencias ejercidas por gente que no pertenece a la comunidad, pero contra personas que
si pertenecen a la comunidad, ya que la decision fue cuidar a la comunidad, incluso de
aquellas violencias que son ejercidas por externos, bajo el principio de que es
responsabilidad de la Institucion cuidar a la comunidad en su conjunto.

El alumno Nestor Ramirez dijo que en la Comision que esta revisando el Reglamento de
Alumnos, muchos de los cambios que se estan proponiendo se refieren a la necesidad de
tener una Unidad Especializada que ayude a abordar algunas de las situaciones que se
presentan ante las comisiones de faltas, por lo que era necesario que este tipo de
instancias se sigan contemplando y sigan apoyando porque sin ellas los cambios que se
estan proponiendo desde la Comision serian inaplicables.

Alejandro Vicentel comenté que el tema era algo que preocupaba a la sociedad y se habia
planteado en diferentes instancias, no sélo en la UAM y tenia que atenderse esa
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problematica. Ademas, de que se han detectado vacios en la legislacién y se tienen que
atender todos los sectores, no solo el de alumnos, sino también el de académicos y
administrativos y hacer varios cambios.

Agreg0 que, en la estructura de la UAM, existen las figuras de psicologos y abogados, por
lo que le preocupaba que en la Unidad Cuajimalpa se buscaran psicélogos externos,
cuando hay psicologos que podrian trabajar con esta nueva propuesta que va caminando y
que ademds podrian reducir los costos econémicos en el presupuesto y utilizar los recursos
en otras cosas que pudieran beneficiar mas a la comunidad.

El Presidente precis6 que el problema que veia era que en la Unidad Especializada se
requeria un apoyo psicolégico especializado en lo que se referia al tratamiento de las
victimas, sobre todo de victimas de violencia. Ademas, no cualquier psicologo clinico o
psicéloga clinica podria atender un proceso de violencia, se requiere una cantidad de
conocimientos extras y una forma distinta de trabajar.

Refirid que, incluso a nivel del espacio mismo, la Unidad Especializada esta planteada
como un espacio en el que se cuidan ciertos elementos que son importantes, como la
identidad de quien entra y sale alli. Asimismo, se cuid6 que no se sepa Si quien esta
saliendo de ahi, viene de hacer una denuncia, de hacer una consulta o de hacer un trabajo
de servicio social y eso parte de la idea misma de cuidar a las personas y no re victimizar.

En ese contexto hay una discusién, sobre cuéales son las responsabilidades y obligaciones
de la Institucion, pero también sobre como es el proceso para una victima fuera de la
Institucion, y que la Universidad no tendria por qué estarlo haciendo, no tendria si este pais
no fuera el pais que es, si la gente no tuviera que denunciar en esos ministerios publicos,
en esas circunstancias especificas, si hubiera un espacio afuera de la Universidad donde la
gente va y levanta su denuncia sin ser re victimizada en donde se realizan realmente las
cosas como deberian ser.

Entonces, siendo como es el sistema para las victimas, qué hace la Universidad frente a
eso, cudales son las obligaciones que tiene, y considerando lo que ocurre afuera y en
términos de como podriamos cuidar a nuestra comunidad, la Universidad deberia estar
pensando en generar un espacio, por ejemplo, en donde se pueda llevar a cabo todo el
proceso de generacion de las pruebas, sin ser re victimizado.

Si este pais no fuera lo que es no habria necesidad de que la Universidad acompafara a
las victimas, pero resulta que el proceso en el ministerio publico no es facil. Entonces es
obligacion de la Universidad, no por la naturaleza de sus funciones, pero si por la
naturaleza del pais que tiene sentido dar el servicio, como tiene sentido dar muchos otros
servicios, que no esta entre las funciones de la Universidad, pero que se requieren por la
naturaleza.

El Dr. Sales aclar6 que él estaba de acuerdo en que exista la Unidad Especializada, su
pregunta era en qué se utilizarian los recursos, pero parecia que se estaba defendiendo su
existencia y ese era un tema superado, porgue ya se acordd que exista, sus funciones y su
necesidad. Sin embargo, el punto era que el afio anterior no tuvo presupuesto y este afo es
la primera vez que tiene y la discusién era como es distribuido el recurso y por qué esa
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cantidad, pero al parecer se entendié que estaba a favor de desaparecerla o algo parecido,
pero no era asi.

Agregd que considerando la cantidad de casos que se han presentado y los
acompafiamientos que se requieren, tal vez, era el momento de quitar recursos a algunas
areas y colocarlos en la Unidad Especializada y justo esa tendria que ser la discusion, por
qué tanto dinero o tan poquito dinero hay en cada rubro, si doce millones de pesos para
computo es mucho, entonces habria que discutirlo y quitarle y ponerlo donde haga falta.

El Presidente sefiald que dado que es la primera vez que aparece en el presupuesto,
sugeria que se rindiera un informe trimestral, toda vez que no se sabe el nivel de gastos
que tendra, ya que lo que se hizo para este ejercicio fue un calculo. Entonces considerando
que es la primera vez que se van a ejercer recursos de esa forma y con esta naturaleza, se
podria discutir al primer trimestre del afio si se hace algun ajuste presupuestal.

Ademas, mientras existan algunas otras fuentes de recurso de la Universidad que se
puedan contemplar, para no descompensar el presupuesto como esta aprobado, a lo mejor
se podrian utilizar ingresos propios. Entonces este primer ejercicio, podria servir para
entender cuanto va a ser suficiente para las funciones mas importantes de la Unidad, y
seria interesante un ejercicio en el que el primer trimestre se reporte lo que se ha gastado.

Agregd que pensaba algunos lugares en los que se podria reducir el presupuesto, pero no
sabria cuanto, ya que, al ser el primer ejercicio, habria que ver cual va a ser su ritmo de
gasto, es como un tanto insondable todavia.

En otro rubro del presupuesto, sefialé que los proyectos de Rectoria y Secretaria, una vez
que se descuentan las partidas protegidas y ya desconcentrado el presupuesto que
originalmente tenia la Rectoria, el presupuesto queda en tres millones ochocientos. De esa
cantidad, un poco mas del 25% fue lo que se asign6 a la Unidad Especializada, de tal
manera que quedan dos millones ochocientos mil; de los cuales ciento treinta y cinco mil
pesos corresponden a horas extras; un millén y medio de pesos corresponde a papeleria y
la gestion, el resto esta distribuido en el Centro de Escritura que se esta transfiriendo a la
Coordinacién de Lenguas.

En apoyo a actividades estudiantiles que se generan desde la Coordinacion de Difusion
Cultural y las actividades culturales como tales, hay dos millones ochocientos mil pesos,
aqui también hubo un incremento presupuestal importante, y justo en la idea del régimen de
desconcentracién funcional, la funcion de la Rectoria es basicamente la de difusién cultural
y la de vinculacioén, las cuales por el Reglamento Orgéanico esta obligada a apoyar. Las
funciones de docencia y de investigacion caen en la Division y en los departamentos.

Asimismo, como apoyo a los procesos de investigacion aparecen los dos proyectos de
LABCIT, el de Recursos Territoriales, que es un proyecto que viene del afio pasado y que
sigue existiendo y el de Memoria y Construccion de Futuro, que es un proyecto con
instituciones de educacion media superior en la zona; ademas se hace un desglose de los
proyectos que se han venido realizando desde la Rectoria y que son a los que se han
destinado los recursos que quedan, en términos de la cantidad que se lleva la
administracion por si misma de la Rectoria.
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Ademas, hay ochocientos setenta mil pesos para varios proyectos como el proyecto ICORN
gue es una asociacion que nace a partir del Parlamento de escritores y es para la creacion
y promocién de ciudades refugio, ciudades que se consideren refugio y que terminan
constituyendo una casa refugio. Agregé que cuando se empez0 a trabajar tenia noventa y
tantas casas refugio en el mundo, de las cuales tres estdn en América Latina, una en Brasil
que si funciona, la casa Citlaltépetl que no tiene hoy ninguna persona refugiada, aunque
existe el edificio, y la casa Oaxaca que jamas ha abierto sus puertas.

Otro proyecto es la Céatedra compartida Pensamientos Situado Arte y Politica desde
América Latina, que es una Cétedra con el Museo Reina Sofia de Espafia, que genero ya
un evento en México y una primera publicacién que esta en preparacion y es producto de
un convenio que se firmo con el museo Reina Sofia.

El proyecto Ciudades y Materiales, es un proyecto de investigacion artistica o intentos de
procesamiento de algunas cuestiones sociales ya en su procedimiento estético, en Franja
de Gaza, en Bosnia se ha realizado parte de la investigacion, en Tijuana se esta
acompafando a los familiares, a los padres de familia de la guarderia ABC para la
construccion del anti memorial. Ha habido varios proyectos alli, solo para tener todo el
contexto. El proyecto presentd resultados en la Cuadrienal de Praga este afio y obtuvo el
premio a la mejor presentacion en stand.

El proyecto Busqueda, es un proyecto también artistico que se esta llevando a cabo con
familiares, victimas digamos indirectas de desaparicion forzada, es un trabajo de
investigacion artistica y que ya esta por empezar a generar sus primeros resultados.

La revista Tizne e impresiones urgentes, son dos proyectos de material impreso en los que
han participado alumnas y alumnos; en algunos casos, en los talleres ofrecidos por Tizne
para la producciéon de material impreso, cuyo primer nimero de la revista estara pronto;
ademas, impresiones urgentes participd, no solo de la produccion de material grafico para
la Unidad, sino también de la produccién de material grafico para algunos proyectos en la
Ciudad de México y al titular de la Seccion se le solicitd que participara como parte del
jurado y de la organizacion de un proyecto que organiza Ciudad de México para apoyar
proyectos practicamente autogestivos de edicion de revistas etc.

Precisé que no se estaba desglosando el presupuesto en cada uno de los proyectos para
evitar estar moviendo el dinero entre uno y otro, lo que se hizo fue hacer una sola
estructura presupuestal llamada Proyectos estratégicos de la cual saldrian los recursos.

El alumno Alexis Sanchez pregunté en donde estaba ubicado el proyecto ACPA.

El Presidente dijo que el proyecto era de la Division de CSH. A continuacién, solicito a los
directores de division explicar la distribucion del presupuesto.

El Dr. Barbosa sefial6 que haria una presentacién general de la distribucién de los
proyectos de cada departamento, los cuales estan relacionados con investigacion, apoyo a
la investigacion y apoyo a otras actividades.
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Sefalé que en la Direccion de la Division estaban los proyectos de gestion y operacion de
la Division, preservacion y difusidn de la cultura y proyectos estratégicos, en el que se ubica
ACPA que es el apoyo a proyectos de alumnos de la Division, el cual esta funcionando
desde hace dos afios y apoya varias actividades, como las salidas de campo de los
alumnos de licenciatura y posgrado, entre otros.

El presupuesto de las coordinaciones de estudio considera recursos basicos de gestion y
operacion; asimismo, hay otras bolsas dentro de la Division, en las cuales se han
concentrado también apoyos a las coordinaciones en general; ademas de algunos montos
que estan dentro de proyectos estratégicos.

Agreg6 que cada jefe de departamento presentd su proyecto de presupuesto; asi como la
Division y la Secretaria y todo el presupuesto se presentd de manera detallada en la Sesion
de Consejo Divisional en la que se hicieron aclaraciones en torno a la distribucion de las
prioridades 1 y 2 y como se utilizaria; ademas la Sesion estd grabada y quien quisiera
escucharla podia hacerlo.

En cuanto al presupuesto de la DCNI, el Dr. Sales refiri6 que se integra en varios niveles, el
primer nivel es el total asignado a la Division, se divide el cincuenta por ciento para
investigacion de los proyectos departamentales, el veinticinco por ciento a docencia que
esta en las coordinaciones académicas y en las coordinaciones de laboratorios de computo
y experimentales de docencia y el veinticinco por ciento restante se concentra en la
Secretaria Académica y en la Division.

En el segundo nivel, del cincuenta por ciento que va a los departamentos se distribuye en
diferentes porcentajes dependiendo del nUmero de profesores, habilitaciones, proyectos de
investigacion, etc. Ese cincuenta por ciento se distribuye en diferentes proporciones, no es
exactamente el cincuenta entre tres y se hace conforme a una regla y es un acuerdo del
Consejo Divisional que asi se haga.

En el tercer nivel, el veinticinco por ciento para la parte académica se divide a través de los
proyectos que presenta cada coordinacion de estudios para actividades académicas, de
apoyo a alumnos, elaboraciéon de eventos, consumibles, etc. En dicha distribucién esta
incluido un recurso para el posgrado que se comparte con otras tres unidades y que
asciende a menos de diez mil pesos anuales.

Luego la Secretaria Académica distribuye su presupuesto entre sus proyectos de gestion y
de consumibles, entre otros y la Division hace lo propio en los proyectos de investigacion,
de mantenimiento a equipos divisionales, de consumibles, etc., y ahi se divide en otro nivel.

El dltimo nivel es hacia el interior de los departamentos donde cada departamento hace su
propuesta de reparticibn en sus proyectos particulares de investigacion, de apoyo, de
gestion, de mantenimiento, de consumibles, etc.

Respecto al presupuesto de la DCCD el Mtro. Mercado, sefialé que tenian asignados cinco
millones ciento ochenta y seis mil trecientos sesenta y ocho pesos en prioridad 1, mas
setecientos setenta y cinco mil en prioridad 2. Refirid que lo que hizo la Division fue asignar
un monto de dos millones cien mil pesos a los departamentos, en una separacion que no es
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homogénea, sino que depende de la cantidad de profesores que hay en cada
Departamento.

Se calculé un monto para la operacion basica de cada departamento mas un incremento
adicional de acuerdo a la cantidad de profesores, de manera que el Departamento de
Ciencias de la Comunicacion tiene en prioridad 1 setecientos cuarenta y tres mil pesos, el
Departamento de Tecnologias de la Informacion seiscientos cincuenta y siete mil pesos y el
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio setecientos mil pesos.

Adicionalmente, hay un monto destinado al fortalecimiento de la investigacion, en el
entendido de que la Divisién tiene la inquietud de conformar Areas de Investigacion y
probablemente en el préximo trimestre, una vez que este establecido el marco normativo,
comenzaran los profesores a organizarse en Areas de Investigacion, por lo que se destiné
un monto para apoyar estos primeros colectivos; asimismo, para darle continuidad a un
proyecto divisional de seminarios de discusion académica donde hay grupos de profesores
trabajando desde hace varios meses.

Para la docencia, hay un monto de quinientos cuarenta mil pesos, separados entre las
licenciaturas y la Maestria; la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién tiene ciento
cincuenta mil pesos, Tecnologias y Sistemas de la Informacion ciento treinta mil, Disefio
ciento cuarenta mil y MADIC ciento veinte mil pesos. En todos los casos, se hizo esta
reparticiébn pensando en gastos basicos de operacion mas cantidad de alumnos.

Se contempla un monto de apoyo a la docencia de quinientos ochenta y cinco mil pesos
con lo que se va a construir escenografia para el estudio de television, un sistema de
extraccion para el laboratorio de Disefio, una bolsa para el fortalecimiento del Posgrado.
Ademas, hay un monto destinado a resolver la problematica de la baja demanda en el area
de Tecnologias de la Informacién y también para la acreditacion de la Licenciatura en
Tecnologias y Sistemas de la Informacion.

Asimismo, hay un monto destinado a equipamiento, al mantenimiento de equipos, a un
programa piloto para comenzar a trasladar a modalidad semipresencial, algunas de las
UEA, a mobiliario para una sala de profesores contratados por tiempo determinado. Hay un
monto de quinientos sesenta y dos mil pesos para publicaciones; cincuenta mil pesos para
apoyar el evento de Creatividad Computacional, que se realiza afio con afio; cuarenta mil
pesos para el festival de Cine minuto que también se hace de manera anual.

Ademas, hay un conjunto de diplomados que recibirian doscientos mil pesos de apoyo,
también relacionado con la gestion, se incluye la realizacion de un analisis estadistico de
las trayectorias curriculares de los alumnos, la difusion de eventos, papeleria, horas extra,
apoyo a eventos, material didactico, mantenimiento al equipo de oficina, de servidores, la
operacion del Consejo Divisional, una ceremonia para los proyectos terminales con
alumnos y gastos diversos, lo cual ocuparia quinientos veintinueve mil pesos.

En investigacion en términos generales se van dos millones trescientos sesenta mil pesos,
en docencia un millébn cuatrocientos cuarenta, en divulgacion cinco mil, seiscientos
cincuenta y dos, en vinculacién doscientos mil y en gestion quinientos veintinueve mil. Para
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concluir sefial6é que los detalles del presupuesto se podian revisar en la documentacion que
se envio.

La Dra. Peimbert dijo que se menciond lo que corresponde a la mitad del presupuesto, de
las partidas protegidas, del presupuesto de la Rectoria y de las divisiones, pero le gustaria
saber en qué usan el presupuesto las coordinaciones de Servicios Generales, Servicios
Universitarios y COmputo que son las que tienen partidas mas grandes, pero no es del todo
transparente a qué se va ese dinero. Asimismo, qué pasa con el anillo metropolitano y el
internet, ya que cada dia consumimos mas internet y sobre el gasto de luz que son tres
millones trescientos al afio, si se ha considerado meter pilas solares.

El Secretario sefialé que respecto al tema de la luz hay una conversacion con la Ciudad de
México para ver la posibilidad de que se reduzca la tarifa y se hizo el Comité de
Adjudicacion de Obra para cambiar las luminarias del estacionamiento por sensores y luces
LED con lo que se pretende tener un ahorro. Respecto a los gastos en las coordinaciones
pidié el uso de la palabra para los responsables de cada area para que explicaran el uso de
los recursos asignados.

El Presidente solicité el uso de la palabra para los coordinadores administrativos, se otorgd
por unanimidad.

El Coordinador de Servicios Generales, German Carbajal dijo que el presupuesto ascendia
a ocho millones seiscientos mil pesos, de los cuales tres millones trescientos eran para el
pago de energia eléctrica, un millon y medio aproximadamente para la vigilancia del
Encinal, ya que requiere vigilancia especializada y el resto era para operacion, que incluye
el pago de tiempo extra.

El representante de los trabajadores Jacob Gomez solicité se precisara el monto del pago
de vigilancia del Encinal.

German Carbajal sefialé que se estaban presupuestando un millén trescientos treinta y seis
mil pesos, pero estaba pendiente el proceso de adjudicacién el cual se llevaria a cabo a
finales del afio o0 a principios del siguiente.

La Coordinadora de Servicios Universitarios, Monica Speare sefialé que la mayor parte de
los recursos se ocupaban para el comedor, alrededor de ocho millones, ya que no era
Gnicamente la compra de viveres, cada mes se paga el analisis de materias vivas, materias
inertes; asi como analisis de manos y garganta de todo el personal del comedor, tiempo
extraordinario que por la rotacion muy alta del personal, se tenia que pagar para que
personal de otras areas cubra las areas que no estan ocupadas; asi como ropa de trabajo,
ya que cada que cambia el personal se les tiene que dotar de ropa y eso tiene un costo
promedio por persona de mil setecientos pesos.

Ademas, cada mes se lleva a cabo fumigacion en todas las areas, tanto de las vendings,
como libreria y comedor, los articulos de limpieza tienen que ser especializados y tienen un
mayor costo, equipos y aditamentos para desinfeccion de verduras y todos los demas
alimentos.
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Asimismo, se paga el servicio de gas de los dos tanques que existen, el de los vestidores
de los trabajadores y el que se consume para dar el servicio del comedor, asi como la
compra de platos, cubiertos y vasos que se pierden o se rompen y de algunos utensilios
para la preparacion de alimentos que se venden en la barra fria.

Para concluir sefialé que en los meses que se ha trabajado el gasto del comedor ha sido de
dos millones trescientos veinte un mil pesos al 23 de octubre, lo cual era muy alto,
considerando que varios meses hubo huelga.

El alumno Alexis Sanchez pregunto si la implementacion de la credencial con chip, que se
ha estado anunciando, implicaba un gasto extra, si se pondria una maquinita para cobrar o
como funcionaria; asi como por qué no es posible sefialar en el presupuesto el rubro en el
gue se hacia el gasto y se tenia que recurrir a otro concepto.

El representante de los trabajadores Alejandro Vicentel pregunto si las maquinas del cuarto
piso y del B1 eran compradas o rentadas y cuanto era el gasto que generaban, incluido el
mantenimiento.

Respecto a por qué en el presupuesto no se sefialaba el concepto en el que se hacia el
gasto, Monica Speare sefiald que la Universidad estaba obligada a seguir la contabilidad
gubernamental y en el catdlogo contable no existen algunos conceptos como café para
magquinitas o gastos de escenografia.

Con relacion a las maquinas, refiri6 que son propiedad de la Universidad y algunas
costaron alrededor de ochenta mil pesos; asimismo, tanto los productos de barra fria como
los de las maquinas son autofinanciables, es decir que lo que se compra se paga con lo
que ingresa, solo se le paga al personal de base para surta las maquinas. En cuanto al
pago de mantenimiento, se pagan alrededor de dos mil pesos cada trimestre, aunque el
cambio de monederos para que acepte los billetes nuevos implica un gasto de diez mil
pesos cada uno.

El costo del mantenimiento, como estan nuevas, son como mil pesos al mes y el costo de
las maquinas, hay unas mas nuevas que otras, alrededor de ochenta mil pesos y las de
café son mas baratas.

El Coordinador de Servicios de Computo Félix Cuevas, refirio que el costo del internet o de
los enlaces son caros porque en el concurso de licitacion, que tiene alrededor de cuatro
afos, el proyecto contemplaba un anillo metropolitano de conexién con enlaces dedicados
a internet y se fij6 un pago de alrededor de seis millones de pesos que tiene que cubrir
cada una de las unidades y Rectoria General y que esta en una partida protegida.

Agreg0l que proximamente se realizaria un nuevo concurso para los enlaces, porque va a
cambiar la topologia, ya que va a bajar el consumo o el ancho de banda hacia Rectoria
General, pero cuando se emita el fallo se sabrd cuanto se ahorrd, pero se tenia que
presupuestar el gasto.

El resto del presupuesto que son cinco millones, es para mantenimientos, hay algunos
mantenimientos compartidos con las otras unidades, pero en los propios basicamente se va

Sesion CUA-163-19 celebrada el 7 de noviembre de 2019.
23



todo el dinero en operacion, es decir el licenciamiento, se tiene casi noventa por ciento de
servidores vitalizados y estos a su vez usan un software y cierto hardware para el que se
tiene que tener en un contrato de mantenimiento.

Después de los mantenimientos lo que queda se va a consumibles para el servicio de
impresion, para mantenimientos a impresoras, refacciones de equipos de cémputo, para el
pago de horas extras, ya que se procura tener abierto por tiempo completo el servicio de
préstamo de equipo de computo y de impresion.

La Dra. Quifidnez sefial6 que tenia una duda respecto al presupuesto de obras.

El Presidente sefial6 que ese tema se veria en asuntos generales, ya que el presupuesto
que se discutia era el que corresponde al presupuesto que otorga la Federacion para el afio
siguiente.

El Dr. Sales dijo que se habia mencionado que se dedicarian mas recursos de ingresos
propios a los proyectos estratégicos, por lo que preguntd cuanto se estimaba que podria ser
al afo.

El Presidente dijo que solo seria para la Unidad de Género, pero por el momento se
consideraba que el presupuesto que se asignoé seria suficiente; sin embargo, si se revisaba
en tres meses como va mas o menos el flujo y las necesidades, y para no recortar de otro
lado, hacer un ajuste presupuestal que podria salir de ingresos propios. Los cuales era un
aproximado de un millon ochocientos mil pesos en el afio y, en qué utilizar el resto se
tendria que discutir en su momento; histéricamente se han ido acumulando los recursos de
tres o cuatro afios para utilizarlo en proyectos mas grandes, pero en su momento se tendria
que discutir.

No hubo mas comentarios y se procedid a la votacion del presupuesto. Se aprobd por
unanimidad.

Acuerdo CUA-06-163-19

Aprobacion del proyecto de Presupuesto de la
Unidad Cuajimalpa para el afio 2020, con
fundamento en lo sefalado en el articulo 47,
fraccion XIV del Reglamento Orgéanico.

10. ASUNTOS GENERALES.

El Presidente dijo que un asunto general que se tenia considerado, era el relacionado con
el fondo de obra y que ademas surgié en una discusion en Colegio Académico. Refirid que
originalmente en el fondo de obra habia cerca de cuatrocientos veinte millones de pesos;
monto insuficiente para la construcciéon de la torre que estaba planeada; ademas, dos o tres
meses después de haber llegado a la Rectoria de Unidad, la Auditoria Superior de la
Federacion hizo una observacion a doscientos millones de pesos de esos recursos, por lo
gue no se pueden ejercer.
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Agreg6 que el cuestionamiento ha sido, como seguir un plan de construccion de una torre
completa, siendo que las experiencias de la Universidad demuestran que no es buena idea
dejar una obra incompleta, por lo que se consider6 que no era prudente, para el correcto
ejercicio de los recursos, avanzar en esa direccion. Por otro lado, dependemos de que la
Auditoria Superior de la Federacion libere los recursos que tiene observados y no es lo
mismo iniciar un proyecto pensando que tenemos cuatrocientos millones, que pensando
gue tenemos doscientos millones.

En ese contexto, se ha ido desarrollando un primer proyecto de crecimiento, del cual ya se
hizo una presentacién a la comunidad académica y se hard la presentacién a los demas
sectores. El proyecto considera avanzar en una primera etapa con los doscientos millones y
si hubiera la liberacion del resto de los recursos, se tendria la posibilidad de continuar con
el crecimiento hacia otros espacios.

Ademas, a partir del terremoto se tuvo que redefinir algunas cosas, como la zona de
seguridad; entonces, el proyecto se ha ido desarrollando, por un lado, considerando los
recursos que se tienen y que pudieran satisfacer las necesidades actuales de la comunidad
y también contemplando el tema de seguridad.

Para concluir sefialé que se tenia que construir un proyecto que permitiera articular todos
los elementos, pero se hizo muy complicado a partir de la observacion de los recursos, ya
que es distinto el escenario cuando tienes los recursos completos, pero iniciar el proyecto
con cuatrocientos millones y después que doscientos estén observados; ademas, si
supieras que no los vas a tener de manera definitiva, haces un proyecto de ciento ochenta
o de doscientos del disponible que viene de otros fondos, pero existe la posibilidad de que
es0s recursos sean liberados, se tiene que repensar todo el plan para no dejar cosas
inconclusas.

La Dra. Quifionez preguntd si los doscientos millones que si se tienen y que en este afio ya
no se ejercieron, podrian ser también observados porque no fueron utilizados, ya que tenia
entendido que cuando se piden recursos a la Federacion para un proyecto especifico no es
facil cambiarlo, porque se aprobd y se destinaron recursos para un proyecto especifico, si
bien coincidia que con el terremoto surgieron otras necesidades, pero la autorizacion fue en
torno a un proyecto especifico.

El Presidente dijo que los recursos que entran a la Universidad son considerados
patrimonio de la Universidad; ademas, los recursos no fueron observados por no ejercerse,
la observacion fue por otras razones y no tiene nada que ver ni con la gestién actual ni con
la de Eduardo Pefialosa. Entonces eso es algo que tiene que aclarar la Universidad ante la
Auditoria Superior de la Federacion.

Agreg6 que la Universidad ha tenido histéricamente cuentas muy grandes, a partir de
recursos que obtuvo en afos fiscales anteriores; justamente los recursos que tenemos
asignados para el fondo de obra que no estan observados, provienen de un conjunto de
ahorros que hizo la Universidad y que fueron repartidos por el Colegio Académico para el
presupuesto 2016, en el que se repartieron mil millones de pesos en fondos de obra de las
distintas unidades.
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Dichos recursos, asi se explico en la sesion de Colegio Académico, los tenia la
Universidad, porque en otro momento de la historia, las ministraciones federales no
llegaban siempre a tiempo y estaban en juego sueldos y salarios, por dar un ejemplo,
entonces la Universidad tenia un fondo que le permitia enfrentar un posible retraso en las
ministraciones; sin embargo, en los ultimos afios hay una regularidad en la ministracion de
los recursos y se considerd que ya no era necesario tener ese fondo y se decidio presentar
al Colegio Académico una propuesta para repartirlos.

Sefial6 que la Federacion siempre ha tenido la tentacion de solicitar los recursos no
ejercidos y la Universidad nunca ha tenido que devolverlos, porque los considera patrimonio
universitario y esa ha sido una discusion permanente, pero tal y como esta la Ley Orgénica,
todo lo que entra a la Universidad como recurso forma parte de su patrimonio, lo cual hace
qgue no sea tan facil la idea de quitar los recursos que no se han ejercido, de modo que no
estaria preocupado, pero lo que si preocupa es la inflacibn o imprevistos asi que
efectivamente afectan la posibilidad de gasto con esos mismos recursos.

Por otro lado, iniciar una obra sin tener el dinero completo, podia hacer un dafio mayor al
patrimonio, que esperar un tiempo y tener un proyecto que atienda las necesidades
actuales de la comunidad y sus posibilidades de crecimiento; asi como de seguridad. Una
vez que se tenga eso, la idea es presentar a la comunidad el proyecto y después hacer la
presentacion al érgano colegiado.

El representante de los trabajadores Jacob Gomez, pregunté si se tenia el costo promedio
de la torre.

El Presidente sefial6 que el costo de una torre depende del tipo de arquitectura con la que
se haga, y eso es parte de la discusién. Hay arquitecturas mas ligeras que permitirian
reducir el costo, pero mucho del gasto que se generaria tiene que ver con la cimentacion.
Ademas, segun el proyecto que se quiera ejecutar la diferencia puede ir en el orden de los
cien millones; es decir de ochocientos a seiscientos millones de pesos, dependiendo de la
magnitud de la torre, del tipo de arquitectura que se utiliza, etcétera.

Refiri6 que se puede construir con una ingenieria mas ligera y que permita reducir los
costos, pero lo mas importante es iniciar una obra que se concluya con los recursos que se
tienen; aunque, aclar6, que su intencidn no era terminar la obra y cortar el listoncito, eso era
lo dltimo que importaba, pero si le importa iniciar algo que se pueda terminar, no en la
gestion, sino con los recursos disponibles.

Ademas, la cimentacion del terreno era muy importante, ya que algunas de las columnas
miden 36 metros, o que hace muy cara la construccidon, pero se tiene que pensar en
cimientos para ocho pisos, entonces la pregunta es qué hacemos con los recursos, gastar
ciento ochenta millones de pesos en cimientos era una opcion y esperar que haya mas
recursos para construir un piso o pensar en un proceso de construccion distinto y eso es lo
qgue ha retrasado el proyecto, ya que nadie se imaginé ni las consecuencias del terremoto ni
el hecho de que se fueran a observar los recursos.

Reiter6 que pronto se haria la presentacion del proyecto, cuya primera etapa era la
adecuacion de las laderas para que la comunidad pueda salir del edificio e ir aprovechando
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el espacio real. La idea es ir estructurando esos espacios para que sea un lugar de
recreacion para la comunidad y también un lugar seguro. La segunda etapa, supone ir
liberando algunos servicios dentro del edificio, particularmente biblioteca y comedor, pero
eso tiene que discutirse bien y liberar espacios que permitan hacer aulas, laboratorios,
entre otros.

En otro asunto general, el Secretario informo6 que se recibieron varios oficios relacionados
con renuncias a las comisiones dictaminadoras divisionales, el primero de Dolores Reyes
Duarte y el segundo de Miriam Mesquita Sampaio de Madureira, informando que en virtud
de que iniciaran su periodo sabatico en el trimestre de 19-P, no les es posible continuar en
la Comision Dictaminadora Divisional de Ciencias Naturales e Ingenieria y de Ciencias
Sociales y Humanidades, respectivamente, por lo que presentan su renuncia a las mismas.

El tercero fue de Rafael Avila Gonzalez, informando que, transcurridos dos afios como
miembro de la Comision Dictaminadora Divisional de Ciencias de la Comunicacion y
Disefio, considera necesario permitir la integracion de otros miembros; ademas de que se
han generado controversias entre los miembros de la esa Comision y algunos miembros de
la comunidad que enrarecen la actuacion de la Comisién y hacen inviable su presencia en
ese espacio, por lo que presenta su renuncia a dicha Comision, a partir del 31 de octubre
de 20109.

El cuarto de Ricardo Roman Gomez Vilchis, solicitando una constancia de su participacion
como miembro de la Dictaminadora Divisional de Sociales y Humanidades, de la que ha
sido miembro por dos periodos consecutivos e informando que a partir de enero de 2020
gozara de una licencia para realizar una instancia de investigacion en Estados Unidos, y
debido a que tiene que realizar algunos preparativos para su viaje, su permanencia en la
Comisién Dictaminadora ser& hasta el 15 de noviembre de 2019.

En otro asunto general, el alumno Alexis Sanchez pregunto si para el cobro en cafeteria se
requeria una credencial con chip, si habria maquinas o algo de infraestructura que suponga
un aumento al presupuesto. Asimismo, dijo que habia visto descontento de parte de los
trabajadores, por lo que le gustaria saber qué se estaba haciendo, si se estaba realizando
una mesa de didlogo, si se estd dimensionando la problemética, ya que se ha mencionado
gue uno de los factores por lo que estallo la huelga fue la desvinculacion entre autoridades
y trabajadores, y los alumnos no querian que hubiera otra huelga.

Por otra parte, dijo que el mes anterior, se publicd un articulo que decia que la UAM
deberia informar sobre casos de acoso y abuso sexual en las instalaciones, ya que al
parecer el INAI solicité datos de los acosos desde 2006 a la fecha y no hubo respuesta por
parte de la UAM. Entonces, considerando los datos que se mencionaron de los casos que
ha recibido la Unidad de Género, le gustaria saber la parte cuantitativa y dénde se pueden
revisar los datos.

El Secretario precisé que los datos que pidié el INAI fueron a la UAM en general, no
especificamente a Cuajimalpa. Dicha informacion fue solicitada a la Oficina de
Transparencia de la Universidad y ésta a su vez solicitd a cada una de las unidades
informacion al respecto. La Unidad Cuajimalpa respondié en tiempo y forma a toda la
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informacion solicitada y se tiene la documentacion que lo prueba. Sin embargo, al parecer
la UAM no respondio a esa solicitud, lo que motivo se hiciera ahora a través del INAL.

Agreg6 que la informacion de la Unidad Cuajimalpa, no solo involucra a la Unidad de
Género, sino la informacién que se tenia de afios anteriores que se habia recibido en
Secretaria 0 en las comisiones de faltas, en los consejos divisionales, etc., entonces se
recab0O toda la informacion y se envid en los plazos que Transparencia pone para ello,
luego habria que preguntarle a Rectoria General qué hizo con ella.

Respecto a dénde se puede acceder a la informacion de la Unidad de Género, el
Presidente sefialé que se podria acceder a ella cuando se tuviera el informe; ademas, por
tratarse de informacion muy delicada, se esta analizando como manejarla.

Con relacion a si el cambio en la credencial implicaba algun costo, el Secretario dijo que no,
ya que se usa la misma computadora y el mismo sistema para hacerlas, solamente se le
conecta un dispositivo para hacer el cobro y es el que se usa ya para el pago de fotocopias,
servicios escolares, etc. Ademas, las credenciales se adquirieron hace algunos afios y el
costo es cero, porque incluso se hacen en la Coordinacién de Servicios Escolares.

Respecto a si ha habido acercamiento con los trabajadores, refiri6 que ese dia tuvo una
reunidn con la representacion sindical y con algunos trabajadores en la que se plantearon
algunas objeciones, por lo que se acordd dar una propuesta alterna, ya que la
representacion sindical se opone tanto a la tarifa diferenciada como al uso de la tarjeta para
hacer el pago, medida que se tomé como una respuesta a ciertos problemas de indole
financiera, por asi decirlo, que existen en el comedor, y que estan tornando el servicio
practicamente inviable, dese el punto de vista financiero, pero que por el momento no se
pueden dar detalles porque hay algunos procesos formales iniciados en torno a ello.
Asimismo, la medida fue tomada para subsanar y para poder defender un servicio con el
gque estamos ampliamente comprometidos en dar, y se espera llegar a un acuerdo con el
Sindicato en torno a las mejores formas para que el sistema se pueda implantar.

El alumno Nestor Ramirez pregunto si se tomo en cuenta el hecho de que la caja cierra de
1 a 2 y que es el horario que estad abierto el comedor y en el que la mayoria de la
comunidad puede acudir a hacer las recargas.

El Secretario sefalé que todavia se estaban haciendo algunos ajustes y se mandaria un
comunicado precisando los detalles, pero se tomaria en cuenta el comentario.

El Dr. Antonio Jaimes extern6 dos inquietudes de miembros del personal académico, una
relacionada con la diferencia de la tarifa del comedor, que si bien se entendia cual era la
intencion de esa diferencia, habia la inquietud de como se llegd a esos nimeros y a esa
decision, qué metodologia se utilizé y si hubo una consulta. La otra duda era relacionada
con los elevadores de la entrada del edificio, ya que antes uno paraba en pisos impares y el
otro en los pares, y ahora uno para en todos, era por descuido o era la manera en la que
ahora operarian.

El Secretario dijo que desde hace tiempo ha sido una constante el tema del costo de la
comida, ya que comparativamente con otras unidades el costo es mayor. Entonces se
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decidi6 que los alumnos y trabajadores administrativos de base pagaran 7 pesos y el
personal académico y personal de confianza pagara 15; la decision fue tomada con base en
un principio de que algunos de los miembros de la comunidad podemos pagar un poco mas
y otros al tener condiciones menos ventajosas pueden pagar menos.

Agreg6 que el nimero de personal de confianza y académico que asisten al comedor era
reducido, por lo tanto, no habia un interés por obtener méas dinero, sino simplemente
basandonos en un principio de justicia, creemos que puede regir la idea de que pague mas
el que tiene mas y menos el que tiene menos, cuando la Universidad hace un esfuerzo
sustantivo por sostener un servicio en el que el subsidio es practicamente del cien por
ciento, esa es la razén por la que optamos por la tarifa diferenciada. Con relacion al
elevador, dijo que se haria la rectificacion.

El alumno Alexis Sanchez pregunté como se tomoé la decision del chip en las credenciales y
si esa decision no la tenia que haber tomado en el Consejo u otro Organo. Refiri6 que
algunas semanas atras hubo un caos por la cuestion de lo de las becas, por lo que hubo
diversas reuniones con alumnos, profesores, personal de la Seccion de Movilidad y la
Rectoria General y, aunque ya se habia aclarado, cada instancia daba distinta informacion,
por lo que queria dejar el comentario de que los problemas muchas veces se originan por
falta de informacién o de la forma en la que se hacen los comunicados.

El Presidente sefial6é que la decision de las credenciales no tenia que pasar por el Consejo
Académico, ya que era una decision de la propia administracion, como parte de las
facultades que tiene la Secretaria para establecer los elementos mediante los cuales cobra
los servicios. Ademas, lo que se estaba haciendo era una homogeneizacion del sistema de
pago, el cual ya se usa para pagar muchos de los servicios, sobre todo en el sector de
alumnas y alumnos.

Respecto al Programa de Movilidad dijo que hubo una falta de comunicacion, la cual se
tratd de subsanar lo mas pronto posible, pero coincidia en que hubo un par de comunicados
no del todo afortunados, pero se tratd de tener la informacion rapido y que fuera real.

Agreg6 que su preocupacion, mas alla de lo ocurrido en ese momento, era el Programa de
Movilidad en su conjunto, ya que la discusion deberia ser si es obligatoria o no,
considerando las implicaciones que tiene su obligatoriedad, tanto a nivel financiero, como
en términos del tipo de compromisos que adquieren las alumnas y alumnos, por ejemplo si
tienen que trabajar o cosas asi, en donde la movilidad lejos de ser una virtud es una
pesadilla; ademés, no ha habido nunca una discusibn académica sobre a qué
universidades van a ir y es una situacion preocupante pues algunas universidades no en
todas las areas tienen fortalezas.

Reiter6 que habria que tener una discusion mas bien académica del Programa de
Movilidad, y no pensar que es esa especie de hoyo negro en el que caen las y los alumnos
en algin momento de su carrera; asimismo, en como retomar las riendas académicas del
Programa, con independencia de la parte econémica, cuando la discusion de fondo es el
Programa en si mismo, sobre todo para Cuajimalpa que es mucho mas sensible el tema de
la movilidad que el resto de las unidades.
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En otro asunto, la Dra. Yébenes comentd que las reformas al TIPPA y al RIPPPA recién
aprobadas, eran cuestionables en algunos puntos, sobre todo en lo que se referia a la
asignacion del nivel A al ingreso y a los profesores de tiempo parcial, dichas reformas se
aprobaron justo antes de vacaciones y muchos no tuvieron la oportunidad de conocer qué
se estaba aprobando. En este sentido, ha habido una respuesta bastante reactiva de
profesores de distintas unidades, en la Jornada se public6 una carta por parte de
profesores de Xochimilco criticando las reformas, hay una carta circulando de Azcapotzalco
y otra de Iztapalapa.

Agrego6 que los cuestionamientos se podrian evitar si se socializara la informacién antes de
su aprobacion, si hubiera una forma de despejar dudas o de discutir en qué términos se van
a hacer las reformas, llegando de alguna manera a una discusion mas de fondo. En ese
sentido, hizo una peticion a los representantes ante Colegio Académico para que solicitaran
que la informacion se socializara y se pudieran discutir ciertas cuestiones que son
importantes antes de ser aprobadas.

Sefiald que para que los 6rganos colegiados realmente fueran representativos y hubiera
una vida colegiada era necesaria la discusion, aunque no todo puede estarse discutiendo
permanentemente, pero se tenia que empezar a tener un discernimiento de qué es aquello
que toca de fondo una estructura de la Universidad o una forma de concebir la politica de
contratacion laboral dentro de la Universidad.

El Mtro. Mercado sefial6 que actualmente hay una Comisién de Colegio Académico que
esta revisando la manera como se van a implementar las reformas al TIPPA y al RIPPPA,
particularmente esta analizando la propuesta de Iztapalapa y todo indica que el asunto del
nivel A terminara por eliminarse.

Respecto al tema de movilidad, sefal6 que era necesario hacer una revisién de la
normatividad y en el marco de las discusiones sobre movilidad, el punto de partida tendria
que ser la revision de las Politicas Operativas de Docencia como un documento que
deberia de marcar qué entendemos y qué funcién tiene la movilidad dentro del modelo
educativo de la Unidad Cuajimalpa, lo cual, ademas de que es un documento aprobado por
el Consejo Académico, permitiria que todos los sectores participen en la discusion, por lo
gue solicitaba que en la proxima sesion se incluyera un punto para la conformacion de una
comision que revise las Politicas.

El Presidente coincidié en que urge revisar las Politicas, pero también era urgente que en
paralelo los consejos divisionales avancen en el andlisis de los planes y programas de
estudio, sobre todo considerando la forma como esta prevista ahi la movilidad. Asimismo,
sefialé que habia una cierta emergencia en términos de las capacidades de movilizacion a
nivel de Institucion, se estaban agotando practicamente todos los recursos posibles, no solo
econdmicos, sino incluso institucionales, porque la movilidad hacia otras unidades ya no era
suficiente por la cantidad de alumnas y alumnos que lo requieren.

Agreg6 que se deberia de caminar en simultdneo para empezar a marcar el destino de la
movilidad y habria que discutirla porque evidentemente, la movilidad tenia un objetivo de
otra naturaleza, no era solamente un objetivo académico sino una experiencia de vida, o
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cual no se podria lograr si se hace en la misma Unidad, entonces sin lugar a dudas hay que
replantear el objetivo, empezar a entender cuél es su lugar académico, etc.

Ademas, los recursos con los que se cuenta en este momento, empiezan a no ser
suficientes y empezara a ser un cuello de botella la movilidad y va a terminar afectando una
de por si deteriorada eficiencia terminal.

En otro asunto general, la Dra. Peimbert dijo que le preocupaba que cuatro personas
hubieran renunciado a ser miembros de las comisiones dictaminadoras divisionales, ya que
algunas dejarian de ser operativas, lo cual implicaria que no se van a poder contratar
nuevos profesores curriculares y era un problema mayor que era urgente atender.

Sefialé que mas alla de que la Comisién de Colegio esté haciendo una revision de los
cambios al TIPPA y al RIPPPA, pregunto si se ha avanzado respecto al mecanismo que se
implementaria para completar la integracion de las comisiones dictaminadoras divisionales
y qué se puede hacer para acelerar que se completen.

El Mtro. Mercado sefialé que era miembro de la Comisién de Colegio Académico, la cual
tenia tres mandatos, uno a largo plazo que era la revision de carrera académica y dos
inmediatos. Por un lado, tomar una decision respecto a si las convocatorias para concursos
de oposicion y evaluacion curricular salen con nivel A 0 no, y la otra establecer las reglas
para la operacion de las comisiones dictaminadoras antes de la entrada en vigor de la
reforma al RIPPPA.

Agrego que se reunirian el 13 de noviembre y se esperaba tener ambos dictamenes, lo cual
permitira arrancar los procesos, ya que faltd un transitorio que explique como operan las
comisiones dictaminadoras antes de que entre en vigor la reforma, ya que en el trimestre 19
Primavera dejan de operar las comisiones dictaminadoras divisionales de Lerma,
Cuajimalpa y Xochimilco, lo cual implica que después del 22 de noviembre, ninguna de las
tres unidades tendria dictaminadoras.

La Dra. Quifidbnez comentd que era titular en el Comité de Becas de Movilidad y con la
huelga sobraron recursos; sin embargo, no hubo suficientes alumnos que accedieran a las
becas de movilidad de idiomas, porque no cubrian los requisitos, los cuales estan
establecidos desde las Reglas de Operacidén. Agreg6 que era triste, pero en ocasiones por
no cumplir con un requisito no se otorgaban las becas, incluso a veces no entregan la
documentacién completa o no leian bien la solicitud.

Sefialé que para recibir la beca de movilidad de idiomas uno de los requisitos es tener el
nivel B2 del idioma que pidan, pero también esta condicionada a no haber recibido beca de
movilidad, lo cual esta limitando la posibilidad para moverse, pero los académicos
miembros del Comité han planteado, que ahora que sobran recursos, no condicionar la
beca y si el alumno tiene la capacidad académica para recibir beca de idioma y de
movilidad y logra quedarse en una universidad con reconocimiento internacional que
puedan recibir las dos.

El Dr. Sales dijo que le gustaria reforzar la solicitud de la doctora Zenia, porque parecia que
se tomaba como algo trivial, pero no lo era. Cuando el Dictamen de las modificaciones al

Sesion CUA-163-19 celebrada el 7 de noviembre de 2019.
31



RIPPPA y al TIPPA se presentd en Colegio Académico, las intervenciones fueron en el
sentido de si ya se habia consultado a la comunidad y si se sabia de qué se trataba, la
Comision dijo que hizo la consulta y que no hubo participacion.

Agreg6 que los colegiados recibieron el Dictamen cuando se convoco a la Sesion de
Colegio y luego tuvieron cinco o siete dias para leerlo y ademas hacer anotaciones; ahora
la comunidad lo conoce aprobado y encuentra errores graves de aplicacion y de operacion,
de tal suerte que la reforma regresa al Colegio Académico a ser discutida y una
consecuencia es, decir no aprobemos nada si la comunidad no lo conoce; sin embargo, la
historia dice que si se consulta a la comunidad tarda afios en ser aprobado algo, como
ejemplo menciond que el tema de la carrera académica se trabajé por afios y no se llego a
nada.

Sefiald que si se quiere fortalecer a los érganos de decision se tiene que participar y
hacerlo informados; ademas, si corresponde a los consejeros o a los colegiados distribuir la
informacion y solicitar la opinion de sus representados, la comunidad también tiene que
participar; por ejemplo, en la Sesion de hoy habia temas importantes como el de los
egresos anuales y el del Instructivo de uso de Instalaciones; sin embargo, la participacion
fue minima, probablemente no todos los consejeros leyeron con detenimiento la propuesta
de presupuesto y ya en la Sesion advirtieron algunas cosas, pero no preguntaron a la
comunidad que representan si estaban de acuerdo, si tenian algiin comentario y en el caso
del Dictamen ya se aprobd y ahora que la comunidad lo conozca y si tienen que comentar
algo después vendra y nos dirdn que se corrija.

Agreg6 que esas practicas no fortalecen a los 6rganos colegiados y que la participacion
debe ser mas activa, porque entonces qué caso tienen los drganos colegiados, si como
dice el Dr. Suarez se convierten en un levanta dedos en donde todo se aprueba sin
discusién y eso fue lo que pasd en Colegio Académico, se tomd una decision sin
argumentos y las consecuencias las estamos pagando, porque ni las comisiones
dictaminadoras de area, ni las divisionales, ni el TIIPA con las nuevas actividades, ni los
nuevos puntajes corresponden a nada académico y se aprobd.

Para concluir sefialé que si realmente se queria fortalecer a los érganos colegiados deberia
haber una participacién mas activa.

El Presidente dijo que coincidia con lo mencionado; ademéas de que Ultimamente la parte
mas vital de las sesiones empieza a ser los asuntos generales, lo cual hace suponer que lo
que es materia de los 6rganos colegiados cada vez es menos relevante en algun sentido.
Agreg0 que se tenian que revisar las practicas de la comunidad y de la representacion,
pero también las formas y los elementos que tienen que decidir los érganos colegiados,
porque si hay una sesion de veintiocho puntos en el que la discusion mas relevante esta
por ahi del punto dieciocho cuando se llega al punto los asistentes son pocos y también la
participacion.

Agregé que la cantidad de asuntos se ha vuelto inmanejable, hay algunos que
probablemente se podrian tratar en un espacio distinto y asi como se hizo una propuesta de
modificacion del Reglamento de Alumnos, se podria pensar en una propuesta que suponga
revitalizar la vida colegiada de la Universidad y entender tanto los mecanismos de quienes
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llevan las representaciones como los de la propia comunidad y de la agenda misma de los
organos colegiados.

El alumno Carlos Radilla dijo que era importante plantearse como hacer que a la
comunidad le interese los temas que se tratan en el Consejo Académico, porque a la
mayoria de la comunidad le empiezan a interesar las cosas cuando ya estan pasando y les
estan afectando, entonces habria que plantearnos cémo difundir la informacion y lograr que
a la comunidad le interese.

El Presidente sefialé que se podria pensar en la integracion de una comision que trabaje en
una propuesta de revitalizacion de la vida colegiada de la Universidad y que pueda
recuperar y revisar distintos elementos que permitan una vida colegiada mas real.

Respecto a la tarjeta con chip, el Sr. Jacob Gomez precisé que en el Contrato Colectivo en
la clausula 18 se establece que la Universidad no desplazara la materia de trabajo y con el
comunicado se consideré que se intentaba desplazar materia de trabajo, por eso es la
inconformidad de los trabajadores sindicalizados.

Ademas, si se le hubiera planteado la situaciébn a la representacion sindical quizd se
hubiera llegado a un buen acuerdo, pero no se le tomé en cuenta y se publico el
comunicado, por eso los trabajadores al ver que existe una probable violacién al Contrato
Colectivo nos inconformamos, pero saber que se estaba llegando a un didlogo con la
representacion sindical, le parecia la manera més objetiva y répida para evitar una
confrontacion. Agrego que era importante que la Universidad atienda la situacion para evitar
anexar a la demanda interna la violacion a la clausula mencionada.

Con relacion a la diferencia del costo del boleto de comida, el Sr. Alejandro Vicentel dijo
que se mencion6 que se hizo por una cuestion de justicia, pero se le hacia raro que no se
hubiera considerado a los académicos de medio tiempo y tiempo parcial que no ganan lo
mismo que un profesor de tiempo completo.

Por lo anterior, insistia en la cuestion del precio, ya que en Rectoria General se pagan dos
cincuenta y en otras unidades el precio no es diferenciado, es igual para toda la comunidad,
por lo que solicitaba a la Secretaria y, en especifico al Rector, que consideraran la
homologacion del costo del boleto.

El Presidente sefial6 que esa era una discusion que no solo se tiene en esta Unidad,
ademas, reducir el precio mas alla de los siete pesos es inmanejable econémicamente, Si
ocurriera eso nos acerca mas al escenario de tener que cerrar el servicio y fue en ese
contexto que se definié la diferencia de precio.

Respecto a si la mejor medida es que haya el mismo precio para todo mundo, es una
discusion que se tendria que dar; por su parte, sefialé que no estaba del todo seguro que la
misma cuota para todo mundo sea el camino mas justo, pero era una discusion abierta y
habia ahi una posicién politica distinta y una concepcioén politica también distinta respecto
de qué significa la construccién de un escenario mas justo.
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Agregd que mas alla del dinero, se tenia que discutir qué tipo de valores determinan el
costo para uno u otro sector, se ha dicho que hacerlo diferenciado es discriminacion, pero
para el Secretario y para él, mantener la misma tarifa es una cuestion de discriminacion, ya
gue no se puede pasar por alto las condiciones especificas de cada uno de los sectores y
en ese contexto, aunque no sea del todo relevante a nivel de cuanto se recauda, es una
sefial moral y es una sefial politica, no es una sefial solamente econémica.

Reiter6 que se podia abrir la discusion, pero consideraba que la posicién de una cuota
Unica era una forma de discriminacion, como pensar que se puede tratar de la misma
manera y con los mismos mecanismos las violencias que se ejercen contra las mujeres o
contra los hombres, ya que no es la misma situacién de uno y otro grupo y por eso es justo
pensar que haya condiciones distintas para uno y otro grupo, porque efectivamente las
violencias y las posibilidades de enfrentarlas han sido historicamente también distintas.

Al haber transcurrido mas de tres horas de iniciada la Sesion solicitd votar si estaban de
acuerdo en trabajar hasta tres horas mas, se aprob6 con 25 votos a favor.

El alumno Alexis Sanchez pregunté si se podrian generar grupos de trabajo o comisiones
para debatir la problemética del precio diferenciado en el costo de la comida; asi como para
tratar el asunto de las becas que para los consejeros eran temas importantes; asimismo,
preguntd si se estaba dimensionando el problema y se estaban brindando los canales para
la discusion.

Agreg6 que en la Comision que reviso el Instructivo para el uso de espacios, se habia
acordado integrar un grupo de trabajo para generar los lineamientos para la cuestion de la
venta, por lo que cuestiono si en la Sesion se integraria 0 se tendria que tratar con la
Secretaria 0 cOmo seria.

El Presidente sefialé que en asuntos generales no se podian tomar acuerdos, por lo que no
se podrian integrar comisiones, pero el Rector y Secretario nunca se han negado a hablar
con los alumnos cada vez que ha habido algin tema de su interés o se han recibido
comisiones de alumnos, de trabajadores o de profesores y nunca ha habido esa cerrazon ni
la habrda; asi que se puede discutir en cualquier momento.

Agreg6 que habia una discusion que era casuistica, pero habia otra que estaba mas alla de
un caso en particular y era lo que la Unidad habia definido en otro momento, entre sus
lineas, principios y valores cosas como la equidad, la no discriminacién, pero eso siempre
fue una abstraccion y valdria la pena empezar a discutirlo.

Respecto al grupo de trabajo que discutira cuales son los criterios para poder otorgar
permisos para la venta, se tenia que ver directamente con la Secretaria, ya que asi quedd
establecido en el propio Instructivo.

El alumno Carlos Radilla dijo que en afios anteriores se habia celebrado el dia de la
comunidad que conmemoraba el inicio de clases en la Unidad, pero en el presente afio ya
no se celebrd, por lo que le gustaria saber si se va a retomar o si de plano se cancela.
Asimismo, pregunté qué tan factible era realizar nuevamente el rally de bienvenida.
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El Presidente sefialé que fue una decision de la propia comunidad haberlo cancelado y no
de ellos y tuvo que ver con el interés de la comunidad el dia en particular, ya que al parecer
la parte de los tacos resultd6 mas relevante que la del concierto, ya que hubo pocos
escuchandolo. Entonces si habia interés en la comunidad que ésta se manifieste, pero no
se puede sostener de manera artificial algo, y si el interés era una taquiza entonces
pongamosle el nombre que corresponde y digamos es el dia de la taquiza de la comunidad
y NOS concentramos en eso.

Sefalé que el uso de los recursos era importante, por lo que no se podia hacer un gasto
para un concierto al que vayan dos personas, por lo que si realmente habia interés en el
sector de alumnas y alumnos por el dia de la comunidad y de una actividad que realmente
va interesar a la comunidad les sugeria hicieran la propuesta y en funcién de eso platicarla.

Respecto al Rally dijo que, si habia un interés genuino, encantado de discutirlo o de torneo
de futbol o de la actividad que consideraran seria del interés de la comunidad se podria
discutir; sin embargo, no estaba de acuerdo en solo seguir con una inercia en la que los
espacios estan vacios y hay que repartir tortas y refrescos para atraer alumnos y alumnas y
asi empezar el evento.

No hubo méas asuntos generales y se dio por concluida la Sesion CUA-163-19 del Consejo
Académico de la Unidad Cuajimalpa, siendo las 19:05 horas del 7 de noviembre de 2019.
Se levanta la presente Acta y para constancia la firman:

Rodolfo René Suéarez Molnar Alvaro Julio Pelaez Cedrés
Presidente Secretario
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