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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa

Consejo Académico

Acta de la Sesion CUA-144-17
Presidente: Dr. Rodolfo Suarez Molnar.
Secretario: Dr. Alvaro Pelaez Cedrés.
En las instalaciones de la Sala de Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, ubicada en
Av. Vasco de Quiroga No. 4871, 8° piso, colonia Santa Fe Cuajimalpa, delegacion
Cuajimalpa de Morelos, C.P. 05348, Ciudad de México, siendo las 15:24 horas del 13 de
julio de 2017, inici6 la Sesion CUA-144-17 del Consejo Académico.
El Presidente solicité al Secretario pasar lista de asistencia.

Se constato la presencia de 32 miembros.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

1. Dr. Rodolfo Suarez Molnar. Presidente del Consejo Académico.
Dr. Alvaro Pelaez Cedrés. Secretario del Consejo Académico.

2. Dra. Esperanza Garcia Lopez. Directora de la Division de Ciencias de la
Comunicacion y Disefio.

3. Dr. Hiram Isaac Beltran Conde. Director de la Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria.

4. Dr. Mario Barbosa Cruz. Director de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades.

5. Dr. Gustavo Rojas Bravo. Jefe del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

6. Dr. Alfredo Piero Mateos Papis. Jefe del Departamento de Tecnologias de la
Informacion.

7. Mtro. Octavio Mercado Gonzélez. Jefe del Departamento de Teoria y Procesos
del Disefio.

8. Dra. Mariana Peimbert Torres. Jefa del Departamento de Ciencias Naturales.

9. Dra. Elsa Baez Juérez. Jefa del Departamento de Matemaéticas
Aplicadas y Sistemas.

10. Dr. José Campos Teran. Jefe del Departamento de Procesos vy
Tecnologia.

11. Dr. Salomon Gonzalez Arellano. Jefe del Departamento de Ciencias Sociales.

12.Dr. César O. Vargas Téllez. Jefe del Departamento de Estudios

Institucionales.
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13.Dra. Violeta Beatriz Aréchiga Encargada del Departamento de
Cérdova. Humanidades.

Representantes del Personal Académico:

14.Dra. Inés Maria de los Angeles Representante Propietaria del Personal

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Cornejo Portugal.

Dr. Christian Sanchez Sanchez.

Mtro. Luis Antonio Rivera Diaz.

Dr. Luis Franco Pérez.

Dr. Sergio Revah Moiseev.

Dra. Maria del Rocio Guadarrama

Olivera.

Dr. Gregorio Hernandez Zamora.

Dr. Aymer Granados Garcia.

Representantes de los Alumnos:

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Sr. Pedro Jacobo Lopez del Campo.

Sr. Juan Manuel Diaz Mendoza.

Srita. Diana Sofia Barajas Garcia.

Sr. David Antonio Hernandez Roa.

Sr. Leonel Emilio Ledesma Quintero.

Sr. Juan Alfredo Juarez Tamayo.

Académico del Departamento de Ciencias de
la Comunicacion.

Representante  Propietario del Personal
Académico del Departamento de Tecnologias
de la Informacion.

Representante  Propietario del Personal
Académico del Departamento de Teoria y
Procesos del Disefio.

Representante  Propietario del Personal
Académico del Departamento de Matematicas
Aplicadas y Sistemas.

Representante  Propietario del Personal
Académico del Departamento de Procesos y
Tecnologia.

Representante  Propietaria del Personal
Académico del Departamento de Ciencias
Sociales.

Representante  Propietario del Personal
Académico del Departamento de Estudios
Institucionales.

Representante  Propietario del Personal
Académico del Departamento de

Humanidades.

Representante Propietario de los Alumnos
del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

Representante Propietario de los Alumnos
del Departamento de Tecnologias de la
Informacion.

Representante Propietaria de los Alumnos
del Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

Representante Propietario de los Alumnos
del Departamento de Ciencias Naturales.
Representante Propietario de los Alumnos
del Departamento  de Matematicas
Aplicadas y Sistemas.

Representante Propietario de los Alumnos
del Departamento de Procesos vy
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28. Srita. Frida Belén Quintas Arista.

29. Gonzalo Antonio Sanchez Aramburu.

30. Sr. José Manuel Neri Lopez.

Trabajadores Administrativos:

31. Sr. José Cruz Diaz.
32. Sra. Teresita Trinidad Esquivel.

Tecnologia.

Representante Propietaria de los Alumnos
del Departamento de Ciencias Sociales.
Representante Propietario de los Alumnos
del Departamento de Estudios
Institucionales.

Representante Propietario de los Alumnos
del Departamento de Humanidades.

Representante Propietario.
Representante Propietaria.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente someti6 a aprobacion el Orden del Dia, no hubo comentarios y se aprobd por

unanimidad.

Orden del Dia

1. Lista de asistencia.

2. Aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.

3. Entrevista con los candidatos a Director de la Division de Ciencias Naturales e

Ingenieria para el periodo 2017-2021, con el propdsito de que expresen los motivos
y razones para ocupar el cargo y expongan sus conocimientos y puntos de vista,
particularmente sobre la situacion de la Unidad, la Divisién de Ciencias Naturales e
Ingenieria y los departamentos de ésta, con una vision critica y practica.

Acuerdo CUA-01-144-17
Aprobacion del Orden del Dia.

. ENTREVISTA CON LOS CANDIDATOS A DIRECTOR DE LA DIVISION DE

CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA PARA EL PERIODO 2017-2021, CON EL
PROPOSITO DE QUE EXPRESEN LOS MOTIVOS Y RAZONES PARA OCUPAR
EL CARGO Y EXPONGAN SUS CONOCIMIENTOS Y PUNTOS DE VISTA,
PARTICULARMENTE SOBRE LA SITUACION DE LA UNIDAD, LA DIVISION DE
CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA Y LOS DEPARTAMENTOS DE ESTA,
CON UNA VISION CRITICA Y PRACTICA.
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El Presidente sefial6 que se procederia igual que en los procesos anteriores, por orden
alfabético y tendria 20 minutos cada candidato para responder preguntas; asimismo, pidié
autorizacion para dar el uso de la palabra a los doctores Arturo Rojo Dominguez y Mauricio
Sales Cruz, se aprobo por unanimidad.

Iniciaron las entrevistas con el Dr. José Campos Teran.

El Dr. Campos dijo que estaba convencido de que el potencial del capital humano de la
Division de Ciencias Naturales e Ingenieria puede conformar un polo de referencia en
docencia, investigacion y formacion de recursos humanos y tecnoldgicos; asi como del
potencial de los alumnos para ser gestores de un cambio en sus vidas, en la sociedad y en
el pais, desarrollando una labor con una base disciplinar en Ciencias Naturales e Ingenieria
de calidad y con enfoques inter y transdisciplinares, todo con valores de equidad social y
responsabilidad con el medio ambiente.

Asimismo, sefialé estaba convencido de su capacidad humana y académica para dirigir a la
Division y llevarla al cumplimiento de su misién y vision.

El Dr. Revah sefaldé que el posgrado era uno de los pilares de la Division, tanto por el
aspecto interdisciplinar como por su impacto en la docencia y la investigacion y pidi6 a los
tres candidatos un diagnéstico rapido sobre el estado del Posgrado y qué medidas tomarian
para resolver los problemas asociados al mismo.

El Dr. Campos comento que tuvo la fortuna de ser el primer Coordinador del Posgrado en
Ciencias Naturales e Ingenieria y fue un privilegio poder establecer un espacio de
convivencia y de trabajo para la Division; ademas, tuvo la fortuna de conocer los saberes,
guehaceres, conocimientos, intenciones, lineas de generacion de conocimiento y la forma
en la que visualizaban a futuro la formacion de recursos humanos la planta docente y
quedd impresionado por las riquezas de todos y cada uno de ellos.

Conformar el posgrado fue un placer, ya que uno de los logros mas distintivos e
innovadores de la Division es poder conjuntar sus diversas areas disciplinarias; como
anécdota comentd que al hacer el registro en Conacyt le pidieron que sefalara el area del
posgrado; sin embargo, no se podia dejar fuera ninguna de las areas que conforman la
Divisién y se rompié un paradigma, ya que se cred un espacio de cohesion divisional que
ademas, esta abierto a otros miembros de la Unidad, y en el que ya participan profesores
de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio.

Agregé que el Posgrado ha tenido un inicio adecuado, la Maestria fue evaluada
positivamente para permanecer en el PNPC y el Doctorado esta en evaluacion, aunque
esta en un proceso dificil, principalmente por la baja eficiencia terminal debido, desde su
punto de vista, a la poca experiencia de algunos profesores en la generacion de recursos
humanos en ese nivel; sin embargo, se puede subsanar con las recomendaciones de los
evaluadores.

Asimismo, algunos aspectos a trabajar en el Posgrado son la modificacion de los examenes
de ingreso, la adecuacion al plan de estudios a fin de potenciar o fortalecer areas como
Matematicas o Computacion, elaborar una agenda estratégica para implementar las
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recomendaciones, hacer una mayor difusion de ciertas areas para que conozcan los
alcances y versatilidad que tiene el plan de estudios y poder armar un programa disciplinar
o interdisciplinar; ademas, se requiere una mayor actividad de los nucleos que conforma
cada area; ademas, se debe motivar la participacion de los alumnos y trabajar en un espacio
para ellos, ya que la investigacion que realizan requiere de ciertas circunstancias.

Agregd que de ser Director asumiria un compromiso fuerte sobre el Posgrado para
puntualizarlo, porque esta convencido que es un Posgrado que rapidamente puede
generarse como un aspecto innovador en nuestra sociedad, porque puede resolver
problemas complejos.

La Dra. Garcia pregunt6 cual era su opinion respecto al posgrado que se estaba gestando
entre las divisiones de CNIy CCD.

El Dr. Campos dijo que ya habia hablado con alguno de los proponentes de ambas
divisiones, sobre la solicitud de un espacio especifico para generacion de recursos
humanos de posgrado y la demanda debia ser escuchada y evaluada. En el caso de CNI se
tendria que tomar en cuenta que el Posgrado de la Division ya tiene una linea en computo,
por lo que se tendria que evaluar sinergias, diferencias y otros aspectos.

Refirié que el nivel de especializacion del Posgrado en CNI era totalmente académico, por
eso no estaba en el PNPC y si la propuesta era un posgrado con una especializacion
profesionalizante, podria ser un buen inicio de trabajo para generar un espacio de
convergencia, pero tendria que ser discutido y evaluado por la comunidad que podria
expresar otras opciones y cuando se genere un consenso Yy llevar la propuesta a los
organos colegiados.

El Dr. Franco preguntd a los tres candidatos, qué disposicion habria de la Direccion de la
Divisién para la creacion del laboratorio de mateméaticas que actualmente esta planteado en
las adecuaciones al plan de estudio de la Licenciatura en Matematicas Aplicadas,
particularmente lo que se refiere al espacio fisico.

El Dr. Campos dijo que era una necesidad basica, sobre todo por la mencionada
adecuaciéon, ya que era un espacio indispensable para los alumnos y porque el
planteamiento del laboratorio de matematicas era innovador, ademas al estar centrado en
el modelado de fendmenos fisicos podia ser utilizado por casi todos los alumnos de
licenciatura; generar ese espacio no seria generar un espacio acotado a la licenciatura, sino
para la Divisién y para la Unidad, por lo que como Director haria todas las gestiones para
gue eso ocurriera lo antes posible.

El alumno Juan Alfredo Juérez pregunté a los tres candidatos, cudl era su postura respecto
a la ampliacion de la matricula y la educacién en linea.

El Dr. Campos sefialé que la Division estaba en el maximo de sus posibilidades, ya que
tiene 15 alumnos por profesor y en el Ultimo ingreso faltaron cinco alumnos para el tope
establecido por grupo que es de 35; ademas, el limite no solo era en recursos humanos
porque los profesores de la Division tienen la disposicion de trabajar y de buscar
soluciones, pero el limite también era de infraestructura, ya que actualmente habia
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espacios, como los laboratorios, en los que no se podian programar cursos para mas de 40
alumnos; sin embargo, con las condiciones adecuadas tanto de recursos humanos como de
infraestructura, se podria plantear la posibilidad de ampliar la matricula, ya que se debe
cuidar la calidad de la docencia que se imparte y de los servicios conexos a ello.

Respecto a la educacion en linea comento que estaba planteada en el Plan de Desarrollo
Divisional; pero a nivel Unidad se podria trabajar en UEA especificas como las del tronco
comun y de alta reprobacion, lo cual no seria un exceso de trabajo para los profesores, sino
un apoyo para reducir algunos aspectos de la carga docente; ademas de facilitarles a los
alumnos la posibilidad de acceder a ese conocimiento en el espacio que consideren
adecuado.

Asimismo, ya existe material en linea que algunos de los profesores de la Division han
trabajado, pero habria que potenciarlo; por otro lado, la Unidad tiene un grupo que analiza y
evalla aspectos didacticos innovadores, los cuales se podrian tomar como insumos Yy
ponerlos a trabajar. Agrego que la Unidad Cuajimalpa a nivel UAM y a nivel nacional podria
convertirse en un polo de generacion de este tipo de materiales, algo que se tendria que
discutir, por lo menos a nivel Ciencias Naturales e Ingenieria.

El alumno José Manuel Neri pregunté a los tres candidatos qué postura o qué mecanismos
tenian pensando en la transdisciplina frente a las otras divisiones o en conjunto con ellas,
principalmente respecto a la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la que es
alumno y que generalmente se piensa que esta totalmente desligada de las ciencias duras.

El Dr. Campos dijo era una percepcion, pero ajena a la realidad, ya que los problemas del
pais, las demandas nacionales eran problemas muy complejos y a veces existe la solucion
tecnoldgica, pero el problema de su aplicacion es social, ejemplos de ellos, son la
movilidad, el uso de bioetanol, la tecnologia para hacer bioetanol existe, pero su aplicacion
implica la fuente de produccién, como se va a llevar, lo cual implica que la Division tiene
gue colaborar de manera transdisciplinaria.

Agregd que tan le interesaba el tema que era uno de los promotores del Laboratorio de
Ciudades en Transicién (LABCIT), el cual era un espacio justamente para la transdisciplina;
ademas debe haber una articulacion entre las lineas de investigacion y la docencia; en ese
sentido, sefialé que ha platicado con algunos profesores de las otras divisiones y han
pensado en algunos proyectos terminales conjuntos, concursos y demas actividades que
involucren a las divisiones y los obliguen a juntarse.

La Dra. Baez dijo que habia una inquietud en la Divisién porque dos de los departamentos
tenian caracteristicas y necesidades similares, un tercero no tanto, por lo que pregunté a
los tres candidatos qué estrategias implementarian para asegurar el bienestar de los tres
departamentos y cuales eran los problemas que consideran mas relevantes e importantes
de poner atencion.

El Dr. Campos dijo que habia un departamento con una asimetria, por el simple hecho de
tener a su cargo dos licenciaturas, ademas de una proporcion mayoritaria de profesores
asociados, solo con eso las estrategias tendrian que ser diferenciadas respecto a los otros
departamentos; sin embargo, se tenia que evaluar y conocer esas asimetrias, su situacion
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actual, cdmo estén trabajando los cuerpos académicos, cual es la vision de los miembros
del departamento y articular mecanismos para que puedan ir creciendo y homologandose.

En ese sentido, el potencial del Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas en los
problemas de tipo ingenieril y de los otros departamentos en problemas biolégicos
realmente era importante, no solo de manera individual, sino en la transdisciplina con el
LABCIT y otros espacios. Entonces se tiene que articular y hacer potenciar las capacidades
de ese departamento.

Respecto a los problemas relevantes, aunque se tienen simposios de licenciatura y
posgrado, se requiere un simposio o un foro donde presentar el trabajo relevante de cada
departamento para conocerse y aunque se tiene el seminario divisional, hacen falta otras
estrategias.

Otra situacion a optimizar es la referente a UEA comunes, apoyo para impartir docencia y
cursos de repetidores y finalmente lo referente a lineas de investigacion, ya que hay
cuerpos académicos muy fuertes y otros no tanto, buscar lo que mas convenga a todos.

La Dra. Peimbert preguntd cédmo apoyaria a la investigacion, si se priorizarian algunas
lineas de investigacion sobre otras, en particular las disciplinares, las transdisciplinares o
interdisciplinares.

El Dr. Campos sefalé que la decision de qué fomentar recaia en los departamentos y de
los departamentos en los propios profesores y los cuerpos académicos, por lo que habia
una libre eleccion. La Direccion solo estableceria un marco y los profesores decidirian bajo
gué lineas quieren agruparse y con el tiempo se podria decir cuales son las lineas, areas y
proyectos fuertes de cada departamento.

A continuacion el Presidente otorgd el uso de la palabra al Dr. Arturo Rojo Dominguez

El Dr. Rojo dijo que este proceso académicamente era muy enriquecedor porque cada uno
de los participantes escucha opiniones diferentes y tiene la oportunidad de interactuar con
profesores de todos los departamentos de las divisiones de la Unidad, lo cual nutre la visién
y ademas las discusiones son relevantes e interesantes.

Menciond que platico con algunos miembros del personal administrativo y le comentaron
que les gustaria tener el apoyo que antes se ofrecia para concluir los estudios de
secundaria o preparatoria, acciones que no estaban consideradas en los planes de trabajo
y que son importantes de rescatar y que son interesantes para promover en la Unidad

Por otra parte, coincide con el doctor Revah que el Posgrado en Ciencias Naturales e
Ingenieria es uno de los pilares de la Division; pero se tiene conflicto con los tiempos de
egreso y con el seguimiento, por lo que el documento de analisis que entregara Conacyt
permitira conocer los problemas y desde la Comisién del Posgrado y la Divisién se tendrian
que tomar cartas en el asunto.

Asimismo, la difusién del Posgrado es muy importante para que los posibles aspirantes
entiendan su filosofia, no so6lo los egresados de las licenciaturas de la Division, sino
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también los de otras instituciones. Otro punto importante es el seguimiento a los alumnos,
se tiene que establecer los comités tutorales y tener un calendario de reuniones de
retroalimentacion con los estudiantes como se hace en otros posgrados.

A partir del analisis critico de las recomendaciones que se reciban se pueden promover,
entre otras cosas, la adecuacion al plan de estudios, seguramente dos de los grandes
problemas que van a sefalar es la falta de movilidad de los alumnos en el posgrado,
ademds de su internacionalizacion, aspectos que por la naturaleza inicial del posgrado no
se consideraron; asimismo, se tiene que revisar la programacion anual de las UEA, sobre
todo las optativas, las cuales sefialan que a los alumnos les hace falta diversidad.

Por otra parte, es necesario un plan a largo plazo del Posgrado, en el que se tenga una
vision y mecanismos de posibles problemas que surjan con el crecimiento de la matricula,
los cuales se tienen que discutir en el seno de la comisiébn académica del posgrado; otro
punto importante, es reunirse con los asesores y que comprendan, por un lado los alcances
que tiene el plan de estudios, pero también advertir a la luz de la evaluacion, su
vulnerabilidad y entonces trabajar para cuidarlo y sostenerlo.

El simposio del Posgrado tiene baja participacion, se tiene que promover, pero no solo
entre los alumnos participantes, sino entre los profesores para que se pueda construir la
interaccion e interdisciplina y a partir de la comprension del programa y de sus problemas
proponer ideas en conjunto, acciones y tener este vinculo de comunicacion.

Respecto a su posicion sobre el nuevo posgrado, dijo que era pertinente primero contar con
las recomendaciones del Posgrado en CNI para atenderlas y en funcion de ellas, analizar la
posibilidad de uno nuevo.

En cuanto al Laboratorio de Matematicas, refiri6 que su respuesta seria mas amplia, no
solo para el laboratorio, ya que el presupuesto en la Division era escaso y se reparte entre
los departamentos para investigacion, para las licenciaturas, mantenimiento y un poco de
operacion, pero cuando los recursos eran pocos, hacer una programacién multianual era la
solucidn, por lo que habria afios que se apoye un proyecto y al siguiente afio otro.

El Laboratorio seria la opcién que se podria considerar para un apoyo especial, pero lo que
se necesita, ademas de un espacio fisico, es analizar si en los espacios actuales hay lugar
para esas UEA o si se necesita algo adicional; asimismo, es pertinente saber qué se va a
hacer en las practicas para determinar los materiales y los equipos que se requieren o ver
si se pueden compartir con las practicas de otras divisiones, por lo que la decision va mas
alla de los espacios fisicos y recursos, tiene que haber un trabajo académico.

En virtud de lo anterior, una de las primeras cosas que se tendrian que hacer es generar
una pequefia comision con representantes de las licenciaturas, principalmente de
Matematicas, para determinar las necesidades y hacerlo con prontitud antes del cierre del
ejercicio presupuestal.

Agregb que su propuesta para enfrentar los problemas seria discutir, analizar entre todos,
ver las ventajas, tomar una decisién, priorizar y entrar a la accién y dar el seguimiento
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correspondiente, porque a veces se proponen las acciones y no se sabe si se estan
llevando a cabo.

La ampliacion de la matricula, dijo era muy importante, porque es un compromiso y una
responsabilidad social de la universidad publica; sin embargo, no se puede cargar a los
profesores con mas grupos de los que ya tienen, pero si se puede optimizar parte de las
cargas.

Asimismo, se debe mejorar la informacion que se proporciona a los estudiantes de
bachillerato para fomentar la demanda; ya que se ha detectado que al ingreso algunos
alumnos no entienden la naturaleza de la disciplina o de la licenciatura que cursan, por lo
que la difusién del perfil de ingreso y egreso debe ser en un lenguaje que un estudiante de
17 aflos comprenda y que no queden lugares en algunas licenciaturas por no ser
comprendidas adecuadamente.

Por otro lado, la ampliacion de la matricula no es decisién de un director de division, sino
del Consejo Divisional al que se le tiene que presentar toda la informacion estadistica de
admision, del nimero de solicitantes, de capacidad de la Unidad en términos de aulas y de
capacidad de profesores.

En cuanto a la educacion en linea es util; sin embargo, se debe considerar que se requieren
profesores con la formacion para desarrollar esos materiales, y tiempo de dedicacion. En
este sentido, comentd que existe un acuerdo bilateral entre la Universidad y el Sindicato
para ofrecer capacitacion a los profesores en el desarrollo de material audiovisual y
educacion a distancia, entre otros seis cursos, entonces ahi se tiene una gran oportunidad,
pero se tiene que trabajar de manera organizada y ordenada para lograrlo.

Respecto a como afecta 0 como se puede interactuar entre divisiones, sefialé que ademas
del LABCIT esta LENS que son proyectos muy importantes que trascienden las divisiones y
se deberia promover que todos los profesores comprendan los alcances de los proyectos e
invitar a alumnos de posgrado y licenciatura a conocerlos y participar.

Otra posibilidad serian los proyectos terminales, se podria tomar una idea discutida en el
Consejo Académico de usar las UEA de movilidad para trabajar en proyectos tan
importantes y tan trascendentes como los mencionados, pero se tiene que hacer el analisis
para empezar a trabajar la idea;, ademas se podrian engarzar los diferentes elementos
curriculares y extracurriculares de cada licenciatura de tal manera que el servicio social, el
proyecto terminal, la movilidad, las estancias de verano y las practicas profesionales se
pudieran combinar para potenciarlas y tener una sinergia, lo cual no cuesta dinero, cuesta
inteligencia, una vision propositiva y el trabajo colectivo de todos.

Sobre las estrategias para la transdisciplina, estan los servicios sociales en proyectos
conjuntos interdivisionales, el servicio a la comunidad que el rector ha propuesto como una
convicciéon de la Unidad, en donde se puede engarzar alumnos de diferentes disciplinas
haciendo un trabajo en condiciones reales de aprendizaje.

La comunicacién de la ciencia también es importante en dos vias, aprender a comunicar lo
que hacemos tanto alumnos como profesores y traer personas que nos comuniquen y nos
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ensefien sobre el proceso de transmision del conocimiento, lo cual es interdisciplinario y
une a las diferentes divisiones.

Respecto a las estrategias para los departamentos, se proponen presupuestos multianuales
para apoyar a los tres departamentos, ya que existen asimetrias entre ellos, no solo es el
namero de licenciaturas es la poblacién de alumnos, el nimero de aspirantes que quieren
ingresar en las licenciaturas asociadas a cada departamento, los requerimientos de las
instalaciones, el tipo de lugares para préacticas profesionales, la velocidad con la que cada
departamento ejerce su gasto, el numero de profesores, la relacion profesores-alumnos
etc., por lo que se tienen muchas posibilidades las cuales permitiran tomar decisiones
puntuales en conjunto.

Asimismo, se requiere la comprension mutua, que los profesores de cada departamento
comprendan lo que estan haciendo los profesores de los otros departamentos, porque de
esa manera se puede fomentar no solo la interdisciplina, sino la comprension para priorizar
las acciones; algo muy interesante podria ser que en el seminario de un departamento se
invite a un profesor de otro, ademas de otras tareas que ya se mencionaron como los
simposios o los coloquios.

Por otra parte, actualmente se tiene una variedad de maneras de comprender qué es un
proyecto de investigacion, por lo que seria interesante ver el catalogo de los proyectos que
estan funcionando y a partir de ahi generar una guia general de lo que esperamos sea un
proyecto de investigacion, tratar de reorganizar, cerrar los que ya no estan en
funcionamiento, promover los que si y de la vision de futuro que tenga cada departamento
iniciar la discusion de las areas.

Agreg6 que construir el Plan de Desarrollo de los departamentos era importante, no en la
universidad de papel, sino en la discusién real de qué quiere ese grupo de académicos
hacer en el futuro, cébmo se visualizan entre cinco y diez afios y qué acciones se van a
hacer hoy para conseguirlo, eso es fundamental antes de decidir sobre las areas.

Respecto a los motivos que lo hicieron decidir participar en el proceso, dijo estaba su
vocacion de servicio e interés por la docencia, ya que considera a la universidad publica
como un factor de movilidad social del cual él es un ejemplo, a partir del trabajo y lo que la
Universidad le ha dado; ademas de querer retribuir a la Institucién y al pais parte de lo que
ha recibido.

En ese sentido, ofrecio a los representantes de alumnos el mayor esfuerzo por trabajar en
el desarrollo de la docencia de calidad, en tener los mejores elementos tanto en la
formacion docente de los profesores, en los planes y programas de estudio, en la
habilitacion de espacios y materiales y, en general, en todo lo necesario para tenerlo.

Asimismo, sefialé que en términos de investigacién ha tenido una buena experiencia, es
miembro del Sistema Nacional de Investigadores nivel 3, comprende las dificultades de la
investigacion y esta consciente de las limitaciones que tiene, pero también de las ventajas;
ademas tiene experiencia en gestion como funcionario universitario, ha trabajado y reunido
experiencia y ofrece sus capacidades, habilidades, dedicacién y esfuerzo para el puesto.
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A continuacion el Presidente otorgd el uso de la palabra al Dr. Alfonso Mauricio Sales Cruz.

El Dr. Sales comentd que una desventaja de ir al final era que la mayoria de las cosas ya
se habian dicho y seguramente se repetirian algunas respuestas, ya que no tenian un
amplio margen para proponer respuestas nuevas, toda vez que estaban en la misma
division y la habian vivido desde su nacimiento.

Antes de responder las preguntas y para contextualizar lo que sufre la educacion superior
en México, dijo que habia una insuficiente cobertura ante una demanda creciente, una
inequidad en el acceso en prejuicio de los jovenes de estatus econdmicos mas bajos, una
oferta educativa con una calidad diferenciada y una débil pertinencia; asi como una limitada
vinculacion con el sector productivo y problemas de financiamiento.

Lo anterior, lleva a una inadecuada distribucibn de la poblacibn que accede a la
licenciatura, una falta de correspondencia entre la oferta educativa y las decisiones
sociales; asi como una falta de orientacion de la investigacidon destinada a resolver
problemas prioritarios, problemas relacionados con la calidad de la educacion y una falta de
coordinacién entre instituciones de educacién superior, por lo que existia una limitacion en
el diagnéstico y la planeacién; asi como una carencia de evaluacién, aunados a estos
problemas, estaba la difusion cultural y la extension de los servicios universitarios.

Afortunadamente la Unidad Cuajimalpa tiene ya once licenciaturas, siete programas de
posgrados, considerando sus diversos niveles formativos; una matricula que haciende a
casi 2500 alumnos, 212 en el posgrado, una matricula en lenguas de mas de 2160
alumnos; una planta académica de 243 profesores, 218 de tiempo completo de los cuales el
54 por ciento permanecen al Sistema Nacional de Investigadores; 31 cuerpos académicos
formados, 15 en formacion, 10 en proceso de consolidacion y 16 consolidados.

Considerando lo mencionado, sefialé que se debe construir nuestra Universidad como una
Institucién que ofrezca una educacién con futuro, basada en la investigacion cientifica y
educativa, con un alta capacidad docente, con un sistema robusto y pertinente de
licenciaturas y posgrados, vinculada con su entorno social, con las demas unidades y con
otras instituciones de educacion superior y que esté comprometida con el ejercicio
intelectual, formar sociedades del conocimiento que incluyan la Universidad de los saberes
humanos y por supuesto, un nuevo modelo de financiamiento y para lograrlo sera necesario
analizar y evaluar el estado actual que guarda la Unidad y sus divisiones.

Agregd que en su plan de trabajo menciona que la Divisién y la Unidad necesitan lograr un
crecimiento integral junto con las demas divisiones, se tienen que optimizar los recursos, ya
que las condiciones que vive la Unidad Cuajimalpa son diferentes a las de otras unidades;
asimismo, se deben certificar y acreditar los planes de estudios de licenciatura y posgrado,
incrementar la matricula y la eficiencia terminal, reducir el numero de reprobados,
incrementar y diversificar las contrataciones de profesores, consolidar el quehacer
universitario; asi como apropiarnos de la Misién y la Vision, aplicar los valores y los ejes
rectores que fundaron a la Unidad e integrarnos como comunidad, fomentando el trabajo
entre las divisiones y sus departamentos, motivos y razones que lo impulsaron a participar
en el proceso.
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Refirié que cada candidato tiene sus fortalezas y debilidades, en su caso no era experto en
gestion, fue jefe de departamento y por siete meses y medio Secretario de la Unidad, pero
se presentaba con ganas de trabajar y de participar en la gestion, le encanta la docencia y
estaba abierto a los retos que enfrenta los cambios que vienen en nuestro pais.

Respecto a un diagnostico del posgrado divisional, sefial6 que una vez formado su
departamento y con una licenciatura, se pensd en un posgrado disciplinar y se trabajo
muchos meses, pero se concluyé que lo mas que conveniente para la Divisiobn era un
Posgrado que cobijara todas las areas de investigacion de los diferentes departamentos y
se acerto, porque la matricula del posgrado actualmente tiene 70 alumnos de los 212 que
estan en los posgrados de la Unidad.

Coincidié en que la eficiencia del posgrado no era tan buena como se hubiera querido, en
parte porque no se ha difundido suficiente de qué se trata el posgrado divisional y porque
es necesario revisarlo y actualizarlo e identificar los cuellos de botella y las formas de
eficientarlo; sin embargo, reiter6 que el posgrado funciona.

En cuanto a la propuesta de un posgrado en Ingenieria y Ciencias de la Computacion, dijo
que alaba cualquier esfuerzo de hacer algo nuevo. La computacién era una de las ciencias
que avanzaba mas rapido que ninguna, cualquier cosa que se haga hoy, mafiana ya es
obsoleta y la propuesta del posgrado era una idea interesante, que probablemente tendria
puntos de encuentro y de desencuentro con el posgrado divisional, pero la idea era buscar
cémo acoplarse.

Actualmente la Unidad tiene siete posgrados, uno mas requeriria espacio, profesores,
recursos, entre otros y eso se puede discutir ya que la Unidad va a crecer, incluso con lo
gue se tiene ahora es una cuestion de optimizar algunas cosas, de analizarlo y discutirlo,
pero un posgrado es bienvenido.

Sobre el laboratorio de matematicas, dijo que no se tenia un espacio fisico en este
momento para construirlo, pero la posibilidad existia y se tenia que ver cual era
exactamente el requerimiento y buscar como conformarlo y priorizar; por otro lado, los
recursos eran pocos, pero haciendo ahorros y optimizando se pueden logar cosas. Afadié
que estaba convencido de poder hacerlo, fisicamente se podia buscar un espacio,
considerando que originalmente en la torre no se tenian ni plantas piloto ni laboratorios ni
nada de lo que se tiene ahora, pero se ocuparon espacios que se pensd no se podian
utilizar.

Respecto a como ampliar la matricula, sefialé que la infraestructura era limitada, se tienen
65 aulas para 11 programas de licenciaturas, mas de 300 UEA por trimestre, el posgrado y
otras actividades extras, por lo que fisicamente estaba casi al limite; sin embargo, existe
una subutilizacion de cierta infraestructura y la solucidon puede ser abrir espacios para
clases en las tardes, pero ello requerira analizar la carga que pueden asumir los docentes y
estudiar algunas estrategias para eficientar la carga.

En cuanto a la educacién en linea, recordd que en su propuesta de trabajo sefialé que por
la necesidad y el quehacer de cada una de las divisiones se deberia implementar alguna
licenciatura, pero no pensaba en una presencial, sino en una semipresencial o a distancia,
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pero eso implica no sélo abrir un portal web y subir archivos PDF, requiere capacitacion,
voluntad y ganas de hacerlo, ya que puede ser mas trabajo atender una licenciatura en
linea que una presencial.

Agreg0 que lo que se puede hacer por el momento es tener, al menos, una UEA en linea y
no solo de las de alta reprobacién para tratar de resarcir el alto indice de reprobacion, sino
una UEA que realmente se requiera en la licenciatura, ya que es mas facil tener UEA
optativas obligatorias en linea para que el alumno pueda repetir una y otra vez su
contenido.

Con relacion a fomentar la interdisciplina y la transdisciplina, se requiere encontrar los
puntos de encuentro, es decir, la sinergia frente al quehacer, como ejemplo sefial6 que en
su Division trabajan en problemas aplicados a la solucién de problemas ambientales y la
solucion técnica existe, pero la solucidén practica a la implementacion no existe del todo y
tiene ciertas implicaciones, sociales, culturales, donde otras areas tendrian que entrar.
Actualmente es un sistema complejo y no por dificil de resolver, sino por el nimero de
factores que lo integran y es ahi donde habra un espacio muy amplio para el fomento
interdisciplinar.

Respecto a velar por los tres departamentos, primero se deben reconocer las asimetrias, no
solamente que tiene dos licenciaturas el Departamento de Mateméticas Aplicadas y
Sistemas; ademas el concepto de que cada departamento atiende una licenciatura es un
concepto erroneo, los profesores de las divisiones atienden las licenciaturas de la Unidad,
ese es el compromiso, y a lo mejor en algunos casos se ha eficientado bien la utilizacion de
profesores en distintas licenciaturas, pero hace falta discutirlo y organizarlo de una mejor
manera.

Reconociendo las habilidades, los tiempos de trabajo, los tiempos que tardan las
publicaciones de cada una de las areas que conforman los departamentos, las diferentes
necesidades de los laboratorios de quimica que requieren reactivos, vidrierias, etc., los de
matematicas requieren computo de alta velocidad, licencias de software especializado,
lenguajes de programacion, etc., reconociendo eso y lo ponemos en una matriz que nos
podra decir como podemos atender de una manera equitativa y no igualitaria los recursos
gue tiene una division.

Referente a los problemas mas importantes de una division, dijo que algo de lo que ha visto
es que los departamentos estéan divididos, la interaccion entre ellos no es muy clara, no hay
difusion suficiente del quehacer divisional, hace falta consolidar los cuerpos académicos en
la interaccion de diferentes proyectos.

El Dr. Rojas pregunt6 qué opinaba del transito hacia las areas de investigacion.

El Dr. Sales sefial6 que el transito hacia las areas de investigacion era algo que se tenia
gue discutir, no se podia pensar en eficientar la carga burocratica ni la carga administrativa
de la de gestidn y los recursos, si ho se cuenta con estructuras; por lo que se tienen que
generar las estructuras en los departamentos, lo cual permitira modelar un esquema de
centralizacion y de agilidad en los recursos.
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Asimismo, se tiene que pensar en &reas porque son las que estan previstas en la
legislacion, se les dara el tinte y la interpretaciéon que la Unidad considere y si se debe
cambiar algo se cambiara, pero se necesita entrar ya a una discusion ordenada y
argumentada y no de mitos de lo que hacen otras unidades, ya que después de 12 afos
somos suficientes maduros para resolverlo.

Nota CUA-01-144-17

Entrevista con los candidatos a Director de
Divisién de Ciencias Naturales e Ingenieria para
el periodo 2017-2021, de conformidad con lo
previsto en el articulo 30-2, fraccion |, inciso b)
del Reglamento Organico.

Se dio por concluida la Sesion CUA-144-17 del Consejo Académico de la Unidad
Cuajimalpa, siendo las 16:33 horas del 13 de julio de 2017. Se levanta la presente Acta y
para constancia la firman:

Dr. Rodolfo René Suarez Molnar. Dr. Alvaro Pelaez Cedrés.
Presidente. Secretario.
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