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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa

Consejo Académico

Acta de la Sesion CUA-131-17
Presidente: Dr. Eduardo Pefialosa Castro.
Secretario: Dr. Alfonso Mauricio Sales Cruz.
En las instalaciones de la Sala de Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, ubicada en
Av. Vasco de Quiroga No. 4871, 8° piso, colonia Santa Fe Cuajimalpa, delegacion
Cuajimalpa de Morelos, C.P. 05348, Ciudad de México, siendo las 10:13 horas del 17 de
marzo de 2017, inicio la Sesion CUA-131-17 del Consejo Académico.
El Presidente dio la bienvenida a la Sesién y solicité al Secretario pasar lista de asistencia.

Se constato la presencia de 32 miembros.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

1. Dr. Eduardo Pefalosa Castro. Presidente del Consejo Académico.
Dr. Alfonso Mauricio Sales Cruz. Secretario del Consejo Académico.

2. Dra. Esperanza Garcia Lopez. Directora de la Division de Ciencias de la
Comunicacion y Disefio.

3. Dr. Hiram Isaac Beltran Conde. Director de la Divisiéon de Ciencias Naturales e
Ingenieria.

4. Dr. Rodolfo Suarez Molnar. Director de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades.

5. Dr. Gustavo Rojas Bravo. Jefe del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

6. Dr. Alfredo Piero Mateos Papis. Jefe del Departamento de Tecnologias de la
Informacion.

7. Mtro. Octavio Mercado Gonzélez. Jefe del Departamento de Teoria y Procesos
del Disefio.

8. Dr. Ernesto Rivera Becerril. Jefe del Departamento de Ciencias Naturales.

9. Dra. Elsa Baez Juérez. Jefa del Departamento de Matemaéticas
Aplicadas y Sistemas.

10. Dr. José Campos Teran. Jefe del Departamento de Procesos vy
Tecnologia.

11. Dr. Salomén Gonzalez Arellano. Jefe del Departamento de Ciencias Sociales.
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12.Dr. César O. Vargas Téllez. Jefe del Departamento de  Estudios
Institucionales.
13. Dr. Mario Barbosa Cruz. Jefe del Departamento de Humanidades.

Representantes del Personal Académico:

14. Dr. Diego Carlos Méndez Granados. Representante  Propietario del Personal
Académico del Departamento de Ciencias de
la Comunicacion.

15. Dr. Esau Villatoro Tello. Representante  Propietario del Personal
Académico del Departamento de Tecnologias
de la Informacion.

16. Mtra. Lucila Mercado Colin. Representante  Propietaria del Personal
Académico del Departamento de Teoria y
Procesos del Disefio.

17. Dra. Perla Yolanda L6pez Camacho. Representante  Propietaria del Personal
Académico del Departamento de Ciencias
Naturales.

18. Dr. Juan Manuel Romero Sanpedro. Representante  Propietario del Personal
Académico del Departamento de Matematicas
Aplicadas y Sistemas.

19. Dr. Juan Carlos Sigala Alanis. Representante  Propietario del Personal
Académico del Departamento de Procesos y
Tecnologia.

20. Dra. Akuavi Adonon Viveros. Representante  Propietario del Personal
Académico del Departamento de Ciencias
Sociales.

21. Dr. Marco Aurelio Jaso Sanchez. Representante  Propietario del Personal

Académico del Departamento de Estudios
Institucionales

22.Dr. Alejandro Araujo Pardo. Representante  Propietario del Personal
Académico del Departamento de
Humanidades.

Representantes de los Alumnos:
23. Sr. Abraham Cortés Gémez. Representante Propietario de los Alumnos del

Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

24. Srita. Angélica Rubi Ruiz Tule. Representante Propietaria de los Alumnos del
Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

25. Srita. Ita Viko Caballero Zufiga. Representante Propietaria de los Alumnos del
Departamento de Ciencias Naturales.

26. Sr. Jorge Humberto Sierra Florido. Representante Suplente de los Alumnos del

Departamento de Matematicas Aplicadas y
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Sistemas.

27. Srita. Monserrat Moya Carrillo. Representante Propietaria de los Alumnos del
Departamento de Procesos y Tecnologia.

28. Sr. Alfredo Martin Sanchez Segura. Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Ciencias Sociales.

29. Sr. Uriel Ernesto Castillo Chavira. Representante Propietario de los Alumnos del

Departamento de Estudios Institucionales.
30. Srita. Erika  Rosario  Garcia Representante Propietaria de los Alumnos del
Martinez. Departamento de Humanidades.

Trabajadores Administrativos:

31. Sr. Jacob Gémez Coronado. Representante Propietario.
32. Sr. José Alejandro Vicentel Zarate. Representante Propietario.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente someti6 a aprobacion el Orden del Dia, el cual se hizo llegar con el citatorio a
la Sesion y estuvo disponible en el sitio web; asimismo, recordd que la Sesion era para un
anico efecto, conforme a lo sefialado en el Reglamento Orgéanico.

Orden del Dia
1. Lista de asistencia.
2. Aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.

3. Entrevista con los aspirantes registrados a Rector de la Unidad Cuajimalpa para el
periodo 2017-2021, con el propdsito de que expresen los motivos y razones para
ocupar el cargo y expongan sus conocimientos y puntos de vista, particularmente
sobre la situacién politica nacional, la problematica y necesidades de la educacion
superior en el pais en sus distintos ambitos, asi como una visién critica y practica de
la Universidad y de la Unidad.

Acuerdo CUA-01-131-17
Aprobacion del Orden del Dia.

3. ENTREVISTA CON LOS ASPIRANTES REGISTRADOS A RECTOR DE LA
UNIDAD CUAJIMALPA PARA EL PERIODO 2017-2021, CON EL PROPOSITO DE
QUE EXPRESEN LOS MOTIVOS Y RAZONES PARA OCUPAR EL CARGO Y
EXPONGAN SUS CONOCIMIENTOS Y PUNTOS DE VISTA, PARTICULARMENTE
SOBRE LA SITUACION POLITICA NACIONAL, LA PROBLEMATICA Y
NECESIDADES DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL PAIS EN SUS
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DISTINTOS AMBITOS, ASi COMO UNA VISION CRITICA Y PRACTICA DE LA
UNIVERSIDAD Y DE LA UNIDAD.

Con la idea de que el orden fuera equitativo, el Presidente propuso seguir la dinamica de
las presentaciones de los aspirantes ante la comunidad.

Sugirié que dos miembros del Consejo fungieran como escrutadores, y que el orden de las
presentaciones de los aspirantes fuera conforme se sacaran las papeletas; asimismo, se
propuso maximo 15 minutos, dado que previamente se les informé que esa seria la
propuesta para, en caso de considerarlo pertinente cada aspirante hicieran una
presentacion y que al concluir la ronda de presentaciones se otorgaran maximo 15 minutos
para preguntas y respuestas.

Las preguntas serian por escrito, dirigidas a todos o solamente para un aspirante, utilizando
el formato disponible para los miembros del Consejo Académico. Agregd que era muy
importante que las preguntas no fueran anonimas, por lo que el formato tenia un recuadro
para escribir el nombre y poder identificar quién las hizo.

Asimismo, propuso que concluidas las presentaciones, se diera un receso de 10 minutos
para que dos representantes del personal académico organizaran las preguntas y fungieran
como moderadores; posteriormente se daria lectura primero a las preguntas dirigidas a
todos los aspirantes y antes de iniciar la participacion de cada uno, las preguntas
individuales; ademas los moderadores deberian controlar el tiempo de participacion,
notificando a los aspirantes cuando les quedaran 5 minutos y 2 minutos de presentacién o
cuando hubiera concluido su tiempo.

No hubo comentarios a la propuesta, por lo que solicitd votarla. Se aprobé por unanimidad.

Los alumnos Abraham Cortés y Monserrat Moya fueron los encargados de sacar las
papeletas con el nombre de los aspirantes, para determinar el orden de las presentaciones,
el cual quedod de la siguiente manera:

Dra. Esperanza Garcia Lopez.
Dr. Rodolfo R. Suarez Molnar.

Dr. Hiram |. Beltran Conde

Dr. Manuel N. Ontiveros Jiménez.
Dra. Caridad Garcia Hernandez.
Dra. Miriam Alfie Cohen

Dr. Alfonso Mauricio Sales Cruz.

No o kwNE

Para moderar el tiempo de las presentaciones se propusieron a la Dra. Akuavi Adonon y a
la Mtra. Lucila Mercado.

A continuacion el Presidente solicitd el uso de la palabra para la Dra. Miriam Alfie, la Dra.
Caridad Garcia y el Dr. Manuel Ontiveros, aspirantes que no forman parte del 6rgano
colegiado. Se otorg6 por unanimidad.
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Para continuar con las presentaciones, reiter0 la importancia de continuar con el proceso en
forma civilizada, que no hubiera exabruptos, expresiones que no vinieran al caso y
solamente atender el punto de presentacién de los aspirantes ante el érgano colegiado y la
entrevista con el mismo.

Enseguida se dio paso a las presentaciones de los aspirantes:

Dra. Esperanza Garcia Lopez:

Sefal6é que estaba a punto de cumplir 30 afios en la UAM y que la invitacion a colaborar en
la Unidad Cuajimalpa fue una de las mejores experiencias que ha tenido, seguir
construyendo la UAM Cuajimalpa es muy importante y una de las cuestiones que la
motivaron para participar en la contienda para el cargo de Rectora, ademas de ser
egresada de la UAM.

De acuerdo con la Constitucion todo individuo tiene derecho a recibir educacion de calidad
con equidad, en principio es el postulado en México sobre la educacion; sin embargo, la
realidad del sistema educativo es excluyente, no asegura el ingreso oportuno para todos, la
trayectoria escolar puede ser interrumpida y es complicada la conclusion puntual de los
estudios.

En seguida hizo un planteamiento general de la situacion de la educacion en el pais;
asimismo, mencioné que se ha detectado que los egresados del nivel basico y medio
superior no tienen los conocimientos suficientes y es la base de los alumnos que llegan a la
Universidad, ademas de que el 46.2% de la poblacion esta debajo de la linea de pobreza, lo
gue favorece la problematica de la educacion.

En cuanto a la poblacién que cursa el nivel superior, apenas alcanza el 3% y cerca de la
mitad no se titula, y es ahi donde empieza el gran reto para la Universidad, quien
obviamente no puede resolver todos los problemas; sin embargo, si debe hacer sus
funciones con més calidad para ayudar a la construccion de una sociedad participativa, con
consciencia politica y productiva.

Agreg6 que la Universidad se estaba enfrentando a un panorama complicado y a ese
panorama tenia que responder la educacion publica de hoy, con una educacion
competitiva, comprometida con la nacion, no con las causas personales, comprometida a
formar capital humano, desarrollar la ciencia y la tecnologia y a tener una gestién y
administracion que rinda cuentas, que sea trasparente y eficiente.

Enseguida se refirié a las problematicas en la UAM Cuajimalpa y lo que desde su punto de
vista es primordial trabajar. En docencia se sigue con las formas tradicionales de educar y
no se ha entendido como debe de ser la Universidad del futuro, no hay compromisos con
los alumnos, con hacer cosas mas cosas de las que establece el tabulador.

En investigacion, las formas de evaluacion y rendicion de cuentas tienden a favorecer a la
persona y no al equipo; lo que se hace en grupo e interdisciplinar no es valorado, por lo que
se deja de trabajar de esa manera; sin embargo, la investigacion tendria que tomar el
rumbo de busqueda de financiamiento interno y externo, tener grupos al interior bien
estructurados, flexibles y con impacto en la investigacion.
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En vinculacién hacen falta estrategias eficientes para la vinculacion con la sociedad y las
instituciones, no sélo educativas sino gubernamentales; no hay una buena divulgacion de
las fortalezas ni es clara la meta de los posibles lazos, no hay convenios agiles que dejen
huella, que prosperen e impacten, tampoco hay vinculacion al interior de la UAM, ni entre
las divisiones de la Unidad.

En gestion advierte una ineficiente comunicacion al interior, entre las divisiones y entre los
sectores; por lo que se tiene que mejorar la comunicacion; asimismo, falta tener una vision
sistémica de la sustentabilidad, no hacer pequefias cositas, tiene que ser un todo.

En cuanto a la distribucion presupuestal, se tiene un ineficiente proceso de comunicacion
digital de generacion de datos, es necesario contar con informacién para la mejor toma de
decisiones.

Dr. Rodolfo R. Suarez Molnar:

Reiter6 la necesidad de fortalecer la vida colegiada en la Institucion, ya que parte de las
fortalezas de la UAM, se desprenden por un lado de su forma de gobierno colegiada y por
el otro de su régimen de facultades expresas que encamina y limita las formas de gobierno;
sin embargo, el crecimiento de la Universidad y la cantidad de asuntos a los que estan
abocados los cuerpos colegiados, ha traido cierta burocratizacion que va en detrimento de
la participacion de la comunidad en una serie de decisiones en las que hubiera sido
fundamental que la participacion de la comunidad fuera mucho mayor.

Por otro lado, al analizar las formas de organizacion académicas contemporaneas, hay un
desfase entre la estructura original con la que se pensaron los 6rganos colegiados, es decir,
organos separados por sectores, disciplinas y areas del conocimiento con respecto a la
multiplicidad de formas de organizacién y practicas académicas en las que hoy se
estructura la vida universitaria.

En el caso de la Unidad Cuajimalpa es necesario acelerar su proceso de consolidacion, y
esto pasa por distintas estrategias, por un lado falta formalizar algunas practicas y proponer
modificaciones al marco institucional y por otro lado, la apropiacion del proyecto por parte
de la comunidad; no se puede pensar que la escasa participacién en los mecanismos de
consulta o las votaciones por unanimidad en los 6rganos colegiados representen siempre
un consenso en la comunidad, por lo que hay que fortalecer la participacion de la
comunidad en la vida colegiada.

Para lograr la participacion serd necesario hacer uso de las estructuras con las que cuenta
la academia para generar espacios de debate, a través de mesas de trabajo, seminarios,
sesiones informales del érgano colegiado con algunos miembros de la comunidad cuyas
formas de organizacidon no encuentran representacion, sesiones entre organos colegiados
para conocer de manera mas directa algunas problematicas, lo que permitiria ampliar los
canales de interlocucién y generar una agenda en la que las propuestas, necesidades y
preocupaciones de la comunidad se vean reflejadas y en la que se puedan reflejar también
los valores y principios con los que nos hemos comprometido y que han gquedado
rezagados, como la equidad y la violencia de género, entre otros.
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En el ambito de la docencia, la prioridad es la consolidacion de los planes de estudio
vigentes mas que el crecimiento; en ese sentido el propio régimen de facultades expresas
limita la participacion del Rector; las formas en que se deciden los contenidos de las UEA
corresponden a otros érganos y no tiene que ver con una cuestion formal, tiene que ver con
el reconocimiento a la autoridad académica y de quienes toman las decisiones.

Para la Rectoria la funcién es acompafar y posibilitar esos procesos de consolidacion y los
elementos que puede ofrecer para facilitar la consolidacién de los planes de estudio son los
servicios universitarios, la infraestructura, los recursos humamos y materiales.

En la consolidacion de los servicios existentes y su estructuracion en un sistema coherente,
se ha avanzado con el Programa de Acompafiamiento Estudiantil y es la direccion hacia
donde se deberian encaminar parte de los servicios, pero también hace falta desarrollar
nuevos servicios de infraestructura y guiar esa inversion y ese desarrollo con variables
como equidad, desarrollo de espacios de convivencia etc.; por otro lado en el proceso de
desarrollar infraestructura y servicios se tendria que pensar también en el uso eficiente de
los recursos con que contamos, evitar duplicar espacios e infraestructura de manera
innecesaria.

Otro de los elementos que puede ofrecer una rectoria para la consolidacion de los planes
de estudio es que los procesos de vinculacién sean acordes a las necesidades académicas.
La vinculacion correcta permitiria mejorar el programa de movilidad, las préacticas
profesionales, la escuela de artes y oficios, pero permite también asegurar y ampliar los
recursos con los que cuanta la Unidad, no soOlo de infraestructura sino de recursos
humanos.

Respecto al proyecto de preservacion y difusion de la cultura esta estrechamente vinculado
con la identidad de la propia comunidad y con las funciones sociales y publicas de la
Universidad, bien conducido permite la reduccién de las brechas que encontramos en la
comunidad, no so6lo por la via de que los alumnos y alumnas tengan acceso a una serie de
bienes culturales, sino la incorporacion de sus capitales culturales en la vida universitaria,
es algo que seria importante fortalecer, asi como el impacto en la zona geogréfica
inmediata, es decir, convertirse en un polo cultural real.

En el caso de la investigacion, el punto fundamental es la consolidacion de la planta
académica, tenemos grupos de investigadores e investigadoras desarrollados vy
consolidados; sin embargo, hay un rezago en el proceso de maduracion tanto de los grupos
como de los individuos, para lo cual se requiere no sélo inversion en estructura y servicios,
sino mejorar la estructura administrativa, ya que en ocasiones es la que ha desincentivado
a los profesores a buscar recursos adicionales.

Hace falta generar un programa de vinculacion, pero con practicas y proyectos reales, no
firmar convenios por todos lados, tener convenios que respondan a ciertas necesidades.
También hace falta fortalecer los programas de vinculacion interna y generar herramientas
que permitan incrementar la visibilidad de nuestros resultados, el proyecto editorial, la
presencia de los alumnos en foros académicos, entre otros.
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La vinculacion con otras instancias seria fundamental, en ese aspecto la division de CSH
ha tenido excelentes resultados, el proyecto esta intimamente ligado a la difusién de los
resultados, es decir, no se puede pensar que el proyecto de preservacion y difusion no esté
ligado por ejemplo al proyecto editorial de la Institucion; ademas tener un proyecto editorial
del libre acceso facilitaria nuestra visibilidad.

Asimismo, una funcion fundamental es la preservacion y rescate de bienes culturales
publicamente relevantes, es decir, la creacidon de algunos acervos, pero también de cosas
como las que ha realizado Mario Barbosa, en términos de poder recoger las historias de los
pueblos del poniente.

Concluy6 sefalando que en términos de gestion hay una labor importante en términos de
eficiencia, de simplificacion de la administracion, de entender claramente las escalas de la
gestion, distinguir aguello que es local de aquello que es institucional, pero se quedaria
basicamente con la propuesta de un gobierno colegiado limitado por las facultades
expresas, instanciada en practicas y proyectos reales.

Dr. Hiram |. Beltran Conde:

Respecto a los motivos y propuesta para ocupar el cargo de Rector de Unidad, sefialé que
era imperativo respaldar los intereses de la formacion de los alumnos para lo cual era
necesario unir algunas partes de servicio social, proyectos terminales, movilidad y practicas
profesionales, de manera que se puedan hacer estancias mas largas en empresas,
organismos, laboratorios, etc., y tener ingreso y experiencia laboral comprobable sin que se
atrasen en sus estudios.

Asimismo, se deben buscar mecanismos de programacion y seriacion para reducir el
tiempo de egreso, desarrollar cursos de verano para fortalecer la formacién, apoyar la
escuela de artes y oficios, entre otras experiencias positivas e importantes que se han
desarrollado en las divisiones, simplificar tramites, fortalecer la bolsa de trabajo, buscar
becas, organizar cursos de introduccion al medio laboral, desarrollar incubadoras de
empresas, propiciar la insercion de egresados en organizaciones diversas y aumentar el
catalogo de convenios para servicio social y practicas profesionales.

Para los profesores es imperativo desarrollar un programa de apoyos para conseguir el
ingreso, promocion y permanencia en el SNI y otras instancias nacionales e internacionales
de investigacion y desarrollo; considerar la generacidon de recursos, a través de
certificaciones con empresas que se puede traducir en diplomados, capacitacion y con el
apoyo institucional elaborar proyectos de financiamiento, catedras, estancias posdoctorales
de manera que se fortalezcan las propuestas planteadas por los académicos; asimismo,
fortalecer la infraestructura para que este sector desarrolle sus funciones de manera
optima.

Respecto a los trabajadores administrativos de base y de confianza se tienen que mejorar
las condiciones de trabajo, organizar cursos de educacion continua y de capacitacion para
incrementar sus competencias y habilidades.

Asimismo, se tiene que coadyuvar a la optimizacion del objeto institucional que deriva en la
atencion a las funciones sustantivas; por lo que las actividades de la rectoria de Unidad
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deben estar dirigidas al servicio de la comunidad y de los alumnos en particular, consolidar
a la Unidad Cuajimalpa para que se transforme en la oferta universitaria publica de la zona
poniente de la Ciudad de México.

Ademas, se debe procurar la distribucion y consecucion de recursos de manera eficaz y
justificada, se debe tener la capacidad de trabajo en equipo, de dialogo, de interlocucion y
de modelacién, porque de esta manera se resolveran problemas que de forma individual no
se puede.

Respecto a su programa de trabajo est4 basado en tres ejes rectores y un apartado de
reflexiones y compromiso con la comunidad universitaria, que es un decreto de
transparencia, de trabajo en equipo y de llevar las funciones de la Institucion a un buen
final.

El programa es enfético en la agenda estratégica de la rectoria de la Unidad, en ese sentido
debe haber buena interlocucién con el Rector General y con los rectores de las unidades,
para que derive en relaciones institucionales importantes con el gobierno federal;
adicionalmente se tiene una responsabilidad importante en torno a las gestiones con la
delegacién Cuajimalpa y con el gobierno de la Ciudad de México para procurar condiciones
que fortalezcan a la Unidad. Asimismo, se establece una responsabilidad en torno a la
presupuestacion, la cual se debe llevar a cabo de manera O6ptima, simplificada y
transparente.

Como Presidente del Consejo Académico se debe trabajar fuertemente para que el 6rgano
colegiado aborde problemas importantes que fortalezcan el proyecto universitario de la
Unidad Cuajimalpa.

Con relacion a la vinculacion, se deben continuar los esfuerzos desarrollados con la
asociacion de colonos de Santa Fe y con el consorcio de colonos de la zona poniente, ya
gue son vecinos y aliados para desarrollar en conjunto proyectos sociales y productivos del
pais; asimismo, se tiene que trabajar de manera directa con la coordinacion de docencia
interdivisional para resolver problemas del PIU y de las UEA interdivisionales.

Otros puntos importantes de la agenda estratégica, tienen que ver con la continuidad de
proyectos como los relacionados a las obras literarias, el centro de lenguaje y
argumentacion, el PIDS, las plataformas Ubicua y Dialecta, el modelo de responsabilidad
social universitaria y el consejo consultivo de participacion social; asimismo, se debe
analizar el estatus del Programa de Apoyo Escolar entre Alumnos y fortalecerlo; coordinar
las actividades para el buen funcionamiento de la Unidad y orquestar junto con los
directores de division y los jefes de departamento proyectos académicos interdisciplinarios.

Respecto a la situacion politica nacional dijo que era de todos conocido que habia pobreza,
desigualdad, rezago educativo, problemas ecoenergéticos, contaminacion ambiental y
atraso tecnolégico, pero eso se debia transformar en areas de oportunidad, sobre todo a
nivel universitario, porque las universidades deben ser consideradas como motores de
cambio, si se educa y se hace una investigacion se pueden resolver muchos de esos
problemas.

Sesion CUA-131-17 celebrada el 17 de marzo de 2017.
9



En el &mbito de la educacion refiri6 que la meta tres del Plan Nacional de Desarrollo
“México con la educacion de calidad”, tiene un bosquejo de lo que deben contener los
planes y programas de estudio certificados, que deben tener modalidades adecuadas y
consolidar un perfil de egreso, a través de la internacionalizacion y movilidad para que los
alumnos puedan tener una insercion y desempefio laboral, que si se orquesta de manera
adecuada se pueden atender necesidades sociales y requerimientos del sector productivo.

Asimismo, se hace énfasis en las carreras de corte tecnologico para atender los
requerimientos del sector productivo y reconoce que la vinculacién de la educacion con el
mercado laboral debe ser mas atractiva de manera que los jovenes no se queden en el
nivel medio superior y transiten a la educacion universitaria, porque si se tiene una mayor
masa critica habra mas capacidad para resolver los problemas que aquejan al pais.

En torno a la vision critica y practica de la Universidad y de la Unidad, el Plan de Desarrollo
Institucional sefiala que las universidades son los factores clave de la sociedad del
conocimiento, asimismo, se menciona la mejora de la calidad y transparentar los resultados
para ser considerados como una de las mejores opciones de formacién universitaria en el
pais.

En cuanto al PDI de la Unidad, se prevén estrategias para ser una Universidad de
vanguardia y esto toca la oferta educativa, el modelo educativo, la evaluacion externa de
programas, los programas de apoyo a la formacion integral, la permanencia de alumnos, la
eficiencia terminal. Asimismo, el personal académico debe estar fortalecido en la
investigacion, conformado en cuerpos académicos y tener lineas de investigacion claras y
de vanguardia, vinculacion adecuada y la infraestructura adecuada en docencia,
investigacion, tecnologias de informacion, comunicacion, biblioteca y servicios
universitarios.

Concluyé mencionando que para tener una gestion de la Rectoria de Unidad adecuada, se
necesita un programa de trabajo incluyente, transparente y eficiente, tener conciencia de la
situacion del pais y de las necesidades institucionales, tener capacidad para transformar los
problemas en oportunidades, buenos resultados en gestiones previas, porque da solidez a
las propuestas y muestra la capacidad; ademas reiterd las funciones de la Rectoria de la
Unidad se deben dirigir al servicio de la comunidad, principalmente de los alumnos.

Dr. Manuel N. Ontiveros Jiménez:

Expres6 que el motivo por el que quiere ser Rector de la UAM Cuajimalpa era para elevar
su prestigio; elevar el prestigio con los estudiantes potenciales, lo que va a permitir tener
mejores alumnos; con los empleadores, porque eso va a permitirles a los egresados
obtener mejores empleos; con otras instituciones de educacidn superior, para tener mas y
mejores convenios de colaboracién con instituciones de primer nivel; con los gobiernos
locales y nacional, porque va a permitirnos tener voz y ser escuchados en los temas
relevantes.

Agreg6 que las cuatro perspectivas se complementan entre si y que las tres primeras
pueden ser medidas, lo que va a permitir conocer los avances alcanzados, porque es
importante saber en qué medida estamos cubriendo las necesidades y las expectativas
sociales sobre nuestro desempefio.
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Para aceptar la importancia de elevar nuestro prestigio se tiene que hacer un ejercicio de
autocritica, reconocer las carencias para lograr superarlas; de un diagndéstico parcial se
advierte que el porcentaje de los estudiantes aceptados que se inscriben en la Unidad esta
disminuyendo, lo que quiere decir que los mejores estudiantes no se estan inscribiendo en
la Unidad porque no somos su primera opcion.

Agregd que el rezago sigue aumentando y la Unidad Cuajimalpa tiene la tasa de egreso
mas baja de la UAM; por lo que propone la revisiobn permanente de la oferta educativa para
aumentar la demanda de nuestros servicios educativos y, al mismo tiempo, potenciar el
impacto de los egresados en los ambitos laboral y social.

Asimismo, realizar diagnosticos periddicos sobre la satisfaccion de los estudiantes con la
educacion que estan recibiendo. Con dicho instrumento se podran sugerir cambios a los
planes y programas de estudio que junto que con las recomendaciones de los evaluadores
externos permitirAn alinear las necesidades y expectativas sociales sobre la oferta
académica de la Unidad.

Enfatizd6 que no habia contradiccion entre las propuestas novedosas de las licenciaturas de
la Unidad con una educacion que responda a las expectativas de los aspirantes y de los
empleadores; al contrario va a permitir obtener mayor provecho de las propuestas
académicas; tampoco era ponerse a las 6rdenes de los empleadores, sino que de acuerdo
con la situacién especifica de cada licenciatura hacer cambios marginales que pueden
consistir en incluir una o dos UEA o simplemente en adecuar algunas expresiones.

Sobre la problemética y las necesidades de la educacion superior en el pais, sefialé que la
poblacion con educacion superior en el pais pasé de 7.3 en 1990 a 15.3 en el 2010;
ademas en ese afo habia 4,719 instituciones de educacion superior y para 2015 habia
7,073, lo que significa que en promedio se construyeron 235 IES cada afio. De acuerdo con
las cifras, el apoyo a la educacion superior se ha dado a través de construccion de
universidades tecnolégicas; agreg6 que no tenia elementos para evaluar esa politica, pero
que era una discusion nacional en la que la UAM deberia estar participando y no lo estaba
haciendo.

Refirid que se deberia tener la capacidad de atraer mas recursos; por lo que proponia que
en la medida en que se lograra un aumento significativo y constante en la demanda de
servicios, profundizar el impacto en la zona de influencia, a través de la investigacion, las
actividades de difusién tal como lo sefiala el Plan de Desarrollo Institucional, lo que
permitiria tener mas plazas y recursos para infraestructura en el mediano y largo plazo.

Sefiald6 que en Meéxico se invierte poco en investigacion y desarrollo, en el 2014 fue
alrededor del 4.5 del PIB y de esa cantidad el 23.75 lo realiza el sector privado y el resto el
sector publico, fundamentalmente a través del Conacyt, por lo que su propuesta era
profundizar el acercamiento y la convergencia de las lineas de investigacion desarrolladas
por los grupos de investigacion y los temas de investigacion desarrollados en los posgrados
con las convocatorias del CONACYyYT, en particular aguellas con temas afines a las lineas
emblematicas de la Unidad.
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Por otro lado, dijo que la situacién politica internacional estd generando incertidumbre
respecto al presupuesto que recibira la Universidad, pero la incertidumbre obliga a ser mas
competitivos y creativos en la busqueda de recursos externos, sobre todo para financiar las
actividades de investigacion, por lo que hizo tres propuestas que en el corto plazo pueden
elevar la cantidad de recursos disponibles para la Unidad.

La primera, presentar nuevamente al Colegio Académico la figura de “Profesor Honorario”,
que permitird a la Universidad ahorrar recursos y generar vinculos con el mercado laboral;
la segunda, hacer uso 6ptimo de la infraestructura, abriendo el turno vespertino y la tercera,
consultar al Consejo Académico sobre la conveniencia de vender el terreno de El Encinal o
hacer otra cosa, pero abrir la discusién para ver qué se puede hacer con un predio tan
valioso, pero con limitaciones.

Por dltimo, mencion6 que un tema de coyuntura de corto plazo era la urgencia de convocar
a las autoridades de la Universidad para acordar una estrategia para apoyar, en la medida
de las posibilidades de la UAM, a los estudiantes mexicanos de educacion media superior
gue sean deportados de los Estados Unidos.

Dra. Caridad Garcia Hernandez:

Sefial6 que para hablar de la educacion superior en México de cara al siglo XXI era
importante hablar del contexto nacional e internacional, porque tienen un efecto directo.
Seguimos viendo una sociedad desigual, oportunidades de desarrollo humano cada vez
mas escasas, el efecto de la globalizacion que es la simetria, por un lado la concentracion
de la riqgueza en pocas manos y cada vez mas extendida la pobreza en capas mayores de
la poblacién.

De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE),
México se encuentra entre los paises donde las diferenciaciones o desigualdades
econdmicas son mas pronunciadas; el 10% de los mexicanos mas ricos del mundo
acaparan el 36.7 de los ingresos netos del pais, en tanto que el 40% de los mexicanos
pobres solamente recibieron al 12.5% del Producto Interno Bruto (PIB).

Refiri6 que de acuerdo con la OCDE el promedio de inversion destinada para educacion es
el 14.2% del PIB y México invierte soélo el 5.2%; el promedio para invertir en estudiantes es
de 15 mil délares y México gasta 8 mil 100 dolares; ademas, el 62% del gasto en educacién
en México fue destinado a la remuneracion de profesores, cuando el promedio de la OCDE
es del 40%.

De acuerdo con calculos de especialistas de la UNAM, el presupuesto en educacion
superior es de 106 mil 700 millones de pesos y el 54% en 2017 esta concentrado en la
UNAM, el IPN y la UAM. En el caso del presupuesto de la UAM hubo una reduccion; sin
embargo, incremento la matricula.

Agrego que la educacion superior mundial ha incrementado, en México para 1990 habia un
millén de estudiantes y para 2015 subi6 a 3.8 millones. Del nimero de aspirantes que salen
de la educacion media superior solamente el 34% ingresa al sistema educativo superior y el
19% de la poblacién, entre los 25 y los 64 afios de edad, cuentan con estudios superiores.
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Estan siendo excluidos del sistema educativo superior en la UNAM el 80%, en el Instituto
Politécnico Nacional el 70% y de la UAM aproximadamente el 80% y en la UAM Cuajimalpa
oscila entre el 26 y el 29%. Organizaciones no gubernamentales calculan que en la zona
del valle de México aproximadamente 250 mil jévenes no son aceptados.

Frente al contexto mundial y nacional, los escenarios y los grandes ambitos de acciones
que enfrenta la UAM y la Unidad Cuajimalpa, esta la formacién en valores y de conciencia
social que es uno de los principales fundamentos de la formacion universitaria.

Al respecto el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria y el Plan de Desarrollo
Institucional de la UAM Cuajimalpa destacan valores asociados a la libertad, la tolerancia, la
justicia, el respeto a los derechos humanos, a la preservacién del medio ambiente, la
solidaridad y la cultura de la paz todo asociado a la dignidad del ser humano del siglo XXI y
sera a través de la reflexion critica y social que los egresados van a poder enfrentar y
adoptar posturas criticas para una serie de vicios que se estan dando a nivel nacional; por
lo que se necesita ensefiar con el ejemplo, profesores, autoridades y trabajadores
administrativos, tenemos una mision y la principal es entregar a la sociedad mejores
personas y evidentemente la Rectoria de la Unidad tiene una gran responsabilidad.

Un segundo problema son los cambios en los sistemas democraticos como consecuencia
de la globalizacion, los cuales demandan una participacion mas equitativa de las naciones
en la adopcion de las decisiones que tiene repercusion mundial; delitos que trascienden las
fronteras, como los relacionados con el medio ambiente, el terrorismo, el narcotréfico, el
crimen organizado y la corrupcion, por lo que un numero cada vez mayor de universidades
estan incluyendo en sus programas de pregrado y posgrado tematicas relacionadas con el
medio ambiente y la contribucion a la reforma del sistema mundial de relaciones
internacionales.

Un tercer escenario es la rapida degradacion del medio ambiente provocada por el
recalentamiento del planeta, los modelos consumistas contrarios al sistema sostenible, la
contaminacion del aire, agua, suelos, todo ello acompafiado por la reduccion sin
precedentes de los ecosistemas de la biodiversidad del mundo.

Cerca de la cuarta parte de la humanidad carece de agua potable y la Organizacion
Mundial de la Salud estima que 30 millones de personas mueren cada afio por
enfermedades infecciosas, epidemias causadas por la contaminacién del agua. El reto
consiste en crear una nueva cultura del agua que estimule su ahorro, se distribuya
globalmente con mas equidad y sobre todo crear una cultura de la sustentabilidad como
vision de vida.

Otra problematica es que el siglo XXI no logré cancelar las diferencias, las distinciones
entre géneros. A nivel mundial la mujer devenga salarios menores al de los hombres a
pesar de que realizan el mismo trabajo.

Una quinta problemética es la emergencia de la sociedad en la informacién, y la voragine
de informacion y conocimiento que esta generando un nuevo tipo de diferenciaciéon de tipo
digital y que de alguna manera tenemos una responsabilidad con la zona de influencia, con
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la region, con el pais para incluir a este segmento de la poblacion dentro de esta sociedad
del conocimiento.

En resumen, sefialé que la Universidad no debe limitarse a la formacion de especialistas,
sino también a formar ciudadanos responsables, comprometidos con su sociedad, con el
medio ambiente, con adquirir valores; asimismo, se deben analizar los grandes temas para
contribuir como un espacio publico para el andlisis y abordaje de escenarios y contextos
globales, versus necesidad y rezagos.

Se debe fomentar el trabajo académico entre unidades y entre universidades, la educacion
virtual con altos estdndares de calidad, el cambio de paradigma respecto a la vision que
tenemos sobre el aprendizaje, la presencia de la UAM Cuajimalpa en la sociedad, la region,
en el pais, flexibilidad estructural educativa y pedagogica frente a los cambios que imponen
todas las problematicas y que exigen de la Universidad cambios estructurales sustantivos.

Agreg6 que la Unidad Cuajimalpa ha avanzado en muchas cosas, ha tenido tres gestiones
de rectoria que han dado continuidad a proyectos sustantivos para la Unidad y es
importante dar continuidad a todos los proyectos, lo cual se refleja en su programa.

Recordd una frase del autor Lépez Segrera, especialista en comunicacion que dice, la
Universidad esta llamada a ser la maestra mas importante de la humanidad, una educacion
gue nos ensefia a ser, conocer, a hacer y a convivir juntos en esta aldea planetaria.

Para concluir sefial6 que los motivos por los que le interesa ser Rectora de la Unidad es
qgue como principio de vida creé en la honestidad, la lealtad, la confianza, en el trabajo
fuerte para el logro de objetivos y es lo que ofrece y a la Institucion su compromiso al cien
por ciento, experiencia administrativa, en 10 afios ha conocido la Universidad desde dentro,
sabe lo que necesita y de qué manera puede contribuir, conoce la articulacién que debe
darse entre los rectores de las unidades y la Rectoria General; ademas de que su linea de
investigacion durante los ultimos 20 afios ha sido en educacién y comunicacion y considera
tener un capital valioso que puede poner al servicio de la comunidad.

Dra. Miriam Alfie Cohen:

Sefialé que uno de los asuntos importantes que la rectoria de cualquier unidad debe tomar
en cuenta es la coyuntura en la que va a tener ejercicio su gestion, durante el periodo 2017-
2021 habré serios problemas, tanto a nivel econémico como politico y social.

A nivel econdmico México en 1993 decidié su camino firmando el TLCAN y hoy se
encuentra en una incognita, el 80% de las mercancias se siguen vendiendo a los Estados
Unidos, seguimos siendo una economia que depende fundamentalmente del petroleo y
para los proximos afios el panorama econémico no es nada halagador; el presupuesto que
va a recibir la Universidad es menor, se va a tener que trabajar mas por menos y buscar
financiamientos de otras fuentes.

A nivel politico a partir del afio 2000 se hablo de la alternancia en el poder, pero la
alternancia no ha traido los resultados esperados, hay una crisis de confianza en las
instituciones y en los politicos, hay corrupcion, desencantamiento, una crisis de
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gobernancia y de gobernabilidad, y la Universidad debe ser una plataforma para la critica
constructiva de lo que viene en las elecciones del 2018.

A nivel social los indicadores tampoco son halagiefos, hay pobreza, injusticia, falta de
cumplimiento con los derechos humanos, aumento de narcotrafico, de la violencia vy
proximamente casi 5 millones de mexicanos que tendran que regresar al pais.

Todo esto habla de que la Universidad tiene que ser un espacio que busque la inclusion, la
alteridad, la justicia y el respeto por los derechos humanos, pero para hablar de la
Universidad es importante conocer qué se esta haciendo a nivel de la educacién superior.

En México la educacién superior cuenta con once subsistemas publicos y un sistema
privado, es un sistema heterogéneo y amplio, comprende tres mil instituciones. La matricula
en 2016 cubria casi 3 millones 700 mil estudiantes con una cobertura de 35.5% entre
jovenes de 18 a 22 afios; desde 2013 se han incrementado 25 instituciones y el 70% de los
alumnos se encuentran en universidades publicas, para el 2020 se prevé un aumento del
48% lo que va a requerir mayor financiamiento para las universidades, es decir, va haber
una demanda cada vez mas alta; por lo que se tiene que seguir trabajando en la calidad, en
la oferta educativa y en la equidad, como tres pilares fundamentales de la universidad
publica en México.

Agregd que la UAM forma parte del subsistema publico y dentro del Plan Nacional de
Desarrollo y el Programa Sectorial de Educacion del 2013 al 2018, cuenta con tres ejes y se
trabaja sobre cobertura, calidad educativa con equidad y pertinencia de la oferta educativa
y que su presentacion abordaria esos tres ejes para saber donde esta la UAM y la UAM-C.

A nivel de matricula la UAM crecié 2.2% de 2013 a 2015, mientras que la UAM Cuajimalpa
creci6 de 1400 alumnos en licenciatura a 2800 en su sede definitiva, y si bien hay
responsabilidad de aumentar la matricula, eso tendra que ver con la factibilidad de la planta
académica y la infraestructura con la que se cuente.

Cuando se habla de calidad de la oferta educativa se refiere a la acreditacion de los planes
de estudio en los que la UAM tiene 69% y en la UAM-C se ha iniciado el proceso de
acreditacion a través de CIEES, COPAES y otros organismos, proceso que se tiene que
seguir, ya que es muy importante la evaluacién, en ese sentido la oficina de acreditacion
sera un lugar fundamental para esa practica.

Otro de los elementos fundamentales son los programas ofertados, en el pais sigue
concentrandose le matricula en pocas licenciaturas, Derecho, Disefio y Comunicacion, no
se ha hecho un andlisis de por qué sucede esto, pero la UAM-C tiene una ventaja con una
oferta de programas novedosos; sin embargo, les falta difusion, y sobre todo el arraigo en la
sociedad.

En términos de equidad, la UAM ha trabajado en este terreno, se han conseguido becas
diversas, se tiene una cobertura de casi el 38% y se ha logrado que el examen de admision
no sea el Unico elemento para medir la incorporacién de alumnos, sino también las
trayectorias académicas, lo que ha favorecido fundamentalmente el ingreso de mujeres,
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pero es un punto que se tiene que seguir trabajando, porque a partir del rezago muchos
alumnos pierden la beca.

En relacién con la cobertura, en los proximos afios recibiremos alumnos con diversas
problematicas y tendremos que estar preparados con mecanismos para solventar
diferencias en UEA, para la docencia colegiada, para talleres, para las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

En cuanto al posgrado, la UAM tiene cien posgrados con 3 mil alumnos, 74% estan en el
PNPC; en el caso de Cuajimalpa el 83% de sus programas estan dentro del PNPC y un
asunto fundamental para los préximos afios sera articular estos programas entre diferentes
divisiones y con otras de nuestras unidades.

A nivel de la educacion abierta y a distancia la UAM ha hecho pocos esfuerzos; sin
embargo, sera un elemento fundamental en los préximos afios y deberemos sumarnos al
esfuerzo nacional de otras universidades y que las han colocado en un sistema muy
importante.

En relaciébn con las TICS, los mecanismos que tenemos en Cuajimalpa, UBICUA,
DIALECTA se han hecho para apoyar a los alumnos y se debe alentar su uso, pero también
se tiene que hacer un balance de lo que han hecho las otras unidades, ver cual ha sido el
éxito y los desafios que representan.

Otro elemento clave es la vinculacion social y el financiamiento, tenemos que seguir
vinculados con la sociedad, Cuajimalpa esta en un lugar fundamental y puede utilizar su
zona de influencia, no solo para vincularse con los corporativos, sino también con los
pueblos originarios de la zona, tenemos que ser capaces de generar redes con ellos, de
buscar financiamiento, de ver cuéles son las necesidades y cémo podriamos colaborar.

Se trata de buscar recursos, funcién que la UAM no estd acostumbrada a hacer, pero frente
al panorama de un presupuesto pequefio tenemos que empezar a buscar no solamente el
apoyo a través del presupuesto federal, que es una accion que corresponde a Rectoria
General, sino a la propia Unidad a través de redes y plataformas de organizaciones
internacionales y fundaciones.

Respecto a formacién, organizacion y carrera académica, la UAM Cuajimalpa cuenta con
una planta altamente consolidada, el 80% de los profesores tiene doctorado y 54% esta en
el SNI. La capacidad no s6lo de permanecer sino de lograr que el personal pase a otro nivel
es uno de los elementos clave para los proximos afos, ya que implica una contribucion a la
ciencia, a la tecnologia y a las humanidades.

Otro de los elementos importantes es la organizacion, hasta ahora la planta académica se
ha organizado en cuerpos académicos, fundamentalmente con la idea de obtener
financiamiento y porque al fundarse la Unidad no se tenia la capacidad de formar areas de
investigacion. Actualmente hay 31 cuerpos consolidados y se tendria que hacer una
evaluacion para ver si es posible hablar de nuevas formas de organizacion, de &reas de
investigacion.
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Para concluir sefialé6 que su compromiso es basicamente con los 6érganos colegiados,
considera que el Consejo Académico es un lugar donde se da el punto de responsabilidad,
de atribuciones, el 6rgano que sirve para definir el rumbo institucional.

Refirid que estaba comprometida con la inclusion, con el respeto a la diferencia, a la
alteridad, a la igualdad de género y la idea por la que quiere estar en la rectoria es
basicamente porque tiene 30 afios trabajando en la Universidad, ha colaborado en
diferentes instancias, 6rganos colegiados, tiene experiencia en investigacion; pertenece al
SNI, tiene experiencia en docencia, pero mas que eso tiene compromiso con la Universidad
publica.

Dr. Alfonso Mauricio Sales Cruz:

Sefialé que después de las elecciones de 2012, con la mayoria en la camara y con la
izquierda y el Partido Accion Nacional como aliado forzoso, el gobierno se ampar6 en lo
gue denomind Pacto por México, a través del cual pacta con los partidos politicos y genera
una plataforma de cambios con “Las reformas constitucionales estructurales” que son la
base del gobierno actual y de lo que ha impulsado generando una idea de primer mundo,
con una capacidad de ejecucion de tercer mundo y es ahi donde esta el problema de la
situacion actual.

La falta de crecimiento, aumento de la deuda, la decepcion de las reformas estructurales, el
incremento en los precios de los hidrocarburos, la pérdida del poder adquisitivo, el
desencanto en los actores politicos y las instituciones y la desconfianza generalizada son
un malestar que prevalece en el pais, pero esta alimentado de varias vertientes, una que
juega un papel muy importante es la sobrevaloracién de los alcances de las reformas
estructurales; sin embargo se pueden percibir signos de cambio por ejemplo con elecciones
mas competitivas, pluralismo en el congreso que propicia ciertas limitaciones al poder
ejecutivo y se cree que la labor de la Suprema Corte es mas autbnoma y menos
dependiente del ejecutivo.

Respecto a la situacion educativa y, en particular, la educacion superior, el pais ha vivido
cambios dificiles, en el caso de la UAM Cuajimalpa el presupuesto 2016 con respecto al
2017 disminuyé en 11 millones de pesos, hacer lo mismo en un afo, pero con 11 millones
menos no es tarea facil, exigencias politicas, presiones demograficas y sociales, cambios
culturales y educativos y sobre todo, retos de la economia nacional e internacional agobian
y orillan a la educacion superior a tomar decisiones dificiles.

Por una parte, se les exige a las instituciones de educacién superior calidad, se les obliga a
modernizarse, a hacer uso de las nuevas tecnologias, a ser eficientes, a preparar los
cuadros que requiere el mercado laboral y a desarrollar una cultura empresarial, a
evaluarse y acreditarse, a innovar en sus métodos pedagdgicos y en sus procesos de
gestion. Ademas, carga sobre sus espaldas la premisa de que el conocimiento es el eje
vertebral de la economia globalizada y entonces corresponde a los sistemas educativos y
sobre todo a las universidades generar, proveer Yy distribuir ese conocimiento
imprescindible.

Asimismo, para determinar qué se requiere es necesario analizar el estado actual de la
Universidad, construir una vision de institucion de educacion superior con futuro basada en
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la investigacion cientifica y educativa, con alta capacidad de docente, con un sistema
robusto de licenciaturas y posgrados, vinculada con su entorno social y con las instituciones
de educacion superior, comprometida con el ejercicio intelectual, es decir, formadora de
sociedades de conocimiento que incluyan la universalidad de los saberes humanos y por
supuesto un modelo nuevo de financiamiento.

En particular la Unidad Cuajimalpa necesita alcanzar un crecimiento integral, optimizar
recursos, certificar los planes de estudio, reducir el numero de reprobados, aplicar los
valores y los ejes rectores de la Universidad e integrarse como comunidad.

Por otro lado, mencion6 que los motivos para querer ser Rector de la Unidad Cuajimalpa
eran que ha adquirido experiencia en la gestion, puede aportar ideas para mejorar el
desempefio en la docencia y la investigacion, reconoce las fortalezas y las debilidades de la
Unidad, ha identificado las dificultades y necesidades y conoce el camino para avanzar en
su solucioén y cuenta con las herramientas necesarias.

Considera que puede desempefiar el trabajo de manera Optima, responsable y con
compromiso y lo mas importante, es que se considera receptivo a las propuestas y
comentarios de la comunidad y propiciaria un ambiente cordial, incluyente y de respeto.

Asimismo, sefial6 que su programa de trabajo considera las actividades sustantivas de la
Universidad, ademés de la sustentabilidad, la responsabilidad social e integracion de la
comunidad y estaba orientado en seis puntos principales:

e Ellogro de la mejora continua de la calidad de los programas educativos, del Modelo
Educativo y de los esquemas de acompafiamiento estudiantil.

e Posicionar los planes de estudio de licenciatura y posgrado en un plano nacional e
internacional de excelencia.

e Consensuar e implementar acciones y estrategias para alcanzar los objetivos del
PDI.

e Cuidar el desarrollo equilibrado de las divisiones, departamentos y demas instancias
qgue conforman a la Unidad, a través de una gestion transparente y responsable.

e Propiciar la participacion activa y coordinada de la comunidad universitaria en las
actividades sustantivas de la Universidad, asi como en practicas culturales, sociales
y deportivas, procurando la sana convivencia, un clima de respeto, tolerancia,
inclusion, transparencia, responsabilidad social y certidumbre.

e Ofrecer las condiciones necesarias para fortalecer la integracion de la comunidad,
mediante una vida académica plena.

Expres6 que su programa era estratégico en términos de que propone propiciar el
fortalecimiento docente y de la investigacion interdisciplinaria, la apropiacion de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, la educacion continua y a lo largo de la
vida, la transferencia del conocimiento, la integracién de la comunidad mediante una vida
académica plena.

Como reflexiones finales sefialé que las instituciones de educacion superior en México y en
particular la UAM, enfrentan varios retos, pero con integridad, voluntad y el compromiso de
la comunidad que la conforman sera suficiente para proponer un proyecto de Universidad

Sesion CUA-131-17 celebrada el 17 de marzo de 2017.
18



que la coloque en el camino correcto para convertirse en una sociedad de conocimiento y
garantizar su contribucion al desarrollo del pais.

Para lograrlo se requiere reconocer qué se ha hecho bien y también que se reconozca y se
restructure lo que falta, se deben sumar esfuerzos para elaborar estrategias inteligentes
gue permitan alcanzar una educacion superior de alto impacto social.

A continuacion, el Presidente agradecio las presentaciones y solicitd un receso para
organizar las preguntas, recordé que los aspirantes tendrian 15 minutos para responderlas.
Debido a que se recibieron muchas preguntas se solicitdé el apoyo de los doctores Perla
Lopez y Alejandro Araujo para que agruparan las dirigidas a todos los aspirantes.

En seguida se procedié a la etapa de preguntas y respuestas en el mismo orden de las
presentaciones. Los temas de las preguntas generales fueron:

Prioridades a resolver en cuanto a docencia e investigacion.
Relacion con el sector de trabajadores administrativos y de alumnos.
Aplicacion del Plan de Desarrollo Institucional.

Perfil deseable para un Rector.

Compromiso y responsabilidad social de la Unidad Cuajimalpa.
Mejora de las relaciones laborales.

Capacitacion.

Evaluacion de los servicios universitarios.

Evaluacion de los posgrados y estrategias para apoyarlos.
Estrategias para atender la eficiencia terminal.

Participacion de los profesores en la interdisciplina entre divisiones.
Areas de investigacion y formas de organizacion alternativas.
Comisiones dictaminadoras interdisciplinarias.

Distribucion equitativa de los espacios.

Uso del predio El Encinal.

Distribucion del presupuesto.

A continuacion se dio lectura a las preguntas individuales para la Dra. Esperanza Garcia
gue versaron sobre los siguientes temas:

Acciones para transitar del estado actual a un estado de Universidad de masas.
Programa de educacién continua abierta a la comunidad.

Modelo docente.

Distribucion presupuestal.

La Dra. Esperanza Garcia sefial6 que la problemética en docencia esta en las formas
tradicionales de educar y el compromiso de pensar en otras, la falta de interdisciplina y su
entendimiento, la carencia de vida universitaria, el material didactico, las formas de
evaluacion y rendicion de cuentas.

En cuanto a investigacion, el financiamiento interno y externo, estructura de los grupos, el
impacto que de la investigacion en lo nacional e internacional y la idoneidad de los
productos generados.
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No hay una vinculacion eficiente con la zona de alrededor, con el pais, ni siquiera al interior
de la UAM; tampoco hay claridad respecto a la problematica que queremos resolver ni
divulgacion de lo que hacemos, hace falta convenios de calidad que sirvan y que tengan
impacto, no cantidad.

En lo que se refiere a gestion la comunicacion es una de las grandes problematicas, hace
falta también una vision sistémica que tenga que ver con la sustentabilidad, con la violencia
de género, con la equidad, con la inclusidn, las redes, la generacion de datos y los servicios
no equitativos, en el sentido de que no tenemos los servicios con la calidad que
esperariamos y que mereceriamos como una Universidad publica de la calidad que
queremos.

Respecto al PDI sefial6 que forma parte de la Comision que lo esta revisando y del analisis
realizado, se ha advertido que es necesario hacer algunas actualizaciones méas acordes
con lo que hoy es y tiene la Unidad.

Como parte de las virtudes para ocupar el cargo de rectora, sefialé que hace las cosas con
pasion, con honestidad y con verdad, virtudes que quiza también pueden ser defectos, por
ser demasiado honesta. Refiri6 que ademas de querer a la UAM por ser la Institucion que la
formd, ha trabajado en ella por muchos afios, en ese sentido quiere que la UAM sea
distinguida por su calidad.

Para consolidar el compromiso y la responsabilidad social considera que lo primero es estar
comprometido y poner el ejemplo; asimismo, establecer acciones e identificar las
circunstancias que no querriamos que se repliquen.

Respecto a las relaciones laborales, sefial6 que no estaba peleada con el Sindicato, lo
conoce hace 30 afios; asi como las circunstancias en que nace y sus preceptos de
nacimiento, considera que hace falta modernizarlo e invitarlos a ser autocriticos; sin
embargo, no advierte ningun problema con las relaciones laborales ni la bilateralidad.

Respecto a las areas de investigacion dijo que estaba de acuerdo con su creacién, porque
es parte de la Legislacion Universitaria y no se puede estar al margen; se tiene que dialogar
y hacer algunos cambios para que sean mas flexibles.

En cuanto a los espacios fisicos, sefialé que ser equitativos no quiere decir darles lo mismo
a todos, sino darle lo que necesita a cada uno y eso no tiene que ver con metros cuadrados
ni tiene que ver con equipamiento, tiene que ver con lo que necesita cada division
académica para desarrollarse; ciertamente ha habido una inequidad en la distribucion
espacial y de recursos que se dio desde que dibujaron la torre y se ocup0; sin embargo, no
se trata de quitarle a unos para darle a otros, sino que en la medida que el presupuesto
alcance se trataria de solventar la situacion.

Con relacion a El Encinal dijo que era una defensora del terreno, pero advertia que el
problema era el acceso; sin embargo, habia consultado la posibilidad de tener un acceso
por el lado que colinda con la carretera México-Toluca y se podria acceder desde San
Mateo Tlaltenango que es una zona transitada y se puede hacer con las gestiones
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pertinentes; por lo que se podrian aprovechar los usos de suelo que tiene ecolégico,
comercial e industrial y habitacional y podria hacerse una zona cultural de la UAM
Cuajimalpa con museos, sala de conciertos; ademas de actividades de educacion continua
y de apoyo a la comunidad.

Para finalizar coment6 que cuando hablaba de Universidad de masas se referia a que cada
vez se tiene mayor matricula y los espacios ya no son suficientes; por lo que se tendria que
ser creativos con los planes y programas de estudio y considerar la modalidad a distancia,
trayectorias académicas mas flexibles y lineales, més rapidas y tener mayor matricula en el
mMismo espacio.

El Presidente informé que habian transcurrido tres horas del inicio de la Sesién; por lo que
pregunto si deseaban continuar. Se aprobd por unanimidad continuarla.

Se procedié con las preguntas para el Dr. Rodolfo Suéarez, las cuales se refirieron a los
siguientes temas:

¢ Vinculacién de la Universidad con el sector productivo.

e La Universidad como actor activo para solucionar los problemas reales y del
contexto nacional.

e Perspectiva de futuro y problemas actuales.

El Dr. Rodolfo Suarez dijo que desde su punto de vista los problemas prioritarios en
docencia e investigacion son la consolidacién de los planes y programas de estudio; asi
como de la planta académica tanto a nivel individual como grupal.

En términos de la relacion con los sectores, el primer problema es la nocién de comunidad
universitaria y la posibilidad de consolidar una; las formas de agrupacion rebasan la division
por sectores y se tienen que encontrar formas en las que se podrian incorporar algunas de
estas formas y algunas de estas practicas en términos de las preocupaciones generales de
la Universidad.

En cuanto a la relacién con el Sindicato esta fuertemente definida por la Institucion, a través
de la Secretaria General y hay muchos limites en ese contexto. Refirid6 que el problema de
la Universidad es que se asuma que las rectorias son la patronal y en estricto sentido no se
puede establecer el tipo de relacién que presupone; agregd que quienes lo conocen saben
gue jamas ha pensado que el rector ocupa el lugar de la patronal; entonces la respuesta a
cual es la relacion con el sindicato regresa al termino de comunidad, asumir que somos
parte de una misma comunidad, que no se trata de una confrontacion entre sectores;
asimismo, a lo largo de su carrera en la gestiébn se ha opuesto a la idea de que los
funcionarios forman un sector en particular, distinto del sector académico.

Respecto al compromiso y responsabilidad social, considera que al interior de la propia
Unidad hay una deficiencia, se han dejado pendientes una cantidad muy importante de
valores y principios, la equidad, el involucramiento de los capitales culturales de nuestra
comunidad y ese es uno de los primeros trabajos que habria que hacerse.
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Al interior de la comunidad con el Programa de preservacion y difusién de la cultura de
alguna manera resuelve la idea sobre la responsabilidad social; un programa de difusion
tiene que estar claro y ordenado en términos de su responsabilidad publica y de su
responsabilidad social, eso supone atender a la comunidad inmediata y tener cierta
presencia de la Universidad mas alla, pero supone también la concepcion o la re
concepcion de qué significa y como se cumple la responsabilidad social de la Universidad y
parte de ella pasa por los servicios educativos, la generacion de riqueza nacional, pero no
es lo unico.

Agreg6 que el cumplimiento de la responsabilidad social pasa por re concebir las formas en
que nos vinculamos y las formas en las que le damos cabida a saberes que no son los
saberes propiamente universitarios y como podemos establecer una relacion con ellos.

Respecto a las areas de investigacion, el tema es empezar la discusion, abrirla lo mas
pronto posible e ir entendiendo los pros y los contras de las areas; abrir esa discusion y en
caso de decidir no abrir areas, proponer un marco general.

En cuanto a la equidad, coincidié en que equidad no era la distribucion igualitaria de cosas,
sino que cada una de las actividades académicas tenga cubiertas sus necesidades basicas,
ese seria el principio minimo de la equidad, qué se necesita para que cada una de ellas
tenga cubierto aquello que necesita para funcionar y después se puede ir pensando en
otras cosas, en términos de desconcentracion y eficiencia.

Con relacion a EI Encinal, primero se debe tener una discusion al respecto, pero la
discusion tiene que incluir una gran cantidad de variables y de elementos para poder tomar
una decision lo mas racional, hacer una serie de andlisis que no son triviales, entender
efectivamente cuales son sus posibilidades de conservar el valor o si implica una
depreciacién, cuanto cuesta su mantenimiento, tiene que ser una decision estratégica, no
puede ser una decision tomada a la ligera.

Respecto a la vinculacion con el sector productivo, refirio que trabajé como asesor en el
Instituto Mexicano del Petréleo en el area de administracion del conocimiento y entendio en
ese proceso, ademas de la administracion del conocimiento, las funciones que se puede ir
encontrando en areas que parecen poco productivas, las humanidades por ejemplo, el
impacto que tienen las actividades de turismo vinculadas a las humanidades representa el
2.8 del Producto Interno Bruto.

Agregd que no era tan ocioso el trabajo que pueden realizar los humanistas; con la
estructura que se fue planeando en la escuela de artes y oficios se buscé mercado de
trabajo o posiciones laborales, en las que ser humanista pudiera ser rentable; por lo que la
vinculacion con el sector productivo tiene que estar fundada basicamente en la imaginacion,
lo que se ha ido encontrando son formas de vincularnos con el sector productivo en areas
gue normalmente no lo estan o no lo estan tanto.

Para concluir sefialé que si tenia una vision de futuro, el problema es que su idea del futuro
a veces esta en el pasado, ya que conoce la UAM practicamente desde su infancia, su
padre es fundador de la Universidad, conoci6 ese proceso, también las modificaciones,
realizadas por la administracion de Gustavo Chapela y el tipo de implicaciones que tuvieron
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en términos de la concepcion de la Universidad y hay algunos elementos de esa
Universidad que extrafia, entonces hay cosas que se imagina para el futuro de la Unidad
gue estan en el pasado, en esa tradicion que la UAM si tiene.

Agreg6 que cuando asumio el cargo de Director dijo que le gustaba la UAM y a veces
extrafiaba la Metro, y justamente la recuperacion del espiritu de la Universidad Autbnoma
Metropolitana, de la Metro que conocié es parte de lo que se deberia poner en el futuro, por
eso cree en la alineacion de la UAM Cuajimalpa a algunos de los elementos que estaban
alli, lo cual no quiere decir que no crea en la modernizacién de la Universidad, que no crea
en algunos de los valores que comparten y que se han ido poniendo, pero considera que
buscar en el pasado, en la tradicion también es una forma de inventarnos un nuevo futuro.

Enseguida correspondié al Dr. Hiram Beltran responder sus preguntas, las cuales se
refirieron a los siguientes temas:

Proyectos estudiantiles divisionales o de la Unidad.
Investigacion para atender problematicas de la industria.
Plan de Desarrollo Institucional.

Preservacion y difusion de la cultura.

El Dr. Hiram Beltran refiri6 que respecto a los problemas prioritarios que la Rectoria debe
resolver, esta la eficiencia en el gasto, la consecucién de recursos extraordinarios para
tener fuentes alternativas de ingresos, por lo que se tendria que pugnar para tratar de
resolver esos problemas con ejes, con el gobierno, con las empresas y con la sociedad
misma para generar condiciones de riqueza y tener mejores condiciones institucionales, lo
cual derivaria en becas para los alumnos, honorarios en algunos casos para trabajadores
tanto académicos como administrativos.

Se tienen que aprovechar las capacidades de las divisiones y de los departamentos para
atender conjuntamente las funciones sustantivas; la colaboraciébn propiciaria el
fortalecimiento de proyectos de servicio social, terminales y de investigacion que incluyan
alumnos de todas las divisiones y que lleve a la obtencién de recursos.

Se tiene que apoyar a alumnos, académicos, personal administrativo en torno a las
condiciones institucionales, una oportunidad sera con la construccion de la torre de
servicios en la que se tiene que propiciar que todas las areas crezcan y beneficiar a toda la
comunidad.

Respecto al PDI dijo que hay situaciones que estan previstas, pero se tiene que simplificar,
ser claro, operativo y que sea un instrumento util para todos.

En cuanto al perfil deseable para un Rector, se necesita capacidad de gestion, buena
comunicacion, saber escuchar propuestas y trabajar en equipo en las soluciones, apoyarse
de toda la experiencia de los profesores, alumnos y personal administrativo, de manera que
se propongan soluciones integrales; ademas hacerlo de manera eficiente, porque con
cuatro afios de gestidén se debe priorizar en qué se debe atender.
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Como virtudes sefialé que tiene compromiso, institucionalidad, sabe trabajar en equipo,
tiene experiencia en docencia, buenas propuestas de investigacion y experiencia en la
gestion. En cuanto a los defectos, dijo era impaciente por resolver problemas, pero tendria
que ser moderado y entender que los tiempos institucionales son diferentes a los tiempos
personales.

Respecto a consolidar el compromiso y la responsabilidad de la Unidad Cuajimalpa, se
tiene que propiciar el convertila en un espacio de puertas abiertas, aprovechar
experiencias exitosas como las del doctor Barbosa y multiplicarlas con otras propuestas.
Ser un espacio que invite a todos los sectores a participar en las actividades de docencia,
de investigacién y de preservacion y difusion de la cultura y cuando sea necesario invitar
expertos para hacerlo de una manera més adecuada.

Convertirnos en consultores, ser un grupo de apoyo a sectores sociales y productivos;
hacer alianzas, a través de los convenios adecuados que deriven en mejores condiciones,
hacer proyectos semilla de manera que se puedan conseguir alianzas estratégicas y traer
condiciones de desarrollo a la Unidad, de esa manera se logra no solo vincularse, sino
también darnos a conocer y alcanzar la Mision y Vision de la Unidad.

Asimismo, conocer a nuestros vecinos para apoyarnos mutuamente en la resolucion de
problemas, aprovechar el lugar estratégico del poniente de la Ciudad de México y tener un
censo de instituciones, personajes y sectores potenciales con los que podriamos llevar a
cabo alianzas para lograr que la Unidad se consolide.

Respecto a como mejorar las relaciones laborales, dijo que era necesario dialogar para
detectar necesidades y proponer soluciones, mejorar las condiciones de trabajo en general,
incluyendo la capacitacion y la educacion continua, pero no solo para el sector
administrativo, sino para los alumnos y los docentes.

Agreg6 que la prioridad eran los alumnos y se estaba trabajando en pro de ellos para que
se lleven las mejores herramientas para la vida, pero también era importante alcanzar un
estado en el que todos los sectores tengan las condiciones adecuadas para desarrollar su
potencial, propiciar el arraigo institucional y la colaboracién colegiada para traer propuestas,
proyectos, mejorar los planes de estudio, la investigacion y la vinculacion.

Con relacién al apoyo a los posgrados, dijo que se podria aprender de los procesos de
ingreso a la licenciatura que son dos veces al afio y proponer la misma estrategia para
tener generaciones mas grandes y justificar frente a Conacyt que el posgrado tiene una
insercion muy importante de acuerdo con el tamafio de la Unidad; ademas de que la planta
académica esta adquiriendo experiencia para poder dirigir y formar recursos humanos
altamente especializados.

Asimismo, se tienen que diversificar las lineas de investigacion de los posgrados, para que
a través de alianzas estratégicas, no solo con Conacyt, sino con ONG, empresas e
industrias se pueda llevar a cabo la investigacién a otra dimensién y resolver problemas
desde un punto de vista mas aplicado y de esa manera obtener becas para los alumnos,
tener condiciones para llevar a cabo investigacion aplicada y transferencia de conocimiento
y tecnologia.
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Respecto a las estrategias de eficiencia terminal y participacion del personal académico en
la interdisciplina entre las divisiones, sefalé que se deben revisar los planes y programas
de estudio para facilitar el transito y optimizar la seriacion de manera que no se generen
cuellos de botella, acompafar a los alumnos y sensibilizarlos desde los primeros trimestres
en torno al servicio social, movilidad y proyectos terminales de manera que tengan un plan
de vida y lo hagan a tiempo. Ademas, se tiene que llevar a cabo programacion académica
interdivisional, pero también facilitar la ejecucion de proyectos de vinculacion e
investigacion, ya que hay buenas propuestas de trabajo entre divisiones.

En cuanto a las areas de investigacion, coincidié en que es un tema que se tiene que abrir
a la comunidad y ver si hay las condiciones para conformarnos de esa manera; asimismo,
es necesario revisar la configuracion y funciones de las comisiones dictaminadoras, la
Legislacion tiene que actualizarse de acuerdo con la situacion institucional.

En seguida se leyeron las preguntas para el Dr. Manuel Ontiveros, las cuales se refirieron a
los siguientes temas:

Nivel de los alumnos inscritos.

Factores externos de que llevan a los estudiantes aceptados a no inscribirse.
Estrategias para identificar a los buenos alumnos de la Unidad.

Prestigio de la Universidad.

Ventajas y limitaciones de la educacion en la 6ptica de equilibrios de mercado.
Estrategias para obtener suficientes plazas para atender el turno vespertino.
Pertinencia de los planes de estudio.

El Dr. Manuel Ontiveros sefialé que advertia que habia una desalineacién entre lo que se
ofrece en las licenciaturas y lo que la sociedad estd demandando, no el sector productivo,
ya que no es el principal empleador de los egresados, sino el sector servicios que es mas
grande y es ahi donde van a encontrar trabajo los alumnos; asimismo, se tiene que atender
de manera prioritaria la cuestion del rezago.

En cuanto a las relaciones con los trabajadores, se tiene que establecer un dialogo,
conocer sus necesidades y estar atentos a sus demandas para, en la medida de lo posible,
llegar a acuerdos.

Respecto al PDI, considera que es un instrumento rector que marca el camino, nos ensefia
la Visién y la Misién de la Unidad, pero se tiene que revisar periédicamente, porque las
situaciones van cambiando.

El perfil deseable de un Rector, en primer lugar tiene que estar atento a las opiniones y a
las necesidades de toda la comunidad, tener la capacidad de hacer propuestas que
resuelvan los problemas, hacer diagnosticos puntuales medibles y evaluables y proponer
soluciones igualmente medibles para poder llegar a lo que se esta planteando, medir los
problemas y plantear los indicadores para resolverlos y tratar de usar de manera 6ptima los
recursos que se disponen.
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Asimismo, es importante que el Rector tenga experiencia académica en investigacion, pero
también en gestion, gestidn publica, en el manejo de recursos publicos, hacer un trabajo de
tiempo completo.

Su perfil dijo ya lo habia mencionado y sus defectos eran ser demasiado ambicioso en lo
que quiere lograr y eso lo hace ver un poco negrero con los colaboradores, pero siempre
esta atento a las sugerencias y a las observaciones que se le hacen.

Respecto al compromiso y la responsabilidad social de la Universidad, para lograrlo se
tiene que dar el ejemplo dentro de la Universidad, hacia los estudiantes y trabajadores, pero
también tiene que ser de la comunidad hacia afuera, hacia la zona de influencia, los
gobiernos, los empresarios, los empleadores y puede ser con ejemplos muy concretos
como el apego estricto a la legislacion universitaria, observando a toda costa el Estado de
Derecho.

En cuanto a la evaluacion de los servicios universitarios, en el PDI se menciona un
instrumento que es el indice de satisfaccion de los alumnos, se tiene que seguir, tal vez
agregar nuevos indicadores y hacerlo de manera periodica y estar pendiente de como va el
indice.

Respecto a las estrategias para mantener el financiamiento de los posgrados y su linea de
evolucion, la propuesta es alinear los temas de investigacion de los posgrados con los
temas de investigacion de los profesores o grupos de investigacion y estos a su vez con las
lineas de investigacion de la Universidad y de las convocatorias del Conacyt.
Adicionalmente, la investigacion debe generar conocimiento, no todo debe ser practico y
atil, pero si es importante que una parte de los resultados de la investigacion se traduzcan
en conocimientos que resuelvan problemas concretos, eso también va a dar seguridad en
el financiamiento de los posgrados.

La estrategia para atender la eficiencia terminal e interdisciplina entre las divisiones es
hacer encuentros de los profesores que estan impartiendo las UEA del tronco general para
intercambiar resultados, problemas y consejos, con esa practica se van a dar las bases
para enfrentar problemas complejos y la solucién de problemas complejos es donde se
requiere un enfoque multidisciplinario, por ejemplo problemas de pobreza, de corrupcién.

Las areas de investigacion estan previstas en la legislacion universitaria, aunque en las
unidades iniciales no funcionan bien, tenemos que apegarnos a la legislacion; por lo que se
puede hacer dos cosas: abrirlas o abrir la discusion para cambiar la legislacion, si no
parece apropiada la idea de las areas de investigacion.

Respecto al espacio y presupuesto de las divisiones, se tiene que hablar con los directores
de division y jefes de departamento y ver qué mecanismos se pueden generar para asignar
los presupuestos, ya que repartirlo a partes iguales no tiene mucho sentido.

Respecto a El Encinal dijo que era muy valioso y se tiene que hacer algo con él, se puede
vender o se puede hacer otra cosa y aprovecharlo, pero se tiene que discutir; es un terreno
gue vale mucho dinero y seguramente vamos a tener problemas de presupuesto, por lo que
se debe tener la discusion y si hay una coyuntura apropiada venderlo o si se puede entrar
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en alguna asociacion con alguien que invierta y nos permita participar de esa inversion
hacerlo.

Por otra parte, dijo que cuando hay problemas lo mas importante para resolverlos es
reconocerlos; por lo que les pedia a los alumnos que no se sintieran ofendidos cuando dice
gue se van los mejores estudiantes, los alumnos que se quedan son con los que se tiene
que trabajar, sacarlos adelante, si se estan yendo los alumnos es un problema que se debe
atender. Tener buenos alumnos no solo es bueno para los profesores, sino para los mismos
alumnos, ya que si tienen compafieros mas capaces, mas responsables, también van a ser
mA&s capaces y responsable.

Asimismo, refirié que el prestigio es el reconocimiento que hace la sociedad al trabajo de
una institucion y a lo que se refiere cuando sefiala que busca elevar el prestigio es al
reconocimiento, por lo que se tiene que mejorar el egreso y tener egresados mas
competitivos en el mercado laboral.

Para concluir sefial6 que el unico mercado que ha mencionado es el mercado laboral y
cuando habla de oferta educativa solo repite las expresiones del Plan de Desarrollo
Institucional y la oferta educativa se determina de acuerdo con las expectativas de los
alumnos, las necesidades de los empleadores y de lo que como profesionistas, profesores,
académicos e investigadores consideremos es pertinente y apropiado.

A continuacion, se leyeron las preguntas particulares para la Dra. Caridad Garcia, las
cuales se refieren a los siguientes temas:

e Continuidad a las gestiones anteriores.
e Transparencia y rendicién de cuentas en la Universidad

La Dra. Caridad Garcia en relacion con los principales problemas de la Rectoria de Unidad
en cuanto a docencia, investigacion, trabajadores y alumnos y si estan atendidas en el PDI,
dijo que habia muchos problemas, pero el origen para resolverlos era la articulacion que
debe existir entre todas las funciones sustantivas de la Universidad, lo que permitira darle
pertinencia a las acciones y actividades.

El actuar de la Universidad tiene que ser con mucho sentido y el sentido se planea, no son
ideas sueltas que se van armando y se van colocando dentro de un programa de trabajo,
tienen que ser parte de un modelo que consiste en la articulacion de las funciones en el
marco de la Legislacion Universitaria en el caso de docencia y demdas actividades
académicas y del Contrato Colectivo de Trabajo en las relaciones laborales.

Agreg6 que un Rector debe tener la habilidad de negociacion con los diferentes sectores de
la comunidad, ser una persona que dialogue, escuche, que tenga una politica de puertas
abiertas, tener una mente estratégica que planee, que sea organizado, que coordine todos
los esfuerzos de las divisiones y departamentos y reforzar esos lazos para que todo el
trabajo tenga una articulacion.

Respecto a sus virtudes dijo que era muy estructurada, pero en los defectos se
autocalificaba como persona obstinada, rigurosa y a veces muy acelerada; sin embargo, el
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trabajo con el Sindicato cuando fue Secretaria de Unidad le dio mucha paciencia y fue un
aprendizaje muy grande relacionarse con ese sector de la comunidad.

En cuanto a la Responsabilidad Social, se tiene que trabajar con pertinencia, el significado
de pertinencia es justamente eso, un trabajo con conciencia social, con responsabilidad
social y es algo que deben hacer todos los sectores de la institucion. Un primer ejercicio
seria la apertura a una serie de postulados o a una serie de perfiles y de propuestas,
regirnos por nuestro pensamiento, por nuestra evaluacion, por escuchar a la comunidad y
conducirnos de acuerdo a lo que la mayoria necesita, lo que la mayoria opina.

La vinculacion también es un elemento fundamental, la Coordinacion de Planeacion y
Vinculacion es un area estratégica de la Rectoria, es un area que se tiene que seguir
fortaleciendo, ha habido esfuerzos importantes, pero hay que seguir incentivando sobre
todo la relacion con los diferentes sectores de la zona poniente de la Ciudad de México y
hacer un andlisis y una evaluacién de qué es lo que ha ocurrido con el trabajo de esta
Coordinacion y ver cuales son las areas de oportunidad para seguirlas desarrollando.

En cuanto a la mejora de las relaciones laborales y capacitacion, la capacitacion es un
esfuerzo bilateral, se hace en acuerdo con las secretarias generales tanto de la Universidad
como del Sindicato, no es una decisibn que dependa de la Rectoria de Unidad
exclusivamente; también se debe tener un conocimiento pleno del Contrato Colectivo de
Trabajo para ser respetuosos de las formas y de los procedimientos que hay que seguir
dentro de la Universidad.

Asimismo, se tiene que buscar la mediacion, por lo que la negociacion es algo muy
importante, escuchar a todos, tratar de comprender cuéles son nuestras necesidades,
nuestras posturas, los contextos desde donde estamos pidiendo las cosas o estamos
requiriendo ciertas demandas, la idea es que todos solventemos nuestras necesidades

Un tema del que se queja el Sindicato es la violencia factica, violencia simbdlica, también
hay que ver qué esta pasando con las alumnas, con las profesoras, con las trabajadoras,
refirid que menciond a las mujeres porque muchas cuestiones se dieron en relacién con el
género femenino, pero también se tiene que ver qué esta pasando en términos generales
entre alumnos y profesores, ya que ha habido situaciones de violencia.

En cuanto a la evaluacion de los servicios universitarios, dijo que el doctor Pefialosa generd
una iniciativa para evaluar los servicios de la cual no conoce los resultados, pero se tendria
que hacer un analisis de qué es lo que esta ocurriendo con los servicios y en funcién de eso
buscar una solucidén. Respecto a la disminucion del presupuesto, siempre hay formas para
ahorrar, una es establecer prioridades.

En eficiencia terminal, hay muchos factores que la determinan, en ese sentido la Rectoria
de Unidad ha hecho un trabajo muy cuidadoso para saber cuales son las razones por las
gue los alumnos abandonan los estudios. Cada licenciatura tiene caracteristicas diferentes,
pero se tiene que hacer un trabajo colegiado con los directores de division, jefes de
departamento y coordinadores de estudio de licenciatura que son los mas cercanos a los
estudiantes y que son mas sensibles a las problematicas que van presentando.
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Lo que se puede hacer es empoderar a los alumnos, hacerlos mas fuertes, no solamente
dentro del salén de clases sino afuera del salén, la Coordinacion de Extension Universitaria
con la gama de eventos culturales justamente tiene esta finalidad y educacién continua
tendria que tener un trabajo mas intensivo y diversificado, justamente para fortalecer al
estudiante en muchos sentidos, sobre todo en la parte personal, como enfrentar una serie
de retos y de problemas individuales y que esto no altere su plan de vida como puede ser el
terminar la licenciatura.

En cuanto a la interdisciplina, se deben generar mas espacios de discusion en los que se
aborde el trabajo de la interdisciplina, conocer las experiencias de los profesores que estan
haciendo un buen trabajo interdisciplinario y si se puede replicarlo.

En cuanto a las areas de investigacion, se tiene que analizar qué es lo que esta pasando
con ellas en las otras unidades, cuales son los vicios, los problemas que han presentado,
los problemas de caracter presupuestal, de cotos de poder y como esto podria o no ser
aprovechado para la Unidad.

Respecto al presupuesto se tiene que hacer un analisis muy cuidadoso con directores, jefes
de departamento, la Rectoria y la Secretaria, ver qué es lo que esta pasando y como se
puede redistribuir o cuales serian los criterios que sean totalmente trasparentes para toda la
comunidad y que no quepa duda acerca de que hay equidad en la distribucion de los
recursos.

En cuanto al Encinal, hay que analizar los pros y los contras, qué es lo que esta ocurriendo,
cuanto esta costando a la Unidad tenerlo inmévil, para qué podemos aprovecharlo y eso
tiene que ser una discusion colegiada.

Para concluir sefialé que la continuidad a las gestiones anteriores esta reflejada en su
programa de trabajo y aunque cada una ha tenido su estilo y sus fortalezas particulares,
todos han seguido una linea en la que van trabajando una rectoria sobre la otra, y eso ha
permitido avances en muchos sentidos.

En seguida se hicieron las preguntas particulares a la Dra. Miriam Alfie, los temas de las
preguntas fueron:
e Estrategias para que los académicos permanezcan o eleven su nivel del SNI, sin
descuidar la docencia.
e Plataformas UBICUA y DIALECTA
e Nueva cultura laboral.

La Dra. Miriam Alfie dijo que al hacer el andlisis de la situacion de la Unidad Cuajimalpa, no
solamente se tienen que sefialar los problemas, sino también las virtudes. Un asunto
fundamental es que se piensa que la docencia es un asunto particular y tiene que ser un
asunto colegiado; la participacion en organos colegiados permitira atacar problemas
importantes como el rezago en los primeros trimestres, la eficiencia terminal, la necesidad
de establecer acuerdos para dar a conocer las licenciaturas y posgrados.

Otro asunto fundamental es la educacion en valores, es decir, la inclusion, la alteridad, la
defensa de los derechos humanos que son puntos fundamentales que se tienen que seguir
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defendiendo. Agregd que era una defensora de los Organos colegiados, ya que son el
espacio fundamental para negociar, para dirimir conflictos y es donde se tiene la
representacion de todos los sectores; por lo que estos y sobre todo la Rectoria deben ser
las instancias de conciliacion y de negociacion entre todos los sectores.

Refirid que con la investigacion se da la posibilidad de salir de la Unidad, de
promocionarnos a través de redes nacionales e internacionales y de buscar a partir de las
redes, mejores financiamientos.

Asimismo, uno de los elementos mas importantes de una Universidad es la vinculaciéon con
el sector social, una vinculacién que debe estar basada fundamentalmente en la zona de
influencia, pero no solamente ahi; como ejemplo de lo que se puede hacer en vinculacion
sefalo el caso de la Unidad Xochimilco y la importancia de aprender de las experiencias de
las unidades hermanas. Ademas, no se trata de presencia, sino de hacer una labor con la
comunidad que nos rodea, aprovechar la situacion estratégica de estar en Santa Fe donde
tenemos, tanto consorcios como pueblos originarios.

Trabajar con la Delegacion Cuajimalpa puede ser un factor fundamental para poner en
practica las lineas embleméticas, trabajar con ellos en asuntos de sustentabilidad que tanto
necesita la Ciudad de México, calidad de vida, conocimiento cientifico y tecnolégico con
esta vision de vinculacion social.

En relacion con el Sindicato es muy importante establecer una nueva cultura laboral, que
tiene que ver fundamentalmente con el respeto y la comunicacion con los compafieros del
Sindicato. Aiadio que el sindicato naci6 con la Universidad, es parte de nuestra comunidad,
son nuestros trabajadores y muchas veces sin ellos esta Unidad no funciona, por lo que se
debe tener un diaalogo abierto de negociacion y de respeto al Contrato Colectivo de
Trabajo, en ese sentido es fundamental que la Rectoria de la Unidad tenga una mancuerna
fundamental con la Secretaria, de otra manera no funciona.

En relacion con los servicios, es muy importante la certificacién de todos los servicios, ya
que permitird elaborar programas de calidad y generar circulos virtuosos, en lo que se siga
fomentando la sustentabilidad a partir de compras verdes, servicios a la comunidad, de
atencion en los focos rojos.

Respecto a la obtencion de recursos para los posgrados, se podrian incorporar becarios a
los proyectos de investigacion de los profesores, ademas de tratar de conseguir
financiamiento a través de organismos internacionales y proyectos donde los alumnos
podrian incorporarse como becarios.

En cuanto a eficiencia terminal, se tiene que ser respetuosos de las disciplinas y encontrar
mecanismos distintos de titulacion, lo cual no quiere decir romper con la legislacion de la
Universidad, sino pensar en programas de acompafamiento, en practicas, tener un abanico
de opciones para mejorar la eficiencia terminal.

En relacién con las areas de investigacion, es un momento clave para evaluar que se esta
haciendo en términos de investigacion, tener informacién de los consejos divisionales de
cuales son los proyectos que han tenido éxito, con quiénes se han asociado los profesores,
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de dénde obtienen recursos y a partir de eso hacer una evaluacion de la conveniencia de
crear areas de investigacion. Habra profesores que quieran seguir trabajando en proyectos
interdivisionales, en proyectos demostrativos y eso también es valido; sin embargo, un dato
importante es que la Unidad esta perdiendo al afio 500 mil pesos por premio a las areas.

En términos de desconcentracion del presupuesto y de financiamiento, es muy importante
repensar si hay divisiones que necesitan mas presupuesto que otras, cuales son las
necesidades especificas de cada Division y como se van a dar los procesos de
desconcentracion desde la Rectoria para que bajen a las divisiones y a los departamentos.

Respecto de El Encinal, se tiene que reconocer que es un terreno que no ha sido utilizado
como se deberia o que no se ha utilizado con el méximo beneficio; se tendria que pensar
como sacarle el mejor provecho como un espacio para estancias de académicos nacionales
e internacionales, para seminarios o para alguna otra actividad; pero tomar la decision de
manera colegiada.

Referente a como hacer para que los académicos aumenten su nivel en el SNI, son muy
importantes los seminarios interinstitucionales, evaluar las revistas y que sean de calidad,
empezar a trabajar con redes nacionales e internacionales, escribir y publicar con ellos,
pero también investigar con ellos y la calidad también se reflejard en la docencia, en los
planes de estudio y en la eficiencia terminal.

Con relacion a las tecnologias de informacion y comunicacion, como UBICUA y DIALECTA
son muy importantes y han servido para fortalecer la docencia, pero también se tiene que
ver lo que tienen las unidades hermanas cuales son los programas que han resultado
exitosos y hablar con ellos para fortalecer a los de la Unidad.

En cuanto a cdmo dar a conocer las licenciaturas novedosas que tiene la Unidad, dijo que
algo muy importante era la labor de promocion que los coordinadores de licenciatura hacen,
por lo que era pertinente tener un programa de expansion hacia afuera, que las conozcan
en los bachilleratos, que sepan quiénes somos, pero también, fomentar la calidad de las
mismas.

Para concluir la ronda de preguntas toco el turno al doctor Mauricio Sales, quien no recibio
preguntas particulares.

El Dr. Mauricio Sales sefial6 que habia algunas respuestas a las preguntas formuladas que
estaban en su programa de trabajo, pero habia otras que a lo mejor no era posible
responder con una solucion inmediata y que se podrian responder por sentido comun, pero
trataria de aclararlas.

Respecto a las problematicas que se tendrian que resolver de manera inmediata, se
encuentra la certificacion de los planes y programas de estudio, a once afios se tienen
cuatro planes de estudio certificados, pero se esta trabajando en ellos y se resuelve
reuniendo a los involucrados, discutiendo la pertinencia, revisando los perfiles de egreso,
haciendo propuestas de mejora y actualizandonos.
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En cuanto al rezago, se tiene que concientizar a los estudiantes y a los profesores de cuél
es su responsabilidad y cuél es su papel, se tiene que analizar los problemas que la
originan y dar la atencion a través de la tutoria, de asesorias de seguimiento, pero para
resolverla todos los actores se tienen que involucrar.

Se mencion6 el ausentismo, el cual se debe a que no hay que hacer en la Unidad, qué mas
hacer que dar clases e irse, la investigacion se puede hacer en cualquier lugar, no quiere
decir que estemos descansando, estamos trabajando, pero no necesitamos estar en esta
Unidad, donde habréa que trabajar para contar con mejores condiciones para hacer una vida
académica plena, son problemas que se tienen que resolver participando.

Es por eso que en el programa de trabajo sefial6 que las propuestas tendran que ser
conciliadas con todos los sectores que conforman la Unidad, en un plazo no mayor a tres
meses; es decir, dar una propuesta donde todo el mundo esté involucrado y comprometido
con un programa de gestion, no de Rector ni de Secretario, sino de gestion de la Unidad,
esa es la manera de resolverlos.

En cuanto al perfil del Rector que se requiere, debe ser un profesor con autoridad
académica, no se requiere que tenga doctores graduados ni que tenga reconocimientos
internacionales, se requiere que tenga autoridad académica, que conozca de investigacion,
ademas que sea una persona que no tenga enemigos, alguien que ejerza la gestion para
todos, sin preferencias, sin favoritismos, sin negociaciones particulares para la obtencion de
recursos; sino alguien que tenga una visién integral y global del desarrollo, de la academia,
de la investigacion, de la Universidad, del pais, que puede reconocer sus limitaciones, las
de los recursos materiales, econémicos y de los demas.

De las virtudes que podia utilizar para ser Rector, estaba la experiencia en gestion, pero lo
mas importante, el ser receptivo, saber escuchar, ser claro y directo, no andar con rodeos,
que no propone algo que no puede cumplir y que no podia mentir, lo que podria ser
también su defecto, ademas de ser poco tolerante, que espera soluciones concretas y
rapidas, no le gustan los problemas solos, le gustan acompafados de soluciones. Agrego
que era importante reconocer lo que se puede hacer y aunque tiene poco tiempo en la
Secretaria, lo conocian la mayoria de los asistentes a la sesion, después de que han
pasado mas de cuatro afos que dejo de ser érgano personal.

Del compromiso y responsabilidad social en el entorno mas inmediato con la comunidad
académica; el caso de la responsabilidad social era clara con los alumnos y los profesores,
pero con la comunidad fuera de la Unidad; hace falta un programa robusto, cultural,
deportivo, de difusion, no se ha cumplido el compromiso que demanda la sociedad de
reintegrar un poco de los recursos que se nos da, nos piden educar a sus hijos, pero
tenemos que devolvérselo educados y con valores.

Agregb que en ese sentido ha hecho énfasis en los cuatro pilares del PDI, la Mision, la
Vision, los ejes rectores y los valores, que actualmente esta siendo revisado por una
Comision integrada por miembros del Consejo Académico, comprometidos con aportar
cambios y recordar de donde vino, como se formulo, hacia dénde va, se esta trabajando en
eso y en actualizarlo.
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Respecto a las relaciones con el Sindicato, sefial6 que no estaban mal, pero habia que
mejorarlas, que los sectores eran diferentes y cada sector tenia responsabilidades,
obligaciones y sus propios beneficios, pero lo que se tenia que reconocer era que somos
una sola comunidad, no son nuestros trabajadores, ni somos sus empleadores, somos
compafieros de la misma Institucion y somos responsables de que marche y marche bien.
Por lo que para resolver las relaciones tenia que haber dialogo, reconocer las
responsabilidades que cada uno tiene y atenderlas.

En cuanto a los servicios universitarios, se tiene que reconocer que no tenemos Servicios
universitarios de calidad, como ejemplo sefial6 que el comedor podria tener una
certificacion H; sin embargo, si no alcanza la comida y no es agradable al paladar, no sirve
hacer una fila de dos horas; por lo que se tiene que reconocer que es una problematica que
implica diversos aspectos, entre ellos el de espacio fisico.

Respecto a la disminucion de los apoyos a los programas de posgrado por parte de
Conacyt, se tiene que inventar nuevos planes de financiamiento, podria ser generando un
consorcio empresarial en el que se oferte una cartera de productos, en términos de
investigacion, donde los alumnos tengan un proyecto relacionado con la industria,
financiado por ella en términos de una beca mensual y que ademas aporte una cuota anual
por pertenecer a ese consorcio y que se atiendan problemas sociales, ambientales, de
agua, industriales, entre otros; pero con reglas claras, no subordinados de la industria, sino
una relacion armoénica, esquema que ya es usado en universidades de primer mundo y que
funcionan.

La eficiencia terminal, la interdisciplinariedad entre divisiones, tenemos un proyecto que
acaba de arrancar, se llama Labcit, este laboratorio de ciudades en transito en donde hay
una participacion interdisciplinaria, hay ideas nuevas que pueden funcionar para abordar la
investigacion.

En cuanto a las areas de investigacion, dijo estaba a favor de discutir su pertinencia en
todos los sentidos, ahora que la Unidad esta en condiciones distintas a las de su fundacion,
pero se tiene que considerar que no se puede adoptar el esquema ya sobrepasado en las
otras unidades, se tiene que reformarlo.

Respecto a la distribucion del presupuesto en las divisiones, coincidié que repartir en partes
iguales no era la forma mas equitativa, se tenia que discutir y pensar en hacer indicadores,
ciertas férmulas en términos de profesores, de su habilitacién, de alumnos atendidos, de
necesidades de laboratorios y en funcién de eso decir las proporciones.

Para concluir, sefialé que cualquier alternativa sobre qué hacer con El Encinal, se tenia que
discutir y proponerlo al Consejo Académico, al Patronato y a la Rectoria General.

Concluidas las presentaciones de los aspirantes; asi como las réplicas a las preguntas, el
Presidente agradecio la presencia en la Sesion.
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Nota CUA-01-131-17

Entrevista con los aspirantes registrados a
Rector de la Unidad Cuajimalpa para el periodo
2017-2021.

Se dio por concluida la Sesion CUA-131-17 del Consejo Académico de la Unidad
Cuajimalpa, siendo las 15:17 horas del 17 de marzo de 2017. Se levanta la presente Acta y
para constancia la firman:

Dr. Eduardo Pefalosa Castro. Dr. Alfonso Mauricio Sales Cruz.

Presidente. Secretario.
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