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Acta de la Sesiéon CUA-116-15

Dr. Eduardo Pefalosa Castro.

Dra. Caridad Garcia Hernandez.

En las instalaciones de la Sala de Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, ubicada en Av.
Vasco de Quiroga No. 4871, 8° piso, colonia Santa Fe Cuajimalpa, delegacion Cuajimalpa de
Morelos, C.P. 05348, México, D.F., siendo las 16:16 horas del 23 de octubre de 2015, inici6 la

Sesion CUA-116-15 del Consejo Académico.

Antes de pasar lista de asistencia, la Secretaria avisé que se recibieron las comunicaciones de
los doctores Elsa Baez Juarez, Salomoén Gonzalez Arellano, Octavio Mercado Gonzélez y Perla
Yolanda Lopez Camacho, quienes por compromisos académicos contraidos con anterioridad no
asistian a la Sesion. El Dr. Mercado design6é al Dr. Manuel Rodriguez Vigueira para que
asistiera en su lugar y en el caso de la Dra. Lépez Camacho asistié su suplente la Dra. Ana
Leticia Arregui Mena

Se constato la presencia de 29 miembros.
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Representantes del Personal Académico:
12. Dr. Diego Carlos Méndez Granados.
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Académico del Departamento de Procesos y
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Representante  Propietaria del  Personal
Académico del Departamento de Humanidades.
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Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Ciencias de la Comunicacion.
Representante Propietario de los Alumnos del
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Departamento de Humanidades.
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2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente pregunté si habia observaciones al Orden del Dia y sin comentarios se aprob6 por
unanimidad.

Orden del Dia
1. Lista de asistencia.
2. Aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.

3. Informe que con fundamento en el articulo 75 del RIPPPA, presenta la Comisién
Dictaminadora Divisional de Ciencias de la Comunicaciéon y Disefio, de las labores
desarrolladas en el periodo comprendido de enero a junio de 2015.

4. Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, del proyecto de Presupuesto de la Unidad
Cuajimalpa para el afio 2016, con base en lo sefialado en la fraccién XIV del articulo 47
del Reglamento Orgéanico.

5. Asuntos generales.

Acuerdo CUA-01-116-15
Aprobacion del Orden del Dia.

3. INFORME QUE CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 75 DEL RIPPPA, PRESENTA
LA COMISION DICTAMINADORA DIVISIONAL DE CIENCIAS DE LA
COMUNICACION Y DISENO, DE LAS LABORES DESARROLLADAS EN EL
PERIODO COMPRENDIDO DE ENERO A JUNIO DE 2015.

El Presidente record6 que en la Sesion anterior el érgano colegiado recibié los informes de las
comisiones dictaminadoras divisionales de CNI y CSH, por lo que correspondia ahora a la
Comision Dictaminadora de Ciencias de la Comunicacion y Disefio presentar el informe
correspondiente al primer semestre de 2015.

Para presentar el informe solicité el uso de la palabra para el Mtro. Daniel Pefia, miembro de la
Comisién. Se otorg6 por unanimidad.

El Mtro. Pefia resumio el informe indicando que se celebraron 11 sesiones con un promedio de
asistencia de 4 miembros y un asesor en la evaluacion curricular convocada para el
Departamento de Tecnologias de la Informacion.

Se convocaron 18 concursos de evaluacion curricular de los cuales, 9 fueron para el
Departamento de Ciencias de la Comunicacion, 8 para Teoria y Procesos del Disefio y uno para
Tecnologias de la Informacion.

De los 18 concursos, 4 se convocaron de medio tiempo, 13 de tiempo completo y uno de tiempo
parcial.
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Los criterios para la emisién de los dictimenes fueron: tener el perfil y grado académico de la
convocatoria, experiencia docente, documentos probatorios y mayor puntaje. Resaltdé que en
ninguno de los concursos se realizo entrevista.

No se convocaron concursos de evaluacion curricular para ayudantes; se fijé categoria y nivel a
tres profesores visitantes, dos para el Departamentos de Ciencias de la Comunicacion y uno
para el Departamento de Tecnologias de la Informacién, en los tres casos se asigné la
categoria de Titular y el nivel “C”.

Se revisaron 32 carpetas, 29 correspondieron a las evaluaciones curriculares de las cuales 14
fueron para los departamentos de Ciencias de la Comunicacién, 4 para Tecnologias de la
Informacion y 11 para Teoria y Procesos del Disefio y tres de profesores visitantes.

No hubo comentarios y se dio por recibido el informe.

Nota CUA-01-116-15

Se recibi6é el Informe que, con fundamento en el
articulo 75 del RIPPPA, presenta la Comisién
Dictaminadora Divisional de Ciencias de Ila
Comunicacion y Disefio, de las labores
desarrolladas en el periodo comprendido de enero
a junio de 2015.

4. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE
PRESUPUESTO DE LA UNIDAD CUAJIMALPA PARA EL ANO 2016, CON BASE EN
LO SENALADO EN LA FRACCION XIV DEL ARTICULO 47 DEL REGLAMENTO
ORGANICO.

El Presidente presentd el Proyecto de Presupuesto de la Unidad para el afio 2016, explicando
cémo esta organizado; considerando el siguiente indice:

. Antecedentes

. Proceso de elaboracién del presupuesto
. Por area vy prioridad

. Por prioridad y partidas protegidas

. NuUmero de proyectos

. Por trimestre

. Por tipo de gasto

. Por programa institucional

. Rectoria y Secretaria de Unidad
. Divisiones

Sefalé que el sustento que da origen al presupuesto tiene que ver con distintos elementos,
iniciando con la Legislaciéon de la Universidad, la Ley Organica, el Reglamento Organico, el
Reglamento del Presupuesto, los Lineamientos del Patronato; asi como otros insumos como los
techos presupuestales, las partidas protegidas, el PDI-2012-2024 de la Unidad Cuajimalpa, los
planes de desarrollo divisionales, los proyectos de presupuesto 2016 aprobados por los
consejos divisionales; asi como el presupuesto de la Rectoria y Secretaria de Unidad.
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Explicé las etapas del proceso de aprobacidn del presupuesto, el cual inicia con la asignacion
de los techos financieros, continua con la aprobacion del anteproyecto de presupuesto en los
consejos divisionales y posteriormente pasa a la aprobacion del Consejos Académico de la
Unidad, para enviarlo al Rector General, quien lo presenta al Patronato y finalmente pase a la
aprobacioén del Colegio Académico.

El presupuesto de la Unidad es el mismo que ejerci6 en el 2015 ($84,128,626.00), pero con un
decremento en relacion con el presupuesto asignado en 2014 ($98,805,101.00). Precis6 que de
acuerdo con los indices de inflacion, el poder adquisitivo que se tendria con los recursos
asignados seria menor, dado que el Banco de México ha reportado que la inflacién para el 2016
sera de 2.52% y se prevé puede aumentar.

Respecto a lo comprometido, se encuentran los gastos destinados a las partidas protegidas
generales que marca la Rectoria General y que ascienden a $19,960,931.00, las cuales
incluyen el pago de servicios de agua, energia eléctrica, teléfono, mantenimiento de sistemas
institucionales de comunicacion e informacién, premios, adquisicion de acervo bibliogréfico,
gastos financieros y consumibles para el comedor.

Adicionalmente existe otro grupo de partidas, las cuales estan establecidas desde la propia
Unidad, como gastos indispensables y no pueden cambiarse, tal es el caso del pago de tiempo
extraordinario, mantenimiento e infraestructura, entre otros y que ascienden a $18'072,249.00.

Las partidas protegidas suman $38,033,181.00, la disponibilidad neta es de $46,095,445.00, de
los cuales corresponden $12,821,375 a la Rectoria de la Unidad, $4,800,000 para cada una de
las divisiones y $14,667,639 a la Secretaria de Unidad. Precis6 que el porcentaje del
presupuesto que corresponde a cada instancia, después de cubrir las partidas protegidas, es
10.41% para cada division, 29.73% a la Rectoria y 39.93% a la Secretaria.

A continuacién present6 un comparativo de los presupuestos de las divisiones en los Ultimos
tres afios, en los que ha habido un incremento. Agregd que a pesar de que la tendencia del
presupuesto ha sido a la baja se ha hecho un esfuerzo por incrementarlo; ademas, de que se
les ha apoyado en algunos gastos. La légica de la distribucion del presupuesto esta basada en
la transversalidad de los recursos; es decir gastar en la medida de lo posible, en espacios
comunes, ya que si se gasta en mobiliario para aulas se van a poder realizar compras
consolidadas que seria una de las ventajas del modelo transversal.

En lo que se refiere a numero de proyectos para la distribucion del presupuesto, la Rectoria
General recomend6 para consolidar los recursos y disminuir las transferencias la conveniencia
de reducir el nimero de estructuras presupuestales, por lo que la mayor parte de las instancias
cuenta con menor nimero de proyectos a la baja respecto a afios anteriores.

Asimismo, debido a cambios en las politicas para el ejercicio de los recursos, se sugirié que el
mayor gasto fuera al inicio del afio ejerciendo los recursos por trimestre en un 30, 40, 20 y 10
por ciento en el Ultimo trimestre del afio.

Posteriormente explicd y detalld6 el presupuesto por tipo de gasto, donde la Secretaria en
operacion tiene 37.14 millones y la Rectoria 14.65 millones; asimismo, en mantenimiento e
inversion la Secretaria tiene 15.08 y 2.07 millones, respectivamente; mientras que la Rectoria
s6lo contempla gastos de inversion. En el caso de las divisiones, las tres consideran gastos en
operacion e inversion, y dos de ellas en mantenimiento.

Sesion CUA-116-15 celebrada el 23 de octubre de 2015.
5



En distribucion por programa institucional, docencia, investigacion, preservacién y difusion de la
cultura y apoyo institucional, expuso que si bien la docencia corresponde a las divisiones, en la
Rectoria se concentran algunos recursos; toda vez que conforme a lo sefialado en el
Reglamento Orgéanico, tiene competencias relacionadas con el apoyo a la docencia y a
proyectos interdisciplinarios de investigacion.

Precisé que la Rectoria en docencia contempla $1,173,000.00, que se distribuyen en el
proyecto editorial para la publicacion de libros de texto, fortalecimiento a la docencia, entre
otros, la Secretaria tiene $748,488.00, los cuales se utilizaran para la acreditacion de las
licenciaturas y desarrollo de colecciones y de servicios especializados en la Biblioteca.

Para investigacion el presupuesto considera recursos para apoyar proyectos de investigacion
interdisciplinarios que fueron resultado de una convocatoria emitida para tal fin, y son muy
importantes para la Unidad, ya que se promueve la investigacion interdisciplinaria; ademas que
tienen que ver con problemas de la zona metropolitana; asimismo, se considera un seminario y
un congreso de investigacion en la Unidad; asi como un apoyo relacionado con los planes de
desarrollo divisionales.

En preservacion y difusion de la cultura, la Rectoria tiene un monto de $2,697,280.00 que
corresponde al presupuesto de las coordinaciones de Lenguas y Extensién Universitaria; en el
caso de la Secretaria se considera un presupuesto de $1,518,000.00 para acervo de la
biblioteca. En cuanto a las divisiones, resalté que en el caso de la DCSH por la naturaleza de
sus actividades tiene un presupuesto de cerca de un millon de pesos para este rubro.

En apoyo institucional, la Rectoria tiene $7,744,166.00, que corresponde a gestion de la oficina
de la Rectoria, la Coordinacién de Planeacién y Vinculacién, posicionamiento de la Unidad,
educacion continua y a lo largo de la vida, apropiacién tecnolégica y apoyo académico, en tanto
que la Secretaria en este rubro tiene un presupuesto de $52,706,942.00 para apoyo de los
servicios que provee, como mantenimiento, desarrollo de infraestructura y en general toda la
operacién de la Unidad.

A continuacién resumié que en porcentaje la Rectoria contempla en gestion 20%,
fortalecimiento a la docencia 13%, fortalecimiento a la investigacion 34%, apropiacion
tecnolégica 15%, educaciéon continua y a lo largo de la vida 4% y posicionamiento de la Unidad
14%.

Las Coordinacion de Lenguas tiene $1,153,000.00; la Coordinacion de Apoyo Académico
$405,696.00 para apoyo a la formacion, trabajo con instituciones de educacion media superior,
difusion de la oferta educativa y para el Programa de Induccion a la Universidad; la
Coordinaciéon de Extension Universitaria con $1,634,280.00 para las actividades relacionadas
con la cultura, academia y difusion de informacion en boletines y sitio web y la Coordinacion de
Planeacion y Vinculacién tiene $2,183,470.00 para el desarrollo de actividades importantes
como la vinculacién con su zona de influencia, tanto en términos corporativos como con la
comunidad aledafia, trabajo con egresados, emprendedurismo; ademds de ser responsables de
la Oficina de Transferencia de Conocimientos y de la Seccién de intercambio y movilidad.

En cuanto a la Secretaria, sefial6 que es el presupuesto mas alto $54,973,430.00; toda vez que
ahi se concentran varias partidas protegidas y la distribucion del presupuesto esta en la Oficina
de la Secretaria y sus coordinaciones.
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La oficina de la Secretaria tiene un presupuesto de $13,151,266.00 y la conforman: Gestion,
Sustentabilidad, Evaluaciéon y Acreditacion, Control de Gestion, Consejo Académico y
Mantenimiento de la infraestructura. En cuanto al presupuesto de sus coordinaciones esta
distribuido de la siguiente manera:

Coordinacién de Servicios Administrativos $1,500,000.00, para gestion, pago de servicios y
remuneraciones. La Coordinacion de Servicios Bibliotecarios $2,450,300.00, para la adquisicion
de libros, gestion, desarrollo de colecciones, servicios al publico, servicios especializados y
remuneraciones

En el caso de la Coordinacibn de Servicios de Computo que tiene un presupuesto de
$15,000,000.00. Precisé que es un presupuesto sui generis, ya que la mayor parte esta
conformado por partidas protegidas desde la Rectoria General y partidas protegidas desde la
Unidad, las primeras por un monto de $11,012,788.29 y las segundas de $3,083,310.00;
mientras que la disponibilidad neta de la Coordinacion es de $903,902.00 para gestion y
remuneraciones.

En cuanto a las partidas protegidas por disposicion de la Rectoria General, los montos mas
altos tienen que ver con servicios y derechos relacionados con el internet, el cual serd més
rapido, tendra un mejor ancho de banda y estara vigente por varios afios; asi como con el
mantenimiento de las TIC.

La Coordinacién de Servicios Escolares tiene $563,500.00 para gestion, mantenimiento de
equipo de procesamiento, remuneraciones y un proceso nhuevo de credencializacion que
generara una nueva forma de identificarnos.

La Coordinacién de Servicios Generales $7,000,000.00 para gestién, intendencia y jardineria,
pago de servicios, vigilancia, mantenimiento a equipo, transportes y remuneraciones.

La Coordinacion de Espacios Fisicos $8,000,000.00 para gestion, adaptaciones vy
mantenimiento, conservacion y remuneraciones. Recursos Humanos $206,364.00 para gestion
y remuneraciones y la Coordinacion de Servicios Universitarios $7,102,000.00 en gestion y
remuneraciones, con gastos que tienen que ver con actividades como el comedor, deportes y
proteccion civil.

En lo que respecta a las divisiones, la distribucion del presupuesto es similar. En la DCCD el
Departamento de Ciencias de la Comunicacion tiene 13%, el Departamento de Teoria y
Procesos del Disefio el 13% y el Departamento de Tecnologias y Sistemas el 10%, en tanto que
la Secretaria Académica el 16% y la Direccion el 48%.

En la DCNI el Departamento de Ciencias Naturales 14%, el Departamento de Matematicas
Aplicadas y Sistemas 15%, el Departamento de Procesos y Tecnologia 17%, la Secretaria
Académica 2% y la Direccién 52%.

En la DCSH el Departamento de Ciencias Sociales 12%, el Departamento de Estudios
Institucionales 13%, el Departamento de Humanidades 13% y la Direccion 62%.

Al concluir la presentacion el Presidente preguntd si habia comentarios y se expresaron los
siguientes:

Sesion CUA-116-15 celebrada el 23 de octubre de 2015.
7



Varios miembros del Consejo Académico agradecieron al Presidente la presentacién del
presupuesto, la cual consideraron resume los principales rubros con una explicacién puntual y
detallada.

El Dr. Jaso solicit6 se le aclarara cuales serias las acciones para lograr el posicionamiento de la
Unidad; asi como las acciones o rubros que se visualizan para la apropiacion tecnolégica.

El Dr. Ontiveros advirtié6 que habia dos aproximaciones a la distribucion del presupuesto, la de
la DCCD y la DCNI y la de la Rectoria y la DCSH, cuya diferencia radica en que en una habia
una division exacta de los recursos y en otras no, son similares, pero no iguales, por lo que
sugirié se analice la posibilidad de elaborar criterios para la distribucion presupuestal.

Agreg6 que los tiempos del uso del presupuesto son complicados, ya que al mes de octubre no
se pueden utilizar los recursos, si bien no corresponde a la Unidad definir los tiempos, pero se
tenia que plantear en otro lugar, hacer algo al respecto.

Comentd que la Unidad tenia muchas actividades culturales, las cuales ocasionaban mucho
ruido dentro del edificio; por lo que se debia pensar en utilizar algunos recursos en la
construccion de un auditorio en el area de canchas.

La Dra. Adonon expuso gue algunos de los profesores de su Departamento le solicitaron hacer
algunas peticiones; en lo que respecta a fortalecimiento a la investigacion, la posibilidad de que
en las convocatorias se considere el apoyo a proyectos de investigacion con teméaticas abiertas;
fondos de la Unidad para cursos de actualizacion, diplomados para fortalecer la investigacion;
en infraestructura la posibilidad de tener lineas telefonicas en los cubiculos y calefaccion en
algunas aulas donde el frio es muy fuerte.

El alumno German Gémez, coment6 que advertia que el presupuesto se distribuyé de manera
equitativa entre las tres divisiones; sin embargo, considera no es la mejor manera, ya que cada
division tenia requerimientos diferentes, como ejemplo sefialé que la DCNI requiere mas
insumos que otras divisiones. Asimismo, dijo que advertia diferencias en los presupuestos para
cada licenciatura, lo cual no debia descuidarse y sugiri6 un mejor desglose y transparencia en
los gastos de las divisiones.

Para concluir expresé que si bien el presupuesto obedecia a una cuestion histérica, era
momento de repensar su distribucion, sobre todo considerando que cada afio hay mas alumnos.

El alumno Abraham Cortés en contraposicion a lo expuesto, consideré que no deberia haber
ninguna diferencia en la asignacion de los recursos entre las divisiones, ya que se entraria en
un debate; ademas el presupuesto corresponde a la produccion intelectual y todos los
departamentos merecen el mismo trato, ya que tienen produccion en investigacion y docencia.

El Dr. Beltran coment6 que la distribucion del presupuesto no es trivial, en la DCNI en algun
momento se ponderaron cuestiones entorno a la productividad, reconociendo los productos del
trabajo de cada disciplina, pero habia algunas cuestiones difusas. Los alumnos de algunas
disciplinas resulta mas caros formarlos que en otras, hay licenciaturas mas experimentales que
requieren mas recursos.
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Menciond que ha habido una discusion en la UAM de 41 afios que ha llevado a determinar que
a los alumnos de algunas disciplinas resulta mas caro formarlos; dijo que en la DCNI habia
menos presupuesto para operar, una parte se va a investigacion y otra para la operacion de
licenciaturas la cual se ha incrementado con el paso de los afios. Agregd que en los primeros
afios de funcionamiento de la Unidad se tenian recursos PIFI y mucho del presupuesto se
destind a las licenciaturas, pero ese recurso nunca se resarcio.

Sefialé que era momento de hacer un analisis y reconocer que cuestan diferente los alumnos
de las distintas disciplinas, por el tipo de actividades que se hacen en cada licenciatura; pero
entendia que el Rector estaba tratando de paliar los distintos problemas que ademas eran de
muchos afios y de variadas circunstancias.

Respecto a la distribucion del presupuesto en las licenciaturas, precisé que en lo que se refiere
a las licenciaturas de la DCNI, el presupuesto asignado es sélo para gestion, para traer algunos
profesores invitados y de ser necesario adquirir algunos consumibles. Sin embargo, el dinero
real para que opere cada licenciatura esté distribuido en inversion y operacion en donde hay
poco mas de un millén de pesos para las cuatro licenciaturas. El aumento de presupuesto que
tuvo la Division, $80,000.00 se inyecté en mantenimiento de docencia e investigacion.

El Presidente sefialé que en la distribucion del presupuesto se optimizaran los recursos, de una
manera consolidada y transversal; por ejemplo si una divisibn requiere para atender
necesidades de docencia un aula, es la Secretaria quien ejerce el presupuesto, dado que son
espacios comunes.

En cuanto a las acciones para el posicionamiento de la Unidad, tienen su fundamento en el PDI
que establece una iniciativa para la creacion de un Consejo Consultivo de Participacion Social,
el cual esta integrado con personalidades importantes en el dmbito académico y de la
educaciéon superior los doctores Francisco Barnés, José Franco, Jorge Flores y Roberto
Rodriguez, entre otros, con quienes se han tenido algunas reuniones y se han acordado
estrategias como trabajar con las instituciones de educacion superior de la zona para
identificacidn de los problemas de la zona poniente, que van de la mano con otras estrategias
como las que estan trabajando algunos profesores de la DSCH, los doctores Salomén Gonzalez
que tiene un proyecto de investigacion para definir la zona de influencia y espacios que
socioterritorialmente sean importantes y Mario Barbosa que desarrolla un proyecto de historia
de los barrios y las colonias de la zona poniente con la participacion de la gente de la zona.

Asimismo, se empieza a contactar a las empresas de la zona socialmente responsables,
analizando la posibilidad de trabajar de forma conjunta con las instituciones de educacién
superior, realizando mesas y foros de discusion con lideres de opinién en temas relacionados
con sustentabilidad, cambio tecnolégico y calidad de vida, entre otros, que ademas son lineas
embleméticas de la Unidad, pero que discutirdn las IES para ver cuéles son los problemas
prioritarios y las posibles soluciones. Hizo una invitacién a todos a participar y aportar acerca
del posicionamiento de la Unidad.

Respecto a la apropiacion tecnoldgica dijo que con un grupo de académicos expertos en el
tema se han hecho una serie de herramientas tecnoldgicas, las cuales tienen que ver con un
ambiente o entornos de aprendizaje, un repositorio colaborativo, aplicaciones de asistentes de
software que apoyan a formular una actividad basada en problemas, materiales para la alta
reprobacion, especificamente para la UEA introduccion al pensamiento mateméatico; ademas de
otros materiales que estan en un proceso de validacién por expertos.
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Respecto a elaborar criterios para la distribucién y transparencia del presupuesto, sefial6é que el
criterio de la Rectoria de Unidad ha sido apoyar a las divisiones, pero hay algunas actividades
que corresponden a cada division y lo que podria hacerse es trabajar con las divisiones para
gque haya una mejor transparencia en el ejercicio de los recursos.

Referente a la restriccion del ejercicio presupuestal, se ha buscado la manera de extender el
periodo en el que se pueden ejercer los recursos; sin embargo, en algunos casos las
restricciones vienen de la Auditoria Superior de la Federacién que establece una serie de
reglas.

Asimismo, la Secretaria refiri6 que se ha estado insistiendo ante Rectoria General y el
Patronato, pero son reglas que vienen de otras instancias y se tienen que cumplir; agrego que
ya no se pueden hacer requisiciones, pero los tramites de control de gestion se cierran el 23 de
noviembre y eso permitié prepararse y anticipar.

En cuanto a la solicitud de la Dra. Adonon el Presidente refiri6 que se tenia que discutir de
manera colegiada para determinar las tematicas y los proyectos a los que estarian dirigidas las
convocatorias que se apoyan con recursos; asimismo, en cuanto a los cursos hay una oferta
permanente de educacion continua y esta abierto a recibir propuestas.

Respecto a la infraestructura telefénica, la Secretaria dijo que esta saturada y por este afio no
habia posibilidades de mas instalaciones; en cuanto al acondicionamiento térmico para
aminorar el frio en las aulas, ya se han hecho algunas cosas, pero se tenian que buscar otras
medidas, pero no podria ser mediante el uso de calefactores, ya que la infraestructura no lo
soporta porque consume mucha energia; ademas aprovecho para recomendar no usar este tipo
de aparatos ya que podrian ocasionarse graves problemas para toda la Unidad.

En cuanto a la discusion de si dependiendo de la disciplina de la licenciatura era el costo de la
misma, el Presidente sefialé que tenia la disposicion de platicarlo, ya que todas las disciplinas
tienen un nivel respetable de produccién, aunque reconocia que hay algunas con mayores
requerimientos.

Sefialé que la Unidad no tendria el nivel de crecimiento de las primeras unidades de la UAM, su
cupo maximo serd de 6000 alumnos y su crecimiento dependera del apoyo en recursos
humanos, materiales e instalaciones y en esa medida habra mayores necesidades.

La Secretaria precis6 que los presupuestos divisionales son acordados al interior de las mismas
y no responde a una cuestién histérica, sino a un plan de desarrollo, lo mismo que el
correspondiente a la Rectoria y Secretaria de Unidad.

La Dra. Garcia, comentd que era muy importante la aclaracién de las partidas protegidas, ya
gue era una cantidad considerable; asimismo, hizo un reconocimiento publico a la Rectoria ya
gue ha absorbido parte del costo de las divisiones. En cuanto a la distribucién del presupuesto,
sefialé que cada division tiene una légica para hacerla y para conocerla habia que entrar en la
discusion y naturaleza de cada una.

Respecto a la DCCD, la distribucion fue equitativa, la investigacion esta en los departamentos y
la distribucion se hizo conforme al nimero de profesores, de tal modo que a todos les toque lo
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mismo; en el caso de las coordinaciones de estudio se hizo de acuerdo con las metas y logicas
gque cada una tiene.

Reiter6 que las divisiones son incomparables, que cada una tiene una naturaleza muy
particular, laboratorios, estudios de television, impresoras, libros, etc., por lo que seria muy
complicado entrar a la discusion, porque no hay una que valga mas o menos; eso tiene que ver
con criterios para la asignacion, y tal vez valdria la pena tener discusiones y analizar cuales
serian los idéneos, pero por el momento hacerlo con equidad estaba bien para la Division.

Record6 que la docencia era divisional y en la DCCD tenian una bolsa de 30% del presupuesto,
el cual se usaria para apoyar proyectos de docencia de profesores y alumnos.

El Dr. Suarez, dijo que ha sido la Rectoria de Unidad la que ha absorbido los gastos derivados
de los recortes del presupuesto y la inflacién, por lo que se tendria que reconocer la forma como
se han administrado los recursos. Agregd que por un error en la DCSH no se establecié la
distincién entre los gastos de la Secretaria Académica ($915,000.00) y los de la Direccion
($985,000.00). Asimismo, en el rubro de docencia algunos gastos no aparecen como el examen
diagndstico del CENEVAL,; asi como estudios diagnéstico a los alumnos respecto al rezago que
fueron absorbidos por la Rectoria.

Por otro lado, dijo le sorprendia el costo de la acreditacién de los programas, cuestiond si era
conveniente el gasto que se hace, ya que cuesta lo mismo que un departamento; por lo que
habria que pensarse y replantearse si era el mejor camino para las licenciaturas, aunque esté
en el PDI, ya que los recursos no sobran y no tenia la certeza de que traiga los resultados que
algunos actores dicen que trae.

Asimismo, sefalé que estaria en total desacuerdo en una politica de distincion presupuestal,
toda vez que por un lado se critica los sistemas de incentivos de becas del SNI o de la
Universidad, los cuales no han demostrado una total eficiencia en lo que a productividad se
refieren; por lo que seria conveniente repensar si los incentivos son la mejor manera de
moverse en el presupuesto; como ejemplo sefialé que cuando obtuvo mejores resultados en lo
que a productividad se refiere, fue cuando los profesores que menos productividad tenian
recibieron mas recursos, ya que eso permitié consolidar su produccion.

Ademads, para pensar en otro tipo de distribucibn del presupuesto, seria conveniente
comprender las formas de produccion de cada disciplina, qué y como produce y qué necesita
para producir. En el caso concreto de las ciencias sociales y las humanidades se tendria que
conocer coémo produce en particular la DCSH, ya que tal vez la falta de comprensién de cémo
produce fue lo que generd la inequitativa distribucion de los espacios en la sede.

La alumna Erika Garcia coment6 que le llamaba la atencion la diferencia entre el presupuesto
asignado a sustentabilidad y el de Consejo Académico, ya que el de este ultimo era mas alto,
siendo que la sustentabilidad es un eje rector de la Unidad; por lo que solicité una aclaracion de
la distribucién de los recursos y de ser posible una reasignacion.

El Dr. Rojas dijo que la tendencia a la disminucion del presupuesto es algo que lleg6é para
guedarse; por lo que habria que tomar medidas al respecto; por otro lado, la cuestion del
presupuesto concentrado en la rectoria y la secretaria en las unidades de nueva creacion, se
entiende por el proceso de crecimiento y desarrollo de los primeros afios de funcionamiento de
las unidades.

Sesion CUA-116-15 celebrada el 23 de octubre de 2015.
11



Sin embargo, la Unidad Cuajimalpa a una década de su creacion podria decirse que una parte
de su proyecto esta consolidado, por lo que podria ser el momento de iniciar la discusion de
aspectos que afios anteriores era claro estuvieran concentrados. Llamé la atencién a la
participacion de las divisiones y departamentos en la distribucién presupuestal, como se hace
ante observadores y evaluadores externos que estan preguntandose de qué se trata la
produccion académica y como se orientan los recursos a las funciones sustantivas.

Agrego que las funciones sustantivas pasan principalmente al interior de las divisiones, en los
departamentos se hace investigacion, las divisiones son responsables de la docencia y ahi
estan los alumnos, es una situacion compleja que tendria que traducirse en la distribucion
presupuestal.

Por otro lado, el presupuesto es un ciclo que inicia con la planeacién, presupuestacion y
evaluacién; sin embargo, hay un problema porque no se tienen ciclos completos, por un lado
por factores que no se pueden controlar como el afio para el ejercicio presupuestal que no es
de un afio y porque no se ha podido evaluar qué fue lo que pasé con el ejercicio del afio
anterior, ya que no hay datos duros que den cuenta de ello y en consecuencia no se puede
perfeccionar el sistema.

En cuanto al proceso de produccién de conocimiento en cada area, sefialé que era un punto
importante; particularmente en lo que se refiere a la investigacion, ya que con el presupuesto
que se asigna a los departamentos no se puede hacer investigacion, se tiene que buscar alguin
tipo de financiamiento externo. Agregd que era importante plantear la investigacion de una
manera diferente, conocer cudles son los procesos reales y las formas de construccién del
conocimiento, cudl es la infraestructura que se necesita en cada departamento en cada area de
conocimiento para que pueda fluir y tal vez sea una politica de inversién pero una inversion que
se tiene que conocer, no determinar deductivamente.

La Mtra. Mercado, pregunté si habia un plan o seguimiento para determinar si los recursos que
se asignan a difusién de oferta educativa eran eficientes y suficientes.

La Dra. Arregui coment6 que era dificil analizar el presupuesto sin tener un insumo previo, como
cual fue el gasto anterior o tener una idea de los cambios en el presupuesto de 2016 y tener
una idea de por qué los movimientos.

Respecto al comentario de que en un departamento la distribucion se hizo de manera equitativa
por el nUmero de profesores adscritos, sefialé que en el Departamento de Ciencias Naturales se
hizo igual; sin embargo, no se consideré que es el Departamento que atiende la licenciatura con
la tercera matricula méas grande de la Unidad; por lo que sugiri6 considerar también la matricula
que se atiende y las necesidades no soélo de recursos sino también de profesores para que sea
proporcional.

Sefal6 que al ser el departamento con menor numero de profesores, es el que tiene menores
recursos, pero atienden mas alumnos que los demés departamentos de su division y cuando ha
preguntado a dénde se va el presupuesto de los departamentos con mas dinero, resulta que es
para pago de honorarios y tiempo extra, por lo que considera no hay una légica clara de la
distribucion ya que esos departamentos tienen mas profesores.
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El Dr. Campos coincidié con la opinién de que cada area de conocimiento es diferente y tiene
sus particularidades; pero sefialé que seria conveniente realizar una evaluaciéon de cémo
histéricamente cada division ha utilizado los recursos que se le asignan para optimizarlos y en
el futuro justificar el presupuesto; aunque el presupuesto nunca serda suficiente.

Una vez realizado un andlisis histérico, entonces se puede considerar una forma diferente de
asignacion presupuestal, pero no se puede rehuir a las evaluaciones, la DCNI realiza un
ejercicio de evaluacion del desempefio y habilitacién de cada departamento; sefialé que en el
presupuesto de los departamentos se consideran ciertos apoyos en docencia y en investigacion
para el personal académico, pero la parte fuerte de la operacion de las licenciaturas la lleva la
division.

Reiter6 su desacuerdo al cierre presupuestal el 15 de octubre, ya que consider6 es demasiado
anticipado al fin de afio y podria implicar el cierre de los laboratorios por el temor de que una
vez cerrado el presupuesto no se puede solventar gastos, no por falta de planeacién, sino por
alguna situacién que no se pueda prever, como algun instrumento descompuesto.

Agregb que aunque se cierre el presupuesto, seguird enviando las requisiciones que le solicite
el personal académico de su Departamento, ya que eso puede servir como antecedente para
que la Rectoria General se dé cuenta del numero de solicitudes, que no tienen que ver con falta
de planeacioén, sino que se requieren para que un departamento pueda operar todo el afio y no
s6lo 10 meses.

Asimismo, sefialé que con la escasez de recursos era necesaria la vinculacién, pero no era
posible decirle a una empresa que paga por un servicio que sélo se puede realizar parte del afio
porque se cierra el presupuesto el 15 de octubre; agreg6é que la regla que tiene la UAM al
respecto del ejercicio presupuestal se entiende para los recursos que se reciben del
presupuesto federal, pero no tenia sentido para los recursos derivados de convenios; por lo que
solicitd a la Rectoria y Secretaria se busquen alternativas porque el trabajo no se puede parar,
la Universidad sigue trabajando y tiene que cumplir con lo establecido en los convenios, los
cuales tienen el apoyo institucional para que se lleven a buen término.

El Sr. Jacob Gémez preguntd si en los recursos asignados a la Coordinacion de Servicios
Generales, en vigilancia estaba considerado algun porcentaje para el pago de la vigilancia de El
Encinal.

A continuacién el Dr. Pefalosa hizo algunas precisiones y dio respuesta a las dudas
planteadas:

Respecto a las formas de produccién del conocimiento, sefiald6 que desde las divisiones se
puede iniciar la discusion y posteriormente analizar la viabilidad de realizar algin seminario a
nivel Unidad en el que participen las divisiones para tener un acercamiento y conocer qué es lo
gue se hace e importa en cada division.

Asimismo, la evaluacion de los desempefios de las actividades del personal académico de los
departamentos es importante y se puede dar seguimiento, por lo que se comprometié a hacer
una propuesta basada en opiniones de expertos y proporcionarla a los miembros del Consejo
Académico.
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En cuanto al presupuesto asignado al programa de sustentabilidad, sefialé que los trabajos del
Comité del PIDS estaban empezando y eran pocas las actividades; sin embargo, se tenia un
presupuesto mas alla de lo especificamente sefialado y se encontraba en Secretaria y podia
irse hasta $8,000,000.00. Asimismo, se tenia una agenda anual derivada del PIDS la cual se
estaba cumpliendo, como ejemplo sefialo la revista Cuadernos de sustentabilidad, la cual se
hace dos veces al afio y un evento relacionado con cambio climatico.

Al respecto la Secretaria agregd que gran parte del presupuesto relacionado con la
sustentabilidad lo absorbe Secretaria y se invierte mucho, como ejemplo sefial6 se compran
vasos, platos, servilletas, y todo tipo de material sustentable, los insumos con los que opera el
proyecto SeparAccién; asimismo, se ha cambiado a luminarias solares, ademas se tiene el
propdsito de buscar la acreditacion de un érgano nacional o internacional en la materia, lo que
impone una serie de metas para tener un edificio autosustentable.

De la difusién de la oferta educativa de la Unidad, el Presidente comenté que hay un proyecto
gue ha estado funcionando desde hace un par de afios para atraer a la Unidad los actores
relacionados con la educacion media superior de la zona que eventualmente pueden tener
interés en la Unidad y se les muestra la oferta educativa y las demas actividades que se
realizan; ademas se organizan visitas y un coloquio con los profesores de educacién media
superior donde se abordan temas relacionados con la ensefianza.

Asimismo, se tiene un simulador de examen en la web en el que los interesados en ingresar a la
Universidad se pueden preparar para el examen de admision, en preparat.cua.uam.mx y es
utilizado por los estudiantes de educacién media de la zona, basicamente del Conalep y el
Colegio de Bachilleres.

Con relacién al tema del cierre presupuestal, sefialé que reiteradamente se han hecho
solicitudes a la Rectoria General para ampliar las fechas y no se ha logrado, pero coincidio en la
importancia de buscar mecanismos para que el cierre del presupuesto no sea en octubre.

Agreg6 que para el ejercicio de los recursos derivados de un convenio no deberia aplicarse el
mismo criterio, sobre todo considerando que las personas con las que firman los convenios no
entienden esa logica de un cierre temprano. Asimismo, sefialé que el RADOBIS no ayuda a
agilizar los tramites, por lo que seria conveniente una iniciativa para que el Colegio Académico
lo pueda reformar, situacién en la que ha coincidido gente de las otras unidades.

La Secretaria refiri6 que ha sido un tema que se ha discutido entre secretarios de las unidades,
la Secretaria General, la Coordinacion General Administrativa y las coordinaciones de las
unidades, ya que existen una serie de contradicciones entre el RADOBIS, la legislacion y el
Gobierno Federal.

En cuanto al cierre agreg6 que los trAdmites de inversion ya se cerraron, pero los de operacion
cierran en noviembre. Inform6 que la Rectoria y la Secretaria a la fecha se quedaron
practicamente sin dinero para operar, ya que en el afio se estuvo apoyando a las divisiones, a
dos con méas de un millon de pesos y a otra con $600,000.00 por lo que tal vez ahora seria
necesario solicitarles su apoyo; ya que los recursos son de la Unidad y la politica ha sido apoyar
cuando se necesita; adicionalmente el afio pasado se tuvo un remanente de $3,000,000.00 que
no se devolvid y lo tuvo que absorber la Secretaria.
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El Dr. Suarez coincidié en que habia una serie de reglas que imponia el gobierno federal las
cuales impedian el ejercicio del gasto, pero sefalé que dentro de la Unidad la oficina a cargo
del Lic. Ordaz, no era la méas cooperadora y ponia mas trdmites que CONACYT para el ejercicio
del gasto; por lo que dijo deberia ser una oficina facilitadora y s6lo apegarse al Reglamento de
CONACYT.

La Dra. Garcia comentd que habia algunas trabas por disposiciones del gobierno federal y ante
eso no se podia hacer mucho; sin embargo, donde si se podia hacer era en relacion con el
RADOBIS y se podia actuar de forma répida; ya que desde que se aprob6 en el Colegio
Académico no se sabia lo que podia conllevar y no se entendia, pero ahora que se esta
ejecutando resulta una camisa de fuerza; por lo que independientemente de lo que ocurra con
las demas unidades, en Cuajimalpa se tendria que tener una discusion sobre los procesos de
asignacion presupuestal y las cuestiones administrativas y hacer una propuesta a Colegio
Académico.

El Dr. Campos refiri6 que no habia congruencia en el ejercicio del presupuesto 2016, como
ejemplo sefialé que en una de las ldminas que se presenta la distribucién del presupuesto por
trimestre, la Secretaria se tiene que gastar $1,200,000.00 y la DCNI $600,000.00 en 15 dias,
asi estaba planeado y no le parecia congruente cdmo gastar en 15 dias esas cantidades,
deberia haber una distribucion distinta.

Retomando la necesidad de reformas al RADOBIS, el Presidente sefialé que se podria reunir a
los coordinadores que tienen que ver la probleméatica de los tramites y del RADOBIS y hacer
propuestas concretas; asimismo a coordinadores de estudio, secretarios académicos que tienen
que ver con la gestion y llevar la propuesta ante el Colegio Académico.

Con relacion al pago de vigilancia de El Encinal, la Secretaria coment6 que toda vez que no se
tiene el personal de base para contender con las necesidades especificas de seguridad del
terreno, se paga a una empresa privada, lo cual tendria que seguir en tanto no se autorice el
namero de plazas necesarias.

El Presidente sefialé que para los tramites que tienen que ver con convenios, se invitaria a una
persona del CONACYT para que dé una platica de cudéles son las reglas con las que operan y
acatarlas; respecto al trabajo del Lic. Ordaz comentd que estaba en un proceso de evaluacién y
tenia conocimiento de las inconformidades.

La Dra. Arregui preguntd si habia posibilidad de conocer los gastos de afios anteriores, con la
finalidad de tener evidencia y mayores elementos para la discusion del presupuesto 2016.

El Dr. Ontiveros coment6é que cuando ingres6 como Jefe de Departamento le dijeron que los
departamentos se encargaban de la investigacion; por lo que pensoé que los profesores pedirian
recursos para obtener datos, pero la realidad era que solicitaban para otras cosas, pero no para
conseguir datos para la investigacion. Asimismo, ofrecié a la Secretaria que podia hacer uso de
los remanentes que quedan en su departamento.

La Secretaria comentod que la tendencia de todas las divisiones era ejercer el presupuesto en la
ultima fase del afio y la gran cantidad de requisiciones que llegan en la fecha limite, complica
las adquisiciones y dificulta que se pueda desahogar todo entre el 10 y 31 de diciembre. Refirio
que el afio anterior se perdieron $3,000,000.00 por todas las requisiciones que se metieron de
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altimo momento; por lo que resaltd la importancia de ir haciendo los gastos conforme a la
planeacion presupuestal, para que no se acumule a final de afio.

Respecto al ejercicio de afios anteriores, el Presidente dijo que informes como tal no existen de
cdmo se gastoé el presupuesto; sin embargo, se pueden identificar en el sistema, a través de la
Coordinacién de Servicios Administrativos. Asimismo, la Secretaria sefialé que la Coordinacion
de Control de Gestion cada mes genera un informe de los gastos por divisién y se tiene desde
2010, los cuales también pueden ser un insumo.

El Presidente dijo que se tomaba nota de los comentarios y se procuraria que la informacion
relacionada con el ejercicio del presupuesto se presente al pleno junto con el presupuesto del
siguiente afio, lo que ademas serviria para evaluar. Al no haber mas comentarios se procedio a
la votacion del presupuesto 2016, aprobandose con 27 votos a favor y dos abstenciones.

Acuerdo CUA-02-116-15
Aprobacion del Proyecto de Presupuesto de la
Unidad Cuajimalpa para el 2016.

5. ASUNTOS GENERALES.

El alumno Abraham Cortés dijo que la comunidad estudiantil se sentia favorecida con la
decision democrética del Colegio Académico en la eleccion del defensor de los derechos
universitarios e hizo una denuncia respecto a situaciones en las que se han visto involucrados
alumnos de distintas licenciaturas y que tienen que ver con la distribucién de alimentos.

Agreg6 que si bien en la Unidad Cuajimalpa no se permitia la venta de alimentos, la Institucién
no ha sido capaz de cubrir las necesidades de la comunidad; asimismo, sefial6 que ha habido
denuncias de estudiantes que sefialan que los han amedrentado y molestado en su persona, lo
cual es una violacion a sus derechos humanos y a sus garantias individuales como mexicanos;
por lo que hizo un llamado de atencion a estas circunstancias.

Refirié6 que el Reglamento Orgéanico no establece de manera expresa lo que se refiere a la
distribucion de alimentos; sin embargo, en el Instructivo de Cuajimalpa se encontraba
especificado de otra manera; si bien se trata de una pequefia falta solicité que no se siguieran
violentando los derechos de los que realizan esa actividad.

Asimismo, comenté que el conflicto se ha suscitado por la falta de informacién, donde el
derecho a la informacion de la comunidad no se esta ejerciendo; por lo que solicitdé se
convocara a una reunion en la que se informara de los manuales de operacion; asi como de
sus operadores y mitigar el problema y no llegar a las probleméticas que se tienen en otras
unidades.

Por otro lado, sefialé que desde su punto de vista el servicio de desayunos so6lo es una véalvula
de escape con la que se pretende mitigar el problema vy reiteré la solicitud de una reunion
informativa en la que hubiera representacion de los alumnos, académicos, administrativos y
sindicato para que de manera publica se llegara a un consenso como Unidad.
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El alumno Rodrigo Ortiz sefialé que se apegaba a los derechos establecidos en el articulo 4 del
Reglamento de Alumnos, en cuya fraccion XIV sefialaba como derecho de los alumnos usar las
instalaciones y demas bienes de la Universidad que sean necesarios para su formacion
profesional.

Agregd que no estd a favor de que haya vendedores ambulantes, porque lleva a
irregularidades, incluida la delincuencia, ya que pueden ingresar personas externas y propiciar
el robo, por ejemplo de los proyectores de los salones.

Por otra parte se puede contender con el problema de los alimentos, abasteciendo las
maquinas expendedoras que ya se tienen. En cuanto al servicio de desayunos es una buena
propuesta, pero necesario saber el nUmero que se va a proporcionar y los horarios en los que
se proporciona ya que es dentro de horas de clase.

Siguiendo con la cuestién de seguridad, agregd que con anterioridad presenté a la Secretaria
un oficio en el que manifestaba su preocupacién de por qué teniendo tecnologia de punta como
la de los torniquetes no se utilizaban; asimismo, comentd que algunos de las probleméaticas
planteadas en el oficio mencionado ya habian sido solucionadas.

Retomando el tema de los vendedores comentd que el Reglamento de Alumnos no establecia
una sancion para esa conducta y que faltaba divulgacion a los instructivos aprobados para que
todos los conocieran y evitar que en cada sesidn del érgano colegiado se hable del uso del
comedor y de los vendedores ambulantes.

Para concluir sefialé que no habia que comparar los problemas que tiene la Unidad con los de
las otras, ya que son minimos y se podian solucionar antes de que concluya el trimestre.

El Presidente sefiald que los instructivos son publicos y estan en la pagina web para quien los
quiera consultar; la propuesta de maquinas y kiosco es propositiva y se puede analizar su
viabilidad. Asimismo, comentdé que en la Unidad Azcapotzalco se hizo un diagnéstico de la
problematica relacionada con los vendedores ambulantes y encontraron que hay venta de
drogas, locales de renta y una organizacion que genera un problema de invasion.

En la Unidad no se quiere llegar a la situacion de la Unidad Azcapotzalco, ya que las
instalaciones son para la realizacion de las funciones sustantivas; reconocio que los servicios
de alimentos que se proporcionan no cubren todas las necesidades y en ninguna Unidad es
asi, pero se tiene que buscar apoyos de otro tipo.

El Dr. Suarez, dijo entendia la problematica a la que han llegado las otras unidades por haber
permitido la venta dentro de las instalaciones, pero el asunto de la venta de droga no se
termina quitando los puestos, ya que hay muchas maneras de vender drogas que no requieren
un puesto; por otro lado, sefialé que el problema de la venta no se reduce a un problema de
suficiencia o no de los servicios que la Universidad ofrece, de si hay o no comida, sino que hay
otro tipo de necesidades que son econdmicas y el hecho de que los alumnos vendan no es por
gusto; habria que empezar a discutir el tema ya que en ocasiones preocupa mas si tal bebida
tiene mucha azucar o si hay mucho unicel a nuestro alrededor, pero no preocupa mucho si los
alumnos tienen las condiciones econdmicas que deberian de tener.

Si es 0 no responsabilidad de la Universidad resolver el asunto es una discusion, pero es
responsabilidad de la Universidad discutirlo y no pensar que es un problema que se reduce al
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Reglamento, como dato agregé que el mismo Reglamento establece que los alumnos no
pueden beber alcohol en las instalaciones; sin embargo en las sesiones de Colegio Académico,
la Rectoria General provee de alcohol a los alumnos y no se levanta acta por eso, pero ha
habido casos que por una cerveza si se levanta acta a los alumnos; por lo que tal vez la
prohibicion deberia salir del Reglamento.

La Secretaria sefialé que era una situacion compleja y se estaba perdiendo de vista lo que
implica permitir que los alumnos vendan; entendia las necesidades de los alumnos pero
permitir que vendan no lo soluciona, abre la puerta a otro tipo de situaciones como la renta y
pugna por los espacios. Coment6 que en la Unidad Azcapotzalco se detectd que algunos de
los vendedores obtuvieron su calidad de alumno no para estudiar; sino para dedicarse a esa
actividad y en muchos casos no han cursado UEA o tienen maximo 10 créditos.

Agregé que desde un punto de vista ético y como Secretaria, su trabajo era cuidar que las
cosas sean lo mas transparente, justas y equitativas posibles; no puede ayudar a los alumnos
con problemas econdémicos, pero tampoco podia permitir que vendan porque genera otros
problemas como los que ya se tienen en otras unidades.

La legislacién no contempla sanciones para quienes se dediquen a la venta, porque el espiritu
de la misma es académico, la Universidad esta preocupada por sus alumnos, pero en el
aspecto académico; en el econdmico ellos tienen que buscar otros apoyos como becas u otro
tipo de sustento, pero la venta no es una opcién por todo lo que conlleva que puede llegar a ser
hasta crimen organizado.

Refiri6 que aun y cuando no existiera el servicio de comedor, la venta no puede permitirse ya
que el fin de la Institucion es académico; ademas del trimestre anterior al vigente las ventas
han aumentado y no s6lo de comida, sino también de drogas de lo cual hay evidencias.
Asimismo, sefalé que no se han transgredido los derechos de los alumnos que se dedican a
vender, simplemente se les pide que hagan conciencia y cada que se les encuentra se les
vuelve a solicitar lo mismo; no se les detiene, ni se les revisan sus pertenencias y tampoco se
les retiene la mercancia, cuando salen de la Unidad la recogen y se la llevan y si se han
levantado algunas actas.

Por otra parte, agradecié las propuestas, las cuales siempre son bienvenidas, ya que en
ocasiones se golpea a la institucién, pero las propuestas son pocas. Respecto al kiosco sefald
que esta en los planes, pero el problema de personal no lo ha permitido, se platicara con el
Grupo Interno Coordinador (GIC) para que el personal de comedor apoye. En cuanto a los
torniquetes no se ha podido poner en funcionamiento porque no estan completos, pero ya hay
un proyecto y también se hablara con vigilancia para ver como se echa a andar.

En el caso de los instructivos, refiri6 que si hubo distribucion de ejemplares a través de
Servicios Escolares y se volveran a distribuir.

La alumna Monserrat Moya coment6é que la mayoria de los representantes de los alumnos
estan de acuerdo que no se debe permitir el comercio informal; asimismo, se han reunido con
los alumnos que se dedican a vender y ellos les dicen que lo hacen por razones econémicas.
Agreg6 que los representantes no estan de acuerdo en que esa debe ser la razén principal,
gue se debe buscar otros apoyos como becas, pero los alumnos consideran que no los apoyan;
ademas sugiri6 que se acelere el proceso de construccion del kiosco y que las maquinas
funcionen.
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La Dra. Arregui refirid que los instructivos no se estan respetando, como ejemplo sefialé que en
uno de ellos dispone que las paredes no se deben ocupar y constantemente hay carteles
pegados; asimismo, se establece que el comedor se puede utilizar para hacer trabajos de
equipo en horarios que no son de servicio y no se esta respetando; sugirié que para contender
con el problema de falta de alimentos, se permita usar los hornos de microondas cuando no se
proporciona el servicio de comedor para que la gente traiga su comida y adquirir mas hornos
sobre todo en el area de maquinas, ya que cuando se cierra el comedor s6lo queda uno y
también las maquinas se desabastecen muy rapido.

Al respecto, la Secretaria aclaré que el comedor esté abierto hasta las ocho y se puede ocupar
para hacer trabajos, pero la gente no va; asimismo, los hornos se pueden usar y también se
pueden adquirir mas, pero se tiene que hacer una instalacion especial, lo cual podra ser hasta
el siguiente afio.

El alumno Raul Martinez comentd que en las reuniones con sus representados, se ha dicho
que la Unidad no puede contender con las necesidades de alimentacion; ademas por la zona y
estar aislados; asi como el estar lejos de sus domicilios no les alcanza el tiempo para
prepararse sus alimentos. Agregd que se esta generalizando una situacion de tension, incluso
algunos estudiantes han mencionado hacer un bloqueo del comedor.

Por lo anterior, se ha planteado tener un dialogo publico en el que participen los representantes
consejeros de los alumnos, académicos y representantes del Sindicato para llegar a una
soluciéon que puede ser la creacion de una cooperativa o la ampliacion del servicio de las
maquinas.

El Presidente dijo que era importante apoyar con propuestas que permitan solucionar la
problematica y recordé que no era obligacion de la Universidad cubrir las necesidades de
alimentacién, aunque entendia la problematica.

La Secretaria sefialdé que el problema de los comedores es algo que ocurre en todas las
instituciones, es por eso que instituciones como la UNAM o el IPN han cerrado sus comedores;
sin embargo, la UAM pese a la problematica, ha procurado conservar los comedores con todos
los problemas que representa.

Agrego que la Secretaria ha sido receptiva a las solicitudes que han surgido de las reuniones
con alumnos, pero en ocasiones no asisten los representantes que son el contacto con sus
representados y la informacién no llega a todos. Por otra parte precisé que la Universidad no
compra bebidas a los estudiantes, a la Secretaria le solicitan permiso para un brindis de honor
en eventos organizados por profesores y es para ese fin.

El Dr. Romero comento6 que la presion para permitir la venta no cederia, ya que vender dentro
de la universidad es una actividad que genera mucho dinero; refiri6 que siendo estudiante de la
Facultad de Ciencias de la UNAM un vendedor le ofrecié presentara un examen de ingreso a
una universidad privada en lugar de su hijo.

Siempre va a haber presion para permitir la venta de comida o de otro tipo de mercancias por
el ingreso que genera; también es cierto que hay una carencia econémica muy fuerte en la
poblacion estudiantil; sin embargo, no se va a resolver dejando vender a los alumnos, ademas

Sesion CUA-116-15 celebrada el 23 de octubre de 2015.
19



todas las actividades que se realizan dentro de una Universidad deben ser de caracter
educativo y si se deja que los alumnos vendan es lo que se les esta ensefando.

Agregdé que es cierto que el comercio informal deja muchos ingresos y asi lo ha demostrado
varias personas en el Centro Histdérico, pero permitirlo dentro de la Unidad donde se tiene una
planta académica de las mas preparadas del pais seria una muestra del fracaso del modelo
educativo.

El Presidente transcurridas tres horas, pregunté a los miembros si estaban de acuerdo en
continuar la Sesién. Se aprob6 continuar por mayoria.

El Sr. Jacob Gémez dijo que estaba de acuerdo con la propuesta de hacer una reunién con
alumnos, académicos y representantes del Sindicato y de la Universidad para buscar una
solucion a los problemas del comedor y que no estén llegando cada sesion del Consejo
Académico. Agregd que probablemente el kiosco no pueda estar en el presente afio, pero en la
proxima revision salarial y contractual se pueden solicitar las plazas necesarias.

El Dr. Suarez propuso se integrara una comision que discuta el problema y atendiera una de
las lineas emblematicas del PDI que es calidad de vida y se empiece a discutir el tema de
calidad de vida de la comunidad.

El Presidente respecto a la propuesta del Dr. Suarez sefialé que en asuntos generales no se
tomaban acuerdos, pero le parecia una buna idea la iniciativa y se podria retomar en otra
sesion.

El Dr. Jaso se sumo a la propuesta del Dr. Suarez de integrar una comision que analice el tema
de calidad de vida y en la cual le gustaria participar, ya que se requiere una vision de los
distintos actores que conforman la comunidad.

El alumno Abraham Cortés precis6 que cuando menciona el concepto “universidad” lo ve como
una unidad en la que todos tienen que actuar para encontrar respuestas y soluciones a los
problemas; los comentarios no son ataques, sino una vision en la que se sefialan las fallas y
gue como representante de los alumnos también las ha tenido al no dar una respuesta efectiva
a sus companeros.

Al no haber mas comentarios se dio por concluida la Sesion CUA-116-15 del Consejo
Académico de la Unidad Cuajimalpa, siendo las 19:30 horas del 23 de octubre de 2015. Se
levanta la presente Acta y para constancia la firman:

Dr. Eduardo Pefalosa Castro. Dra. Caridad Garcia Hernandez.
Presidente. Secretaria.
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