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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa

Consejo Académico

Presidente:

Secretaria:

Acta de la Sesion CUA-104-14

Dr. Eduardo Pefalosa Castro.

Dra. Caridad Garcia Hernandez.

En las instalaciones de la Sala del Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, ubicada en Av. Vasco de
Quiroga No. 4871, 8° piso, colonia Santa Fe Cuajimalpa, delegacion Cuajimalpa de Morelos, C.P. 05348,
México, D.F., siendo las 16:24 horas del 4 de julio de 2014, inici6 la Sesion CUA-104-14 del. Consejo
Académico.

Al pase de lista se confirmé la presencia de 29 consejeros.

LISTA DE ASISTENCIA.

1.

8.
9.

10.
1.

12.
13.

Representantes del Personal Académico:
14.

Dr. Eduardo Pefialosa Castro.
Dra. Caridad Garcia Hernandez.
Dra. Esperanza Garcia Lopez.
Dr. Hiram Isaac Beltran Conde.
Dr. Rodolfo Suérez Molnar.

Dr. Gustavo Rojas Bravo.

Dr. Francisco de Asis Lopez Fuentes.

Dr. Octavio Mercado Gonzalez.

Dr. Ernesto'Rivera Becerril.
Dr. Roberto Bernal Jaquez.

Dr. José Campos Teran.
Dr. Salomén Gonzalez Arellano.

Dr. Manuel Ontiveros Jiménez.
Dr. Roger Mario Barbosa Cruz.

Dra. Margarita Espinosa Meneses.

Presidente del Consejo-Académico.

Secretaria del Consejo Académico.

Directora . dela~ Division de Ciencias de la
Comunicacion y Disefio.

Director de'la Divisién de Ciencias Naturales e
Ingenieria.

Director de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades.

Jefe del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

En sustitucion del Dr. Alfredo Piero Mateos Papis,
Jefe del Departamento de Tecnologias de la
Informacion.

Jefe del Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

Jefe del Departamento de Ciencias Naturales.

Jefe del Departamento de Matematicas Aplicadas y
Sistemas.

Jefe del Departamento de Procesos y Tecnologia.
Jefe del Departamento de Ciencias Sociales

Jefe del Departamento de Estudios Institucionales.
Jefe del Departamento de Humanidades.

Representante Propietaria del Personal Académico
del Departamento de Ciencias de la Comunicacién.
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15. Dr. Carlos Roberto Jaimez Gonzalez.
16. Dr. Manuel Rodriguez Viqueira.
17. Dr. Edgar Vazquez Contreras.

18. Dr. Luis Franco Pérez.

19. Dr. José Javier Valencia Lépez.
20. Dra. Magdalena Fresan Orozco.
21. Dr. Alejandro Vega Godinez.

22. Dr. Bernardo H. Bolafios Guerra.

Representantes de los Alumnos:
23. Sr. Daniel Chavez Vilchis.

24. Sr. Renato Escalante Ochoa.

25. Srita. Maria Guiebeu Ballesteros Avila
26. Srita. Bertila Loépez Guerrero.

27. Sr. Félix César Soto Colin.

28. Srita. Adriana Guarneros Hernandez.

Trabajadores Administrativos:
29. Sr. César-Calderdn Zacarias.

Representante Propietario del Personal Académico
del Departamento de Tecnologias de la Informacidn.
Representante Propietario del Personal Académico
del Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.
Representante Propietario del Personal Académico
del Departamento de Ciencias Naturales.
Representante Propietario del Personal Académico
del Departamento de Matematicas Aplicadas y
Sistemas.

Representante Suplente del Personal- Académico
del Departamento de Procesos y Tecnologia.
Representante Propietaria del Personal Académico
del Departamento de Ciencias Sociales.
Representante Propietario del Personal Académico
del Departamento de Estudios Institucionales.
Representante Propietario del Personal Académico
del Departamento de Humanidades.

Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Tecnologias de la Informacion.
Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.
Representante Propietaria de los Alumnos del
Departamento de Ciencias Naturales.

Representante Propietaria de los Alumnos del
Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas.
Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Estudios Institucionales.
Representante Propietaria de los Alumnos del
Departamento de Humanidades.

Representante Propietario.

1. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA.

El Presidente someti6 a consideracion el Orden del Dia y sin observaciones, se aprob6 por unanimidad.

Orden del Dia
1. Lista de asistencia.

2. Aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.

3. Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Acta de la Sesion CUA-101-14 celebrada el 5 de

junio de 2014.
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4. Informe que, con fundamento en el articulo 75 del RIPPPA, presenta la Comisién Dictaminadora
Divisional de Ciencias de la Comunicacion y Disefio, de las labores desarrolladas en el periodo
comprendido de julio a diciembre de 2013.

5. Informe que, con fundamento en el articulo 75 del RIPPPA, presenta la Comisién Dictaminadora
Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades, de las labores desarrolladas en el periodo
comprendido de julio a diciembre de 2013.

6. Designacion de los miembros de los Jurados Calificadores del Concurso para Otorgar el Diploma a
la Investigacion 2013, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 38 del Reglamento de Alumnos.

7. Solicitud de una prorroga para que presente su dictamen la Comision encargada de proponer un
Instructivo para el uso de los servicios que ofrece la Coordinacion de Servicios de Computo de la
Unidad Cuajimalpa.

8. Analisis, discusion y aprobacién, en su caso, del Dictamen que presenta la Comision encargada de
revisar las Politicas Operativas de Docencia de la Unidad, con la“finalidad de actualizarlas y
hacerlas acordes con el Plan de Desarrollo Institucional 2012-2024 de la Unidad Cuajimalpa y con
las Politicas Operativas de Investigaciéon y proponer, en su’caso, las modificaciones que se
consideren pertinentes.

9. Informaciéon que presenta la Comision, integrada por el Rector de la Unidad, encargada de
proponer estrategias para la integracion de la-comunidad, acordes con el Plan de Desarrollo
Institucional 2012-2024 de la Unidad Cuajimalpa.

10. Asuntos generales.

Acuerdo CUA-01-104-14
Aprobacién del Orden del Dia.

3. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESION CUA-101-
14 CELEBRADA EL 5 DE JUNIO DE 2014.

El Presidente recordo que el Acta estuvo a disposicion de los miembros del 6rgano colegiado en la pagina
web-de la Unidad como parte de la documentacion que sustenta el Orden del Dia. Pregunt6 si habia
comentariosal respecto, no los hubo y la sometié a votacion, aprobandose por unanimidad.

Acuerdo CUA-02-104-14
Aprobacion del Acta de la Sesion CUA-101-14, celebrada
el 5 de junio de 2014.

Sesion CUA-104-14 celebrada el 4 de julio de 2014.
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4. INFORME QUE, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 75 DEL RIPPPA, PRESENTA LA
COMISION DICTAMINADORA DIVISIONAL DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y DISENO, DE
LAS LABORES DESARROLLADAS EN EL PERIODO COMPRENDIDO DE JULIO A DICIEMBRE DE
2013.

El Presidente leyd el punto y comentdé que conforme a lo establecido en la Legislacién las comisiones
dictaminadoras divisionales deben rendir al Consejo Académico un informe de sus actividades cada seis
meses, para lo cual solicitd la palabra para el Dr. Christopher Lionel Heard Wade, miembro de la Comision,
otorgandose ésta por unanimidad.

El Dr. Heard informé que la Comision se reunié en 5 ocasiones, en las cuales se contd con un promedio de
cuatro asistentes, y tuvo la participacion de un asesor en la evaluacion curricular del Departamento de
Tecnologias de la Informacion. Se convocaron 9 concursos de evaluacion curricular, de los cuales 5 fueron
para este Departamento, 2 para el de Ciencias de la Comunicacion y 2 para el de:Teoria'y Procesos del
Disefio; del total, 4 son de medio tiempo y 5 de tiempo completo. No se.convocaron concursos de
evaluacion curricular para ayudantes. En cuanto a profesores visitantes, se fijo categoria y nivel a dos, uno
del Departamento de Disefio y otro para el Departamento de Ciencias de la'Comunicacion.

En cuanto a los criterios de dictaminacion, la Comision considerd los siguientes:

Perfil y grado académico sefialado en la convocatoria,
Experiencia docente,

Documentos probatorios, y

Mayor puntaje

0O O O O

Por ultimo, refirié que en ningun caso se realiz6 entrevista y que las carpetas fueron revisadas de acuerdo
con los tiempos establecidos en las convocatorias, de manera que los profesores pudieran ingresar en las
fechas indicadas en las mismas.

Al término de la presentacion, el Presidente pregunto si habia comentarios. Al no haberlos, agradecio al Dr.
Heard, recordd que en este caso no hay votacion y se dio por recibida la informacién.

Nota CUA-01-104-14

Se recibi6 el informe que, con fundamento en el articulo
75 del RIPPPA, presentd la Comisiéon Dictaminadora
Divisional de Ciencias de la Comunicacion y Disefio, de
las labores desarrolladas en el periodo comprendido de
julio a diciembre de 2013.

5. INFORME QUE, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 75 DEL RIPPPA, PRESENTA LA
COMISION DICTAMINADORA DIVISIONAL DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES, DE LAS
LABORES DESARROLLADAS EN EL PERIODO COMPRENDIDO DE JULIO A DICIEMBRE DE
2013.

Sesion CUA-104-14 celebrada el 4 de julio de 2014.
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Luego de leer el punto, el Presidente solicitd la palabra para la Dra. Claudia Santizo Rodall, Presidenta de
la Comision, para la presentacién de la informacién.

En un resumen de las actividades desarrolladas, la Dra. Santizo refirié que se llevaron a cabo 9 sesiones y
explicd que por diversas actividades académicas en ninguna de ellas fue posible reunir a los cinco
miembros que integraban la Comision en el periodo reportado.

La Comision realizd 12 evaluaciones, de las cuales nueve fueron concursos de evaluacion curricular; dos
evaluaciones curriculares para ayudantes y se fij6 categoria y nivel a un profesor visitante para el
Departamento de Ciencias Sociales.

De las evaluaciones realizadas 8 fueron para el Departamento de Humanidades; 3 para el de Ciencias
Sociales y una para el de Estudios Institucionales.

En cuanto a los criterios para dictaminar, coment6 que se tomaron en-cuenta los:siguientes:

o Que el perfil de los candidatos se apegara a la Convocatoria,
o Que los titulos estuvieran debidamente acreditados, y
o Que las actividades por calificar estuvieran suficientemente documentadas.

Detall6 que hubo un promedio de 3 0 4 expedientes por cada coneurso, sin embargo en algunos casos se
presentaron hasta diez aspirantes, de manera que en el periodo se revisaron alrededor de 30 expedientes.

Finalizada la intervencion de la Dra. Santizo, el Presidente preguntd si habia comentarios.

El Dr. Ontiveros comentd que en el periodo de enero a junio de 2014 hubo un retraso en los dictamenes de
la Comisién, lo que ocasiond que algunos de los profesores comenzaran a trabajar transcurridas las
primeras tres y hasta cuatro semanas del trimestre, ante lo cual hizo un exhorto para agilizar el
procedimiento y permitir que el profesor inicie sus labores docentes conforme a los tiempos establecidos
para ello

En respuesta, la Dra. Santizo comentd que el DIPPPA regresé los perfiles y por tanto hubo que volver a
convocar, lo que atras¢ la contratacién de los profesores.

Sin mas comentarios, el Presidente agradeci6 a la Dra. Santizo la presentacion y se dio por recibido el
informe.

Nota CUA-02-104-14
Se recibio el informe que, con fundamento en el articulo
75 del RIPPPA, presentd la Comisiéon Dictaminadora
Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades, de las
labores desarrolladas en el periodo comprendido de julio
a diciembre de 2013.

Sesion CUA-104-14 celebrada el 4 de julio de 2014.
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6. DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DE LOS JURADOS CALIFICADORES DEL CONCURSO PARA
OTORGAR EL DIPLOMA A LA INVESTIGACION 2013, DE ACUERDO CON LO SENALADO EN EL
ARTICULO 38 DEL REGLAMENTO DE ALUMNOS.

El Presidente presentd el punto y recordd que el 12 de mayo, de conformidad con el articulo 37 del
Reglamento de Alumnos, emitié la Convocatoria para participar en el Concurso para Otorgar el Diploma a
la Investigacion 2013, el cual se otorga a los alumnos de licenciatura que durante el afio anterior.realizaron
los mejores trabajos de investigacion.

Los trabajos deben registrarse conforme a lo establecido en la Convocatoria y para decidir sobre los
ganadores el Reglamento de Alumnos sefiala que sera el Consejo Académico.-de cada Unidad quien
designe a los Jurados Calificadores, que se integran con cinco profesores por Division.

Indicé que previo a la Sesidn solicitd a los directores de Division una propuesta de al menos cinco
profesores, en la cual tuvieran en cuenta la pertinencia de incluir profesores de todos los departamentos,
para presentarla al pleno del érgano colegiado; no obstante, si algin miembro del Consejo tuviera una
propuesta adicional se incluiria en la lista.

A continuacién presentd la lista enviada por la Directora de.la Divisién‘de Ciencias de la Comunicacién y
Disefio (en orden alfabético por primer apellido):

Nombre Departamento
Dr. Jesus Octavio Elizondo Martinez..  Ciencias-de la Comunicacion
Dr. Christopher Lionel Heard Wade Teoria y Procesos del Disefio

Dr. Héctor Jiménez Salazar Tecnologias de la Informacién
Dr. Luis Alfredo Rodriguez Morales Teoria y Procesos del Disefio
Dr. Esau Villatoro Tello Tecnologias de la Informacién

El Presidente pregunt6 si habia otra propuesta, no la hubo y se procedié a la votaciéon de la lista de
candidatos, quedando aprobada por,unanimidad.

En el caso de la Divisién de Ciencias Naturales e Ingenieria, los candidatos propuestos por el Director
fueron los siguientes (en orden alfabético por primer apellido):

Nombre Departamento

Dr. Salomén de Jesus Alas Guardado Ciencias Naturales

Dr..José Campos Teran Procesos y Tecnologia

Dra. Alejandra Garcia Franco Procesos y Tecnologia

Dra. Maria del Carmen Gémez Fuentes Matematicas Aplicadas y
Sistemas

Dr. Pedro Pablo Gonzalez Pérez Matematicas Aplicadas y
Sistemas

Nuevamente, el Presidente pregunté si se deseaba proponer a otro miembro del personal académico. No
se propuso a nadie mas y se voto a los candidatos propuestos en bloque.

Quedo aprobada por unanimidad.

Sesion CUA-104-14 celebrada el 4 de julio de 2014.
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Finalmente, presento la propuesta que hizo llegar el Director de la Divisidn de Ciencias Sociales y
Humanidades (en orden alfabético por primer apellido):

Nombre Departamento

Dra. Paulina Aroch Humanidades

Dra. Guadalupe Calderdn Martinez Estudios Institucionales
Dr. Maximiliano Martinez Humanidades

Dra. Claudia Santizo Rodall Estudios Institucionales
Jorge Galindo Monteagudo Ciencias Sociales

Nuevamente pregunté si habia otra propuesta. Tampoco la hubo y se llevd a cabo la.votacion de la lista.

La propuesta se aprobd por unanimidad, quedando designados los Jurados Calificadores de las tres
divisiones.

Al término de las votaciones, la Secretaria invitd a los miembros del Consejo-a difundir la Convocatoria, con
la idea de que se registre el mayor numero de trabajos posible.

Acuerdo CUA-03-104-14

Designacién.de 'los miembros de los Jurados
Calificadores del Concurso para Otorgar el Diploma a la
Investigacion 2013.

Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio
(en orden alfabético por primer apellido):

1. Dr. Jesus Octavio Elizondo Martinez
Departamento de Ciencias de la Comunicacién
2. Dr. Christopher Lionel Heard Wade
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio
3. Dr. Héctor Jiménez Salazar
Departamento de Tecnologias de la Informacion
4. Dr. Luis Alfredo Rodriguez Morales
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio
5. Dr. Esau Villatoro Tello
Departamento de Tecnologias de la Informacion

Division de Ciencias Naturales e Ingenieria (en orden
alfabético por primer apellido):

1. Dr. Salomén de Jesus Alas Guardado
Departamento de Ciencias Naturales

2. Dr. José Campos Teran
Departamento de Procesos y Tecnologia

3. Dra. Alejandra Garcia Franco
Departamento de Procesos y Tecnologia

Sesion CUA-104-14 celebrada el 4 de julio de 2014.
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4. Dra. Maria del Carmen Gomez Fuentes
Departamento de Matematicas Aplicadas y
Sistemas

5. Dr. Pedro Pablo Gonzalez Pérez
Departamento de Matematicas Aplicadas y
Sistemas

Division de Ciencias Sociales y Humanidades (en
orden alfabético por primer apellido):

1. Dra. Paulina Aroch
Departamento de Humanidades

2. Dra. Guadalupe Calderén Martinez
Departamento de Estudios Institucionales

3. Dr. Maximiliano Martinez Bohérquez
Departamento de Humanidades

4. Dra. Claudia Santizo Rodall
Departamento de Estudios Institucionales

5. Dr. Jorge Galindo Monteagudo
Departamento de Ciencias Sociales

7. SOLICITUD DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU DICTAMEN LA COMISION
ENCARGADA DE PROPONER UN INSTRUCTIVO PARA EL USO DE LOS SERVICIOS QUE
OFRECE LA COORDINACION DE SERVICIOS DE COMPUTO DE LA UNIDAD CUAJIMALPA.

Al presentar el punto, el Presidente recordé que el plazo para que las comisiones del Consejo Académico
presenten su dictamen puede prorrogarse siempre que existan causas que asi lo justifiquen. Enseguida,
cedid la palabra a la Secretaria para comentar al respecto.

La Secretaria dio lectura al oficio de solicitud de prérroga presentado al Presidente del Consejo Académico
y explicd que la Comision ha estado trabajando, sin embargo no fue suficiente el tiempo para poder emitir
su dictamen en el plazo establecido en la fecha de su integraciéon, por lo que se solicitaba una prorroga al
29 de septiembre

El Presidente-indicé que el plazo incluia el periodo vacacional, del 25 de julio al 25 de agosto, por lo que
consideraba pertinente la fecha propuesta, considerando ademas que la Comisién lleva un avance
sustancial en su trabajo.

Para abundar en lo expresado por la Secretaria, el Dr. Beltrdn coment6é que el trabajo de la Comision
estaba avanzado y los lineamientos estan practicamente listos, refirié que solamente habria que revisar las
guias, y el acuerdo de la Comision era trabajar en ellas en caso de aprobarse el plazo para la presentacion
del dictamen. Agreg6 que el trabajo ha sido fructifero, se ha conciliado y se han precisado aspectos que
estaban pendientes, asimismo se pondréa a consideracion del 6rgano colegiado la integracion de una
comision permanente para dar seguimiento a los aspectos incluidos en el Instructivo.

La alumna Guiebeu Ballesteros expres6 que seria indispensable contar con las instalaciones y el servicio
de computo que menciona el Instructivo, para que éste no se quede s6lo en el papel.

Sesion CUA-104-14 celebrada el 4 de julio de 2014.
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Ante el comentario, el Presidente sefiald que se trabaja en optimizar las instalaciones y los servicios de
computo, por lo que la comision de seguimiento mencionada por el Dr. Beltran adquiriria gran importancia.

Preguntd si habia mas comentarios, no los hubo y solicito manifestarse sobre la solicitud de prérroga,
recordando que para este caso la votacion es por mayoria simple, es decir un numero mayor de votos a
favor que en contra y las abstenciones no cuentan.

Se realizd la votacion y por unanimidad se aprob0 la prorroga.

Acuerdo CUA-04-104-14

Autorizacion de una prorroga al 29 de septiembre de
2014 para que la Comision encargada de proponer un
Instructivo para el uso de los servicios que ofrece la
Coordinaciéon de Servicios de. Computo de'la Unidad
Cuajimalpa presente su dictamen.

8. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE PRESENTA LA
COMISION ENCARGADA DE REVISAR LAS POLITICAS OPERATIVAS DE DOCENCIA DE LA
UNIDAD, CON LA FINALIDAD DE ACTUALIZARLAS Y-HACERLAS ACORDES CON EL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2012-2024 DE LA UNIDAD CUAJIMALPA Y CON LAS POLITICAS
OPERATIVAS DE INVESTIGACION Y PROPONER, EN SU CASO, LAS MODIFICACIONES QUE SE
CONSIDEREN PERTINENTES.

El Presidente leyo el punto y comentd que en el Reglamento de Planeacion de la Universidad en su articulo
12 establece que compete a los Consejos Académicos

[. Programar y definir los tiempos.para la elaboracion de documentos de planeaciéon de la Unidad
que le correspondan; y
[Il.  Emitir las Politicas Operativas de la Unidad.

Destacé la importancia de‘las Politicas Operativas de Docencia para la Unidad (POD) aprobadas por el
Consejo Académico en-la.Sesion CUA-19-07, y sefialé que en virtud del tiempo transcurrido requerian una
actualizacién para hacerlas-acordes con otros documentos aprobados posteriormente por el Consejo
Académico, como el PDI y la Politicas Operativas de Investigacion (POI).

Para ello, el 6rgano-colegiado integré una Comision en noviembre de 2013, la cual presentaba su dictamen
en esta Sesion, luego de un intenso trabajo de mas de seis meses.

Cedid la palabra a la Secretaria para la lectura del Dictamen, en el cual se destaca que la Comision trabajé
de noviembre de 2013 a mayo de 2014. En las consideraciones, se expone que la Unidad cuenta con
nuevos documentos que inciden en la docencia, por lo que se hacia necesaria la actualizacion de las POD.

También se menciona que si bien los apartados en que se estructura el documento original contintan
siendo pertinentes, se requerian actualizar algunos contenidos; ademas, se incluye un nuevo apartado con
el titulo de Ciudadania.

Sesion CUA-104-14 celebrada el 4 de julio de 2014.
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A continuacion, la Dra. Fresan, miembro de la Comision, expuso mediante una presentacion en Power
Point, los aspectos sobresalientes del documento y explicd algunas de las adecuaciones hechas al
documento original.

Menciond que se debe buscar consistencia entre los diferentes documentos normativos de la Unidad y en
ese sentido en la revision de las POD se consideraron el PDI, las POl y el Modelo de Responsabilidad
Social Universitaria (MRSU). Refirio que el proceso metodoldgico que orientd la formulacion de las POD
abrié las vias para construir un sistema que se caracteriza por ser completo, consistente y no_redundante,
con los mismos objetivos del documento original, considerando que siguen siendo viables.

Explicd que las POD se formularon en seis ambitos diferentes: Alumnos; Personal académico; Planes y
programas; Proceso de ensefianza aprendizaje; Planeacion, programacion y -evaluacion académica;
Ambiente académico y actividades de apoyo, y se incorpord el &mbito de Ciudadania, con el objetivo de
orientar la formacion de ciudadanos que contribuyan a la construccion de sistemas sociales equitativos e
inclusivos en los cuales se promueva la paz, la justicia social, los derechos humanos y la democracia.

Para la actualizacion de las POD se tomé en consideracién, ademas de los documentos de planeacion ya
mencionados, la experiencia de las tres divisiones académicas y los retos y tendencias nacionales e
internacionales de la educacidn superior; asimismo, con el objetivo de propiciar la equidad, la inclusion, la
permanencia, el buen desempefio académico y la terminacion oportuna de los estudios, se incluyeron
politicas para promover el desarrollo de un sistema.de acompafiamiento estudiantil que integra los
diferentes programas de apoyo a los alumnos durante su trayectoria escolar.

A continuacion dio lectura a las politicas que se-adicionaron en cada uno de los seis &mbitos ya existentes.
Al respecto, indico que en el ambito de Alumnos, por-ejemplo, se realizan actualmente acciones como el
examen para que los alumnos demuestren sus habilidades en el manejo del espafiol y que ha conducido a
la creacion de un programa de manejo de este idioma tanto desde el punto de vista verbal como escrito.

A manera de ejemplo de algunos de los cambios que se realizaron al documento, comentd que en el caso
del ambito Personal académico;, la politica que en la version original decia: “Propiciar la contratacion de
profesores de tiempo.completo con doctorado” se redacté como sigue: “Propiciar la contratacion de
profesores de tiempo parcial y de técnicos académicos que cuenten con un alto nivel de experiencia
profesional para enriquecer la formacion de los alumnos en su futuro desempefio profesional”.

En el de Planes.y programas de estudio refiri6 la discusion que se dio en la Comision acerca de que si bien
se considera que los estudios de licenciatura deberian durar cuatro afios, también debe tenerse en cuenta
que los alumnos tienen derecho a decidir sobre su propio proceso y a planear su trayectoria, y la discusién
dio lugar a la politica 3.12:

3.12 Favorecer la decision del alumno sobre su trayectoria académica, mediante una estructura
curricular flexible en la que curse al menos 36 créditos de su plan de estudios en programas de
movilidad estudiantil, que le permitan:

3.12.1 Determinar una extension de la trayectoria de acuerdo a sus necesidades.

Sesion CUA-104-14 celebrada el 4 de julio de 2014.
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3.12.2 Ampliar sus perspectivas de formaciéon y de empleabilidad, al insertarse a programas
educativos de buena calidad de otras unidades académicas de la Universidad o
instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior.

Finalmente, detall6 que las politicas incluidas en el nuevo ambito de Ciudadania son:

7.1 Impulsar la formacién de ciudadanos responsables conscientes de su papel en el
desarrollo sustentable y global con solidas capacidades para contribuir a la construccidn
de sistemas sociales equitativos, inclusivos y justos en los cuales se promueva la paz, la
justicia social, los derechos humanos y la democracia.

7.2 Impulsar la formacién ética en valores y en responsabilidad social a lo largo de la
trayectoria escolar de los alumnos.

7.3 Asegurar la coherencia entre las necesidades sociales y los perfiles. de egreso de los
planes de estudio.

7.4 Fomentar el abordaje de problemas socialmente relevantes procurando la participacion de
alumnos de diferentes licenciaturas.

7.5 Promover que en los planes de estudio se incorporen al' menos tres programas de estudios
con contenidos sobre tematicas ciudadanas.

Al término de la exposicion, el Dr. Bolafios refiri6 que ‘en. discusiones del Colegio Académico se ha
comentado acerca de la brevedad de las licenciaturas en la_UAM;y por lo tanto en algunos planes de
estudio no se alcanza una formacion suficiente, en ese sentido cuestiond si al incorporar, como se
menciona en el ultimo punto del ambito Ciudadania, en los planes de estudio al menos tres programas de
estudios con contenidos sobre tematicas ciudadanas, no-se estaria afectando a licenciaturas con limitacion
de espacios para los contenidos. Agregd que en su opinion, la ciudadania se adquiere participando, mas
que con clases tedricas al respecto.

La Dra. Fresan comentd que se dio una discusion sobre el tema en la Comisién, y se vio que en el MRSU
se indica que debe procurarse-que los programas de estudio se vinculen a través de la investigacion con la
problematica del area social de influencia de la Unidad, por lo que no se trataba de hacer UEA nuevas, sino
de introducir tematicas-que permitan al alumno reconocer su papel como ciudadano, independientemente
del plan de estudios que esté cursando.

Para abundar,1a Dra..Garcia Lopez, quien también participé en la Comision, reiteré que no se trataba de
aumentar UEA sino.que la reflexion se refiere a que los egresados deben salir con un enfoque acorde a la
realidad del pais, la idea es que en los contenidos y las tematicas se incluya esa vision de su ser como
ciudadanos.

Al respecto; el Dr. Valencia sugirid que en la redaccién de la politica se hablara de “contenidos sobre

teméticas ciudadanas”, con lo que se garantizaria la cobertura de esas tematicas y no con la

incorporacion de UEA a los planes de estudios.

Por otra parte, el Dr. Rojas comentd que la redaccion de la politica 2.2 “Propiciar la contrataciéon de
profesores de tiempo parcial y de técnicos académicos, que cuenten con un alto nivel de experiencia
profesional para enriquecer la formacion de los alumnos en su futuro desempefio profesional” era ambigua
porque parecia sugerir que haya técnicos académicos de tiempo parcial, lo que seria un error.
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En referencia a la politica 2.3 “Promover que el personal académico de tiempo completo dedique entre 18 y
30 horas-semana-trimestre acumuladas en un afio a actividades docentes frente a grupo”, comento que no
le quedaba claro como se estaban acumulando y sumando las horas.

Agregd que en el documento no se consideran dos aspectos que en su opinion deberian quedar
integrados. El primero, cdmo abordar la optimizacion de los servicios de apoyo a la docencia, como son los
sistemas de computo y la Biblioteca, ademas que la biblioteca digital no se ha explotado y no ha impactado
a la docencia porque no se ha pensado como hacerla accesible para los alumnos

El otro punto es la incorporacion de los factores de cambio tecnoldgico en la docencia. Por-ejemplo, no se
menciona en las Politicas la necesidad de estimular posibilidades distintas a la docencia, como plataformas
virtuales, repositorios, etc., lo cual se esta dando de hecho y tendria que integrarse-€n el marco de las POD

En respuesta, la Dra. Garcia Lopez comentd que no se pensd que los técnicos académicos fueran de
medio tiempo, sino que hubiera posibilidad de contrataciones de tiempo parcial de profesionistas que
enriquecieran con sus practicas profesionales a la docencia, y no precisamente técnicos académicos. Para
evitar la confusion, sugirié precisar la redaccion, y revisar también la que se refiere a las horas frente a

grupo.

Sobre esto Ultimo, el Dr. Suarez explico que se trata del mismo tipo .de acumulado con el que se otorgan
las horas de docencia, es decir sumadas al afio, independientemente de cuantas horas se dedican por
trimestre; y es el acumulado anual el que genera entre 18y 30 horas-semana-trimestre en un afio a
actividades docentes frente a grupo, de las que se habla en la politica 2.3.

Sobre el comentario del Dr. Rojas en el sentido. de que hacian falta politicas que incorporen lo relativo al
cambio tecnoldgico en la docencia, la Dra. Fresan sefialé que si estaban incluidas y dio lectura a dos de
ellas: 5.4 “Garantizar el uso eficiente de los recursos de la Unidad en la apertura de grupos” y 5.5:
‘Fomentar que los responsables.de los servicios de apoyo planeen sus actividades en coordinacion con las
instancias académicas correspondientes, con el fin de optimizar los recursos para fortalecer la docencia”.
Explico ademas que no puede esperarse contar con todos los elementos para avanzar en la consolidacion
de las orientaciones que necesita la'Unidad, de manera que las Politicas deberan revisarse en unos dos o
tres afios como consecuencia de los avances que se tengan tanto en la consolidaciéon de la academia
como de la infraestructura, asi como en la elaboracion de nuevos documentos.

El Presidente agrego a lo anterior que se cuenta con una mediateca con el nombre de Dialecta; asimismo,
se tiene la plataforma renovada de aprendizaje y otros aspectos relacionados con la incorporacion del
cambio tecnoldgico. Leyo otras Politicas, ademas de las sefialadas por la Dra. Fresan, vinculadas
concretamente con el tema: la 4.12 sefiala “Propiciar el uso pleno e innovador de las tecnologias de
informacion-y comunicacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje”, la 4.13 “Promover la produccion
continua de recursos y materiales didacticos innovadores acordes con los principios del modelo educativo
de la Unidad”, y la 4.14 “Proporcionar a los alumnos acceso a los medios tecnolégicos adecuados para su
proceso de ensefianza-aprendizaje”.

En el mismo tenor, la Dra. Espinosa comentd que la politica 2.6.4 también apunta hacia el uso de las
tecnologias: “(Que el personal académico) Apoye sus labores docentes en herramientas tecnoldgicas
para orientar y estimular a los alumnos en el uso de las nuevas tecnologias”.
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Por otro lado comentdé que las politicas incluidas en el apartado de Ciudadania seran sumamente
relevantes, y pregunto la razén de que no hubieran sido incluidas en alguno de los ambitos ya existentes,
ya que bajo su consideracion el incorporarlas como una nueva tematica rompia la l6gica del documento.

Ante el comentario, la Dra. Fresan explico que se trataba de una insercidn nueva y que ciertamente
podrian incorporarse como un ambito aparte o en cada uno de los ya existentes; no obstante, con el
objeto de avanzar en la aprobacion del dictamen propuso que por el momento se dejara como estaba.

El Dr. Beltran coincidié con lo anterior y coment6 que el ambito de Ciudadania podria pasar completo al
de Alumnos, ya que es a ellos a quienes se esta tratando de impartir el bagaje; sin embargo la Comisién
decidio enfatizar la tematica y dejarlo como un apartado nuevo.

El Dr. Ontiveros destaco la importancia del documento, porque plasma las politicas que van a permitir
cumplir la Misién de la Unidad y también incluye temas relevantes como la insercion de los alumnos en el
mercado laboral y se presta atencion a los planes de los alumnos sobre su trayectoria en la Unviersidad.

Comentd dos puntos que en su opinidn enriquecerian el documento. Primero; el documento no habla de
quiénes seran los operadores de las POD, no se define al operador de cada politica. Por ejemplo, en el
caso de la 1.2 “Fomentar el diagnostico de capacidades y-habilidades de los alumnos, para establecer
programas de fortalecimiento de las mismas,” lo importante no_es el-fomento sino el diagnéstico, y ¢quién
va a fomentar y quién a diagnosticar?

En segundo lugar, en la Comision se dieron argumentos-para no indicar sujetos para las politicas. Uno de
ellos fue que en la Legislacién se establece cuales son-las atribuciones y responsabilidades de cada uno
de los integrantes de la comunidad;.otro fue que las divisiones tendrian que elaborar sus propias
estrategias de aplicacion de las politicas. Sin embargo, en su opinidn resultaba muy complicado para una
Unidad pequefia como Cuajimalpa pedir que, a partir del documento las divisiones, todavia debieran
generar estrategias de aplicacion.

Agregd que en el PDI_si-se dan pardmetros, indicadores y objetivos muy concretos de donde se quiere
estar en el 2014, en cuanto-al nimero de alumnos, de egresados, y aunque en el documento de las POD
se menciona que hay que atenderlos, no se mencionan explicitamente y deberian estarlo, porque
permitirian evaluarlaspoliticas y conocer si se esta en el camino correcto hacia el cumplimiento de esos
objetivos y-encaso-de que no se alcancen poder identificar a los responsables.

El Dr. Valencia considerd que seria complicado indicar operadores de las politicas, en virtud de que
probablemente en cada uno de los puntos tendrian que sefialarse diferentes responsables.

La Dra. Fresan refirid que la misma discusion se dio en el seno de la Comision y sefialé que en un Plan
de Desarrollo si se establece quiénes son los operadores, los plazos y con qué indicadores se va a
evaluar, pero seria imposible que los documentos de Politicas se redactaran de esa manera. Comentd
que el Dr. Ontiveros hizo un intento de asignar operadores, pero el resultado es un documento
complicado y confuso acerca de quién debe ser el operador de cada una de ellas. Aunado a lo anterior,
en la UAM no se acostumbra fijar plazos e indicadores dentro de un documento de politicas.
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Agregd que la utilidad fundamental de este tipo de documentos es su empleo como orientadores en la
planeacion, para disefiar un nuevo plan de estudios o, por ejemplo, para hacer un redisefio curricular.

En concordancia con lo anterior, el Presidente apunt6 que las politicas son transversales, por lo que no
hay un sélo sujeto responsable, dado que en una politica puede haber el trabajo de diversos actores de la
Unidad; las politicas son orientaciones y por tanto no admiten el nivel de detalle que requiere un Plan de
Desarrollo.

El alumno Félix Soto plante6 que debe darse seriedad al aspecto de introducir tematicas sobre ciudadania
y refirid que en la Licenciatura en Administracion hay alumnos con la iniciativa -de. realizar 'sus
investigaciones o trabajos terminales con profesores de otros departamentos, por la coincidencia-de los
temas, sin embargo por ejemplo, en su caso se le negd la oportunidad de trabajar con un profesor del
Departamento de Ciencias Sociales, sin que mediara una explicacion basada en la™ Legislacion
Universitaria. En ese sentido, opin6 que no debe limitarse al alumno para trabajar la linea de investigacion
que considere pertinente y agregé que ante estos hechos, desde su punto de vista, el Coordinador perdio
credibilidad.

Comentd que en las contrataciones del personal académico muchas veces intervienen cuestiones
relativas a lazos de amistad, por lo que deberia haber una regulacién de ese tipo de situaciones, asi como
de la relacion que hay entre un alumno y su asesor, endonde hay.-vacios que deben ser atendidos.
Agradecié a la Dra. Fresan, al Dr. Alvaro Pelaez, al Dr. Manuel Ontiveros y a la abogada de Legislacion,
Lic. Lucia Castillo, por el apoyo que le brindaron para la realizacion de su proyecto terminal.

El Dr. Suarez consider6 que la afirmacion que ‘se acababa-de hacer era delicada, y que en todo caso si el
alumno contaba con algun fundamento que respaldara su aseveracion, seria interesante conocerlo,
porque se estaria hablando de un problema grave.

Por otro lado, sefal6 que las Politicas no eran el espacio para resolver temas como el problema particular
con respecto a un plan de estudios'y la forma en que éste establece quiénes pueden orientar al alumno
en la realizacion de su proyecto terminal

Sobre esto mismo, el Dr..Bolafios indicd que el alumno aludi6 al problema a nivel general y coincidid en
que para la contratacion de un profesor de tiempo parcial o como profesor invitado, ciertamente puede
ocurrir lo sefialado por el Sr. Félix Soto. Agregd que la peor manera de formar ciudadanos es regafiarlos
cuando se-atreven a mencionar los problemas que existen.

El Dr. Bernal expres6 que no habia percibo regafio alguno y sefialé que una afirmacién debe sustentarse
con pruebas, y si se cuenta con ellas debe darse el cauce adecuado al problema.

La Dra. Garcia Lopez dijo que en el Consejo Académico se escucha a todos y que independientemente de
poder comprobar 0 no una afirmacion, debe escucharse a los alumnos; no obstante llamé a no salirse del
tema, considerando que procesos para tratar asuntos como el expuesto por el alumno podrian ser un punto
de discusién en otro momento. Sefialdé que las Politicas son justamente un instrumento orientador, no
resolutivo y recordé que vendran después los lineamientos de las divisiones e incluso reglamentos si fuera
necesario, en donde también podria discutirse el problema planteado.
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Al sefialar que las Politicas plantean la posibilidad de que se haga intercambio del trabajo de los alumnos
entre departamentos y divisiones, el Presidente afirmd que toda participacion de los alumnos era
bienvenida, asi como las posturas divergentes, sin embargo consider6 dificil sustentar que en la Unidad se
contrata con base en simpatias personales.

La alumna Guiebeu Ballesteros sugirid hacer una revisién periddica para constatar que se estén
cumpliendo, a lo cual la Dra. Garcia Lopez sefiald que el seguimiento y evaluacion de las Politicas fue uno
de los agregados de la Comision al documento; en tanto que el Dr. Beltran refirié que la Rectoria.ya trabaja
en ello pues recién solicitd a las divisiones el seguimiento de sus indicadores.

El Dr. Bolafios comentd que incluir los aspectos de Ciudadania dentro de UEA no relacionadas necesaria y
completamente con la el tema, como Matematicas o Biotecnologia, presuponia una autoridad moral del
profesor, y si se trata de hacer reglamentos que sean aplicables, como mencionan los alumnos, tendria
que discutirse qué significa ensefiar ciudadania en una clase de matematicas o .en.una de historia de la
filosofia, porque debe considerarse que entre los alumnos hay mejores ciudadanos que los profesores que
las imparten, y la ciudadania universitaria tiene que ver con como nos.comportamos unos con otros. Afirmé
que esto tiene relacion con el problema expuesto por el alumno Félix Soto; en el sentido de que se le niega
ser asesorado por un experto sélo porque pertenece a otro Departamento, y entonces se habla en teoria
de ciudadania pero funciona en la practica de manera vertical y arbitraria.

Igualmente, seria una contradiccion con estos discursos y con.las:Politicas que se contratara académicos
por sus relaciones de parentesco o de amistad con quienes estan dentro y no porque sean los mejores, por
lo que no era una trivialidad el comentario del alumno.

El Dr. Suarez puntualiz que hay una separacion clara.entre ensefiar temas de ciudadania en especifico y
tener una preocupacion por tematicas.ciudadanas, a lo cual se refiere el documento. En ese sentido, el
contenido de los objetivos que se pretende incluir no esta dirigido necesariamente a la construccion de
ciudadania sino a una serie de‘preocupaciones por la zona de influencia en particular, y en términos
generales por la zona metropolitana, para-cumplir con una de las caracteristicas de la Universidad, la cual
esta plenamente recogida en el PDI.

Retomando la discusién.del.documento, el Dr. Rojas comentd que representaba un avance respecto del
anterior, en donde le parecia relevante la identificacion en el punto 4 de los procesos de ensefianza
aprendizaje. Llamé-la-atencion acerca de que todos los procesos pasan dentro de la estructura académica,
en lo que constituye una relacion un tanto “determinista”, donde las estructuras propician ciertos procesos.
Afirmé que en la docencia se tiene una estructura particularmente inflexible, limitada, no econdmica, que es
el modelo de asignaturas, el cual deberia considerarse como un punto a reflexionar, dado que la
organizacion por asignaturas ayuda poco a alcanzar todos los propésitos expresados en las Politicas.

Agregd que podria pensarse en formulas mucho mas flexibles dentro del canon de las UEA, por ejemplo
estrategias de ensefianza por investigacion, y expresd que hay figuras particularmente claves que no estan
en el documento. Una de ellas es que toda la parte docente esta centrada en esa figura individual, pero
podria pensarse también en un equipo docente; de hecho hay cinco profesores que atienden cada grupo
de alumnos, la cuestion seria ver cdmo ellos pueden vincularse entre si durante la operacion del proceso,
etc.
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También afirmd que existe una serie de cuestiones que tienen que ver con la emergencia de sujetos que
operen esto, en donde la responsabilidad fundamental pasa por fortalecer la capacidad de coordinacion y
de conduccién de los profesores sobre los procesos.

El Dr. Ontiveros comentd que si algun alumno le entregara un documento como las Politicas, donde no hay
sujetos, lo reprobaria. Agregd que no obstante haber participado en la Comisién y estar orgulloso del
trabajo de la misma, votaria en contra de la aprobacion del documento porque al carecer de sujetos se
trataba de un texto incompleto.

El Presidente comentd que se tomaba en cuenta lo expresado, particularmente la reflexion sobre la
estructura de las UEA y consider6 que los grupos docentes son una forma interesante de organizarse
alrededor de contenidos transversales que plantean los programas de estudio. Informé que estan en puerta
una serie de reuniones con los cuerpos directivos de las divisiones en donde se trabajarg sobre estos
temas.

En lo que se refiere a planeacion, comenté que debe tomarse en cuenta que se.hace un informe anual, en
donde se analiza lo realizado en el periodo de doce meses por parte de las divisiones, que a su vez
retoman el trabajo de las coordinaciones y los departamentos, enel cual se plantea todo lo relacionado con
indicadores, en ese sentido recordd que en su primer informe ya se hace una relacién con los indicadores
del PDI, lo que seria interesante que se siguiera, asi como los planes.de desarrollo de las divisiones, que
estan en la etapa de someter en sus consejos divisionales proyectos de trabajo que también especificaran
rumbos.

A continuacion sometié a consideracion del Consejo el-Dictamen, con los ajustes hechos a partir de la
discusion. Se aprob6 con 20 votos a favor, dos en contra y dos abstenciones.

A nombre de los miembros del Consejo Académico, el Presidente externé un agradecimiento a los
miembros de la Comisién por.su trabajo comprometido en el cumplimiento del mandato del érgano
colegiado.

Acuerdo CUA-05-104-14
Aprobacion de las reformas a las Politicas Operativas de
Docencia de la Unidad Cuajimalpa.

9. INFORMACION QUE PRESENTA LA COMISION, INTEGRADA POR EL RECTOR DE LA
UNIDAD, ENCARGADA DE PROPONER ESTRATEGIAS PARA LA INTEGRACION DE LA
COMUNIDAD, ACORDES CON EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2012-2024 DE LA
UNIDAD CUAJIMALPA.

Luego de presentar el punto, el Presidente comentdé que derivado de su programa de trabajo, el cual esta
alineado con el Plan de Desarroll Instituiconal 2012-2024 (PDI), y con la idea de alcanzar la Misién establecida
en el mismo, integré una Comisiéon que trabajo en la propuesta de estrategias para la integracion de la
comunidad, cuyos miembros se mencionan a continuacion (en orden alfabético por primer apellido):

Dr. Mario Barbosa Cruz.
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Dr. André Moise Dorcé Ramos.

Dr. Jesus Octavio Elizondo Martinez.
Dr. Luis Franco Pérez.

Dr. Jorge Galindo Monteagudo.

Dra. Mariana Peimbert Torres.

Dr. Eduardo Pefialosa Castro.

Quienes junto con los alumnos Karina Maldonado Ruiz Esparza, Félix César Soto Colin y Renato Escalante
Ochoa, trabajaron intensamente, haciendo consultas a los diversos sectores de la comunidad y €laboraron un
documento en el cual se retoman preocupaciones de alumnos, personal académico. y trabajadores
administrativos sobre la integracion de la comunidad en la sede definitiva.

Luego de sefialar que algunas de las estrategias contenidas en la propuesta ya se han puesto‘en marcha,
solicitd otorgar el uso de la palabra para la Dra. Mariana Peimbert para la presentacion de la informacién. Se
concedid por unanimidad.

Mediante una presentacion en Power Point, la Dra. Peimbert, presenté-un resumen de la propuesta, la cual
estuvo disponible para su consulta en la pagina web de la Unidad, junto con la documentacién que sustenta el
Orden del Dia para la Sesion.

Refirié que el documento esta organizado en distintos temas, los cuales son:

*  Alimentos.

* Integracién de la comunidad.

» Vida universitaria y apropiacion del espacio.
* Requerimientos basicos.

* Transporte.

» Participacion de la comunidad.

»  Comunicacion.

* I|dentidad.

Comentd que-el-documento incluye mas de cien estrategias diferentes, organizadas por tematicas, por
temporalidad-y.por-los actores que se considera deben ser responsables. No obstante para la presentacion
ante el organo colegiado, agrup6 la estrategias mas relevantes en los puntos que la Comisién considero
como-indispensables para la integracion de la comunidad: Bienestar, Querer estar, Orgullo, Integracion y
Comunicacion.

A continuaciéon menciond las mas relevantes para cada punto:

Bienestar:
Construir un kiosco para la venta de alimentos y bebidas.
»  Generar un plan integral para contender con las condiciones climaticas del invierno.
» Cancel de vidrio en la fachada.
»  Crear una bahia de ascenso y descenso.
+ Terminar la habilitacién de los laboratorios.
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Hacer cumplir el instructivo de uso de la cafeteria.
Adquirir maquinas dispensadoras de café y alimentos.
Instalar todas las fotocopiadoras para alumnos.

Computo:

Completar la instalacién de voz y datos, en particular de lineas telefonicas e internet.
Instalar las aulas de computo de uso comun, esto incluye la conexion a Internet e impresoras.

Querer estar:

Adecuar espacios de estudio detras de elevadores principales con mesas de trabajo, pizarrdn, corchos,
luz, internet, etc.

Instalar sillas y mesas maviles para los patios, pasillos, lobby y fachada. Instalar bancas y mesas para
exteriores.

Generar sombras en los espacios exteriores a partir de arboles, sombrillas, lonas y carpas mdviles.

Deportes:

Instalar cancha deportiva multiusos.

Construir la pista de atletismo.

Instalar barras paralelas y aparatos deportivos al aire libre para el gjercicio fisico.

Habilitar el muro de escalar.

Instalar gradas en las canchas.

Adecuar los vestidores con regaderas.

Apoyar los esfuerzos de la Seccion Deportes para llevar a los equipos representativos de la UAM-C a
lugares de competitividad y reconocimiento externos.

Identidad:

Dar a conocer el perfil académico de los profesores investigadores: publicaciones, logros, distinciones,
etc.

Incluir a los trabajadores administrativos en las campafias de comunicacion, para incentivar su
visibilidad, el reconocimiento a su trabajo y difundir la importancia de sus funciones.

Realizar un estudio sobre la percepcion institucional (identitaria). Dra. Gonzélez de Cossio

Construir la identidad de la Unidad a partir de una vision interna, integral y una actitud propositiva.
Solicitar a la Rectoria General que implemente una campafia de imagen institucional, difusion de
actividades y logros de la UAM.

Encuentros:

Promover actividades de convivencia.

Promover actividades culturales, cientificas, deportivas, sociales, etc., en la zona de influencia de la
Unidad.

Propiciar la formacion de clubes (lectura, baile, ajedrez, bicicleta de montafia, etc.).

Proponer actividades excepcionales que rompan la rutina ("puertas abiertas").

Promover actividades recreativas (como la UAMistad, un festival de nuevo ingreso, una feria de
sustentabilidad, etc.).

Disefiar un plan de acondicionamiento del Agora, para que pueda funcionar como auditorio informal.
Disefiar un auditorio de usos mdltiples. Considerar la construccion de un espacio multifuncional
modular techado que albergue hasta 500 personas.

Disefiar una estrategia y establecer un calendario anual y a mediano plazo de actividades deportivas,
culturales y cientificas, que hagan sinergia con las demas unidades de la UAM, con otras universidades
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de la zona, el Conalep, universidades nacionales e internacionales asi como con centros de
investigacion y empresas afines a la Vision y Mision de la UAM-C.

Participacion:
» Disefiar instrumentos que permitan conocer las necesidades de la comunidad para la realizacion de las
funciones sustantivas de la Universidad. (Centro de atencion).
» Crear una “Comision de académica de proyectos internos”.
* Incentivar proyectos terminales que favorezcan la integracion de la comunidad y la difusion de la
cultura.

Comunicacion:
»  Contar con una pagina dinamica y medios digitales efectivos de comunicacién.
* Transmitir informacién relevante a través de pantallas.
* Mejorar la sefializacion alrededor de la Unidad.
 Difundir los programas académicos y las posibilidades de movilidad deicenciaturas y posgrados.
+ Difundir el calendario de actividades

Coment6 que tanto la Secretaria como la Rectoria de la Unidad trabajan ya en el plan para implementar las
estrategias.

Al término de la presentacion, el Dr. Bolafios pregunté qué medidas se han tomado para contender con el frio
en las instalaciones para el proximo invierno y sugirié que-podria tenerse un calentador eléctrico en los salones,
considerando que beneficiara a un promedio de cuarenta personas. Coment6 que ha escuchado que algunos
funcionarios disponen de algunos, aunque agregd que esto Ultimo no le constaba.

La Secretaria reiterd, como lo ha hecho en las Ultimas:sesiones del érgano colegiado, que no se ha podido
avanzar como seria deseable en la solucion de un buen nimero de problemas debido a que el edificio no ha
sido entregado por parte de la constructora, no obstante se han hecho esfuerzos en ese sentido.

Expuso, en términos generales, los avances.en los proyectos que atienden diversas problematicas y peticiones
de la comunidad y que también estan relacionadas con algunas de las propuestas de la Comisién de
Integracion.

Con relacién al kiosco que se propone, indicd que se cuenta ya con el proyecto, si bien advirti6 que
posiblemente se presentaran-algunos problemas en virtud de que implica la generacién de plazas de personal
de base, cuya permanencia en la Unidad no ha podido consolidarse; agregé que los productos que se ofrezcan
en el lugar no seran subsidiados

Sobre las medidas para contender con las condiciones climaticas del préximo invierno, informé que con el
proyecto de lla canceleria se pretende reducir el paso de corrientes de aire, en tanto la Coordinacion de
Espacios-Fisicos, que esta realizando un analisis de las cuestiones climaticas, propone otras medidas al
respecto. Sobre el tema, el Dr. Franco sefiald que debe atenderse la cuestion del frio en la Unidad, dado que
podria incidir en la desercién de los alumnos, quienes permanecen por horas en salones frios, considerando
ademas que no se cuenta con espacios de estudio cerrados.

El Dr. Rodriguez Viqueira expuso que una solucion rapida, sencilla y no costosa seria colocar puertas al final de
los pasillos de los pisos 6, 7 y 8, lo que ademas de eliminar las corrientes de aire, mejoraria radicalmente la
percepcion térmica y las condiciones de ruido.
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La Secretaria inform6 que junto con el de la canceleria, hay otros proyectos en espera de aprobacion del
Patronato, como son el de la bahia de ascenso y descenso, la habilitacion de los gases especiales para los
laboratorios de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria (DCNI), y los estudios de radio y television de la
Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio (DCCD); los cuales no formaban parte del proyecto original
de la obra, lo que ha permitido solicitar recursos para llevarlos a cabo.

Sobre la socializacion de los instructivos, sefialé que se elaboraran versiones impresas para repartirse a toda la
comunidad, y ademas de las versiones digitales que ya estan disponibles en la pagina web de la Unidad
también se ubicaran en espacios estratégicos de facil acceso.

Por otro lado, comentd que en diciembre se presentara una propuesta para generar un sistema de informacion
que abarca aspectos de comunicacién, de integracién, de identidad y de ubicacién en las instalaciones de la
Unidad, que como parte del proyecto terminal de algunos de sus alumnos preparan las doctoras Maria
Gonzalez de Cosio y Maria Angélica Martinez, del Departamento de Disefio deda DCCD.

Informd que las maquinas dispensadoras de café y alimentos se solicitaron desde noviembre del afio pasado,
sin embargo el asunto sigue pendiente en la oficina del Abogado General. Anunci6 que ante esta situacion se
implementara en breve la oferta por las mafianas de café y pan en€l comedor.

En relacién con los servicios de computo, indico que se hara un diagnéstico de la situacién que guardan y se
espera que una vez entregada la obra, pueda alcanzarse la operacion 6ptima. Asimismo, informé que se
compraran mas computadoras para abrir laboratorios de computo adicionales y afirmé que para el proximo
trimestre se contara con el servicio de impresoras y fotocopiadoras.

Respecto a la propuesta de acondicionamiento de espacios comunes para fines de estudio, convivencia y otros,
sefiald que se analizaran las posibles alternativas, considerando que deben seguirse las normas establecidas
por proteccion civil para su uso.

En cuanto a las propuestas de generar sombras en los espacios exteriores a partir de arboles, sombrillas, lonas,
carpas moviles, asi como el'muro para escalar y la adecuacion de los vestidores, son proyectos que tendran
que esperar al proximo afo, dado que por el momento deben atenderse otras contingencias que no estaban
contempladas en el presupuesto.

Coment6 también que la Secretaria y la Rectoria de la Unidad consideran que en el deporte debe haber un
enfoque hacia la prevencién y la salud, por lo que se impulsara la practica de disciplinas mas propedéuticas,
ademéas de los deportes tradicionales.

Finalmente, informd que los paraguas estan préximos a adquirirse y se trabaja para la pronta instalacion de
un parabus provisional, en tanto se aprueba la bahia de ascenso y descenso y asimismo se explora la
viabilidad-de un transporte que traslade a los alumnos a estaciones determinadas del metro.

Al término de la intervencion de la Secretaria, el Presidente comentd que los coordinadores estan trabajando en
un analisis de las propuestas de la Comision, en tanto que algunos de los aspectos planteados en el documento
se empezaron a atender al tiempo que la Comision trabajaba, por ejemplo ya se tenia el buzén para
sugerencias, que se daria a conocer en los dias siguientes.
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En este punto, el Dr. Ontiveros dijo que seria bueno tener una definicion de integracion para ir hacia el mismo
objetivo.

Por su parte, la Dra. Peimbert refirid que la Comision empez6 a trabajar en febrero, cuando gran parte de la
comunidad se encontraba a disgusto por las condiciones de operacion de la Unidad, por lo que consideraron
que para intensificar vinculos propositivos entre la comunidad era necesario disminuir esa sensacién de enojo.
En ese sentido, la Comisidn considerd la integracién como un ejercicio para aumentar la interaccion de forma
positiva, creativa y alegre, y no como una interaccién de enojo. El Presidente agregé que ha habido una
respuesta positiva por parte de los académicos, con quienes se llevd a cabo una reunion dinformal para
presentar algunas de las ideas para la integracion.

Luego de felicitar a la Comisidn por el diagnéstico presentado, la Dra. Garcia pregunté qué posibilidades habria
de establecer un dialogo con el personal de base para transmitirles el sentir de que la Unidad Cuajimalpa quiere
ser una comunidad integrada y convencerlos para que una vez que ingresaron permanezcan por lo menos un
afio en la Unidad, bajo la consideracion de que es una decision que tiene que.ver mas.con la ética y con un
compromiso universitario, que con un contrato laboral.

Para abundar, la Dra. Espinosa comenté que los trabajadores tienen.derecho a cambiarse de Unidad, pero
seria deseable que si residen en Azcapotzalco solicitaran su plaza en la Unidad en Azcapotzalco, y no en
Cuajimalpa, o asumir el compromiso de permanecer al menos dos afies antes de solicitar su cambio.

Sobre los comentarios, el Presidente recordd que el asunto se esta tratando con el Secretario General de la
Universidad, en tanto que el Sr. César Calderédn comenté el derecho de los trabajadores a ascender y explico
que esa es la principal razén de su movilidad. En otros casos es la distancia, el transporte insuficiente, asi
como la falta de lugares para la venta de alimentos, sobre todo para el desayuno, lo que motiva su decisién de
no permanecer en la Unidad.

Luego de reconocer que se ha avanzado en la habitabilidad del edificio, el Dr. Rojas preguntd si el 6rgano
colegiado podria incidir en el problema de la entrega del edifico, es decir, si tendria sentido que se pronunciara
al respecto. Agregd que actualmente se.cuenta con una ventana de oportunidad muy importante para la
integracion sobre problemas complejos; luego de varios afios de trabajar en sedes separadas, el problema
actual es cémo propiciar las condiciones de interaccion y de integracion en donde es importante intensificar la
vida social pero fundamentalmente es necesario un tipo de relacion intelectual sobre esto. El foco del problema
de la integracion es‘de naturaleza académica, es decir, deben generarse dinamicas para la organizacion de los
programas académicos; lo-que requiere un marco de flexibilidad creciente junto con la identificacion de los
problemas sobre los cuales se esta trabajando y a partir de ello ir elaborando planes, programas, etc.

Expreso6 que le llamaba la atencion que en las Politicas no se incluyera un solo comentario sobre el problema
del posgrado, .que-es un programa crucial para la Unidad y que puede alterar significativamente la composicién
de la poblacion de alumnos, al existir la posibilidad de volverse un posgrado masivo, por lo que se requiere
hacer un.esfuerzo serio, para encontrar dinamicas académicas que realmente permitan desplegar el potencial
de la Unidad.

La Dra. Espinosa coincidié en que darle mas énfasis a lo académico llevara necesariamente a la integracion,
mientras que el Presidente sefialé que pronto se dard a conocer el proyecto relativo a las dindmicas de
integracion sobre temas académicos. Informé también que se emitiran convocatorias para proyectos de
investigacion orientados a problemas identificados por el gobierno del Distrito Federal y la delegacion

Sesion CUA-104-14 celebrada el 4 de julio de 2014.
21



Cuajimalpa, como una iniciativa que surge del Coloquio Interdisciplinario realizado con motivo del 9° aniversario
de la Unidad, entre otras ideas que se estan retomando.

Por otra parte, la alumna Adriana Guarneros considerd pertinentes las propuestas de la Comisién y pregunté
quién estaria a cargo del buzén mencionado; sugirid6 que ademas las sugerencias y comentarios pudieran
hacerse llegar via escrita. Por otro lado, coment que si bien se aprob6 en el Instructivo de instalaciones que no
se permitiria el comercio al interior de la Unidad, también era cierto que muchos alumnos necesitan de este tipo
de actividad para mantener sus estudios, por lo que propuso buscar espacio en el kiosco, o que la Unidad
genere alguna cooperativa en donde puedan participar de manera regulada.

El Presidente dijo que las propuestas serian atendidas, no obstante, afirmé que lo referente a la venta era un
tema complicado, porque significaria el riesgo de enfrentar después problemas mayusculos, como los que
atraviesan las otras unidades de la UAM.

La alternativa de regularizar tampoco es viable porque el espacio del kiosco-debe ser operado por personal
sindicalizado, por lo que invitd a buscar otras alternativas.

La Secretaria expresd que en este, como en otros temas, las universidades se convierten en microcosmos de
las cosas que ocurren en el pais y refirid que la UNAM tuvo que retirar el servicio de comedores ante la
magnitud de los problemas que estaban generando, al igual que el Politécnico, al volverse incontrolable el
trafico de todo tipo de productos dentro de las instituciones. Agregd que-se tiene un marco dentro del cual se
debe actuar y los kioscos implican materia de trabajo para.los trabajadores administrativos.

El Dr. Gonzalez dijo que la Universidad podria crear becas y traer proyectos del exterior en donde los alumnos
podrian participar como asistentes de investigacion, por ejemplo, o incluso ellos mismos podrian traer proyectos
en los que pudieran trabajar.

El alumno Félix Soto, expres6 que era una excelente idea y citd el caso de una alumna proveniente de Ciudad
Juarez que recurria a la venta de algunos alimentos, a quien propuso se dé la posibilidad de obtener una beca u
otras facilidades para sostener sus estudios.

El Presidente coment6 .que se trabajara en la busqueda de alternativas para los alumnos con estas
necesidades.

La Dra. Espinosa expres¢ que-entendia necesidades econdmicas de los alumnos; sin embargo, la funcién de la
universidad publica.es brindar educacién con todos los equipamientos necesarios para ello, como las becas, en
donde se considera prioridad a los alumnos.

En otro tema, el.Dr. Ontiveros comentd que debe tenerse cuidado cuando se enfatiza en diversos documentos
que hay una zona de influencia de la Unidad en donde se va a trabajar y atender problemas, porque debe
pensarse.en las acciones necesarias para atraer alumnos que no estén dentro de esta area, para quienes
puede ser mayor el impacto del clima y la distancia, lo cual podria incidir en los indices de desercion.

Una vez agotada la lista de oradores, el Presidente agradecié el compromiso y trabajo de los miembros de la
Comision para la elaboracion del diagndstico y las estrategias presentadas.

Sin mas comentarios, se dio por recibida la informacién.
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Nota CUA-03-104-14

Se recibid la informacion presentada por la Comision,
integrada por el Rector de la Unidad, encargada de
proponer estrategias para la integracion de la comunidad,
acordes con el Plan de Desarrollo Institucional 2012-2024
de la Unidad Cuajimalpa.

10. ASUNTOS GENERALES.

El Presidente cedi6 la palabra a la Secretaria, quien informé del oficio DCCD.D.053.14 de fecha 28 de
mayo del afio en curso, dirigido al Dr. Eduardo Pefialosa Castro en su calidad de Presidente del Consejo
Académico, mediante el cual la Directora de la DCCD solicita la inclusion de un punto en la Sesion del
érgano colegiado referente al Pronunciamiento que la Division a su cargo hizo.ante la-oficina del Colegio
Académico.

A continuacion se transcribe el pronunciamiento enviado con el oficio DCCD.D:04.14, de fecha 12 de mayo
del afio en curso, dirigido al Dr. Salvador Vega y Leon, Presidente del Colegio Académico:

“El Consejo Divisional de Ciencias de la Comunicacion y Disefio.manifiesta al Colegio Académico, por su
intermedio, su extrafieza y preocupacion por ser excluida nuestra Division una vez mas de la Convocatoria
al Premio a la Investigacion.

A partir de la creacion de la Unidad Cuajimalpa, en.el afio 2005, la universidad dispone de un poderoso
factor de innovacién institucional, con el surgimiento de dos nuevas areas de conocimiento: la Divisién de
Ciencias de la Comunicacion y Disefio y. la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria, las cuales
enriquecen la variedad interna de la universidad, al adicionar dos nuevas areas a las cuatro iniciales que se
crearon en las tres primeras unidades de.la universidad.

En el contexto de la creacion. de la Unidad Cuajimalpa, el Colegio Académico decidi6 la creacion de estas
dos nuevas divisiones, con fundamento en el articulo 21 de la Ley Organica que sefiala que “las divisiones
Se estableceran por.areas de conocimiento”. Este criterio es retomado del Reglamento Organico que en su
articulo tercero.complementa‘lo anterior, sefialando que “la division es una organizacion de las unidades
universitarias_formada por departamentos y establecidas por areas de conocimiento o por conjuntos
homogéneos de estas”.

Esta decision se-materializé en la adicion al articulo cuarto del Reglamento Organico, donde se establecen
las divisiones académicas y los departamentos de la Unidad Cuajimalpa. Lo impecable del fundamento
juridico de origen, muestra que no existe razon alguna para considerar a estas nuevas divisiones de menor
rango académico que las previamente existentes.

En este sentido se propone que el Colegio Académico revise el articulo 244 del RIPPPA para incluir las
nuevas areas de conocimiento que la propia universidad ha generado o genere en un futuro. Asimismo
solicitamos una revision integral de la Legislacion Universitaria para adecuarla al surgimiento de estas
nuevas divisiones academicas, que sin duda enriquecen el cuadro general de la organizacion universitaria.
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La Universidad necesita no solo favorecer el surgimiento de nuevos campos de conocimiento, sino también
poder internamente asimilar la innovacion, reacomodando su normatividad con flexibilidad y pertinencia.”

La Secretaria refirid que en respuesta al pronunciamiento, el M. en C.Q. Norberto Manjarrez Alvarez,
Secretario del Colegio Académico, mediante el oficio C.A. 358/14 de fecha 19 de mayo de 2014, informo
que envi6 a la Oficina del Abogado General la solicitud de reforma reglamentaria, con la finalidad de que
sea presentada al maximo 6rgano colegiado en una proxima sesion.

El Dr. Beltran comentd que se trataba de una iniciativa interesante que también implicaba a la Division de
Ciencias Naturales e Ingenierias, por lo que consideraba pertinente abonar a la misma y. solicité se
abundara en la explicacion.

La Dra. Garcia Lopez expuso que cuando un profesor o un grupo de profesores envian un‘documento de
investigacion para concursar por el Premio a la Investigacion, éste se turna al area correspondiente; sin
embargo la DCCD considera que si bien no hay una exclusion, tampoco_hay una inclusién explicita, dado
que en la convocatoria del Rector General no se mencionan las divisiones de Ciencias de la Comunicacién
y Disefio ni la de Ciencias Naturales e Ingenieria, las cuales no son de.menor rango y por tanto deberia
haber congruencia.

Explico también que en el fondo esto deberia tener una repercusion hacia las Comisiones Dictaminadoras,
que dictaminan con diferentes criterios a profesores de una misma Division. Asimismo refirid que en el
Colegio Académico salié la iniciativa de conformar una Comision que revisara los criterios de dictaminacion
que aplicaran en el caso de la DCCD y la DCNI de'la Unidad, lo que es bueno porque realmente hay que
estar insertos y empezar a homogenizar criterios. Es un-pronunciamiento en el sentido de decir existimos y
somos dos areas importantes que generan conocimientos innovadores y necesarios.

En otro asunto, la alumna Adriana Guarneros propuso mejorar algunas condiciones relativas al préstamo
de libros durante el periodo vacacional, y la alumna Guiebeu Ballesteros insistio acerca de la necesidad de
contar con el servicio de scanner y de impresiones en la Sala de Computo.

El Presidente sefiald que.lo relativo al préstamo de libros se atendera con la responsable de Biblioteca y
reiterd que se esta en ‘proceso de optimizar los diferentes servicios que ofrece la Unidad.

Sin més asuntos generales, se dio por terminada la Sesion CUA-104-14 del Consejo Académico de la
Unidad Cuajimalpa, siendo las 19:40 horas del 4 de julio de 2014. Se levanta la presente Acta y para
constancia la firman:

Dr. Eduardo Penalosa Castro Dra. Caridad Garcia Hernandez.
Presidente. Secretaria.
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