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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa

Consejo Académico

Acta de la Sesion CUA-102-14

Presidente: Dr. Eduardo Pefalosa Castro.

Secretaria: Dra. Caridad Garcia Hernandez.

En las instalaciones de la Sala del Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, ubicada en Av.:Vasco de
Quiroga No. 4871, 8° piso, colonia Santa Fe Cuajimalpa, delegacion Cuajimalpa de Morelos, C.P. 05348,
México, D.F., siendo las 16:25 horas del 5 de junio de 2014, inici6 la Sesion CUA-102-14-del Consejo
Académico.

Para iniciar la Sesion, el Presidente solicito a la Secretaria pasar lista de ‘asistencia, confirmando la

presencia de 31 consejeros.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

Dr. Eduardo Pefalosa Castro.

Dra. Caridad Garcia Hernandez.

Presidente.del Consejo Académico.

Secretaria del Consejo Académico.

2. Dra. Esperanza Garcia Lopez. Directora de la Division de Ciencias de la
Comunicacion y Disefio.

3. Dr. Hiram Isaac Beltran Conde. Director de la Divisién de Ciencias Naturales e
Ingenieria.

4. Dr. Rodolfo Suarez Molnar. Director de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades.

5. Dr. Gustavo Rojas Bravo. Jefe del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

6. Dr. Alfredo Piero Mateos.Papis. Jefe del Departamento de Tecnologias de la
Informacion.

7. Dr. Octavio Mercado Gonzalez. Jefe del Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

8. Dr. Emesto Rivera Becerril. Jefe del Departamento de Ciencias Naturales.

9. Dr. Roberto Bernal Jaquez. Jefe del Departamento de Matematicas Aplicadas y
Sistemas.

10. Dra. Nohra Beltran Vargas. En sustitucion del Dr. José Campos Teran, Jefe del
Departamento de Procesos y Tecnologia.

11. Dr. Jorge Lionel Galindo Monteagudo. En sustitucion del Dr. Salomén Gonzalez Arellano,
Jefe del Departamento de Ciencias Sociales

12. Dr. Manuel Ontiveros Jiménez. Jefe del Departamento de Estudios Institucionales.

13. Dr. Roger Mario Barbosa Cruz. Jefe del Departamento de Humanidades.
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Representantes del Personal Académico:
14.

15.
16.
17.

18.

19.
20.
21.

22.

Dra. Margarita Espinosa Meneses.
Dr. Carlos Roberto Jaimez Gonzélez.
Dr. Manuel Rodriguez Viqueira.

Dr. Edgar Vazquez Contreras.

Dr. Luis Franco Pérez.

Dra. Maria Teresa Lopez Arenas.
Dra. Magdalena Fresan Orozco.
Dr. Alejandro Vega Godinez.

Dr. Bernardo H. Bolafios Guerra.

Representantes de los Alumnos:

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Sr. Renato Escalante Ochoa.
Srita. Maria Guiebeu Ballesteros Avila

Srita. Bertila Lopez Guerrero.

Srita. Karina G. Maldonado Ruiz Esparza.

Srita. Montserrat Castillo Torres.
Sr. Félix César-Soto.Colin.

Srita. /Adriana Guarneros Hernandez.

Trabajadores Administrativos:

30.
31.

El Presidente sometio el Orden del Dia a consideracion del Consejo Académico y, sin observaciones, se

Sr. César Calderdn Zacarias.
Sr. Cuauhtémoc Cortés Reyes.

Representante Propietaria del Personal Académico
del Departamento de Ciencias de la Comunicacion.
Representante Propietario del Personal Académico
del Departamento de Tecnologias de la Informacidn.
Representante Propietario del Personal Académico
del Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.
Representante Propietario del Personal Académico
del Departamento de Ciencias Naturales.
Representante Propietario del Personal Académico
del Departamento de Matematicas Aplicadas y
Sistemas.

Representante Propietaria del Personal Académico
del Departamento de Procesos'y Tecnologia.
Representante Propietaria-del Personal Académico
del Departamento-de Ciencias Sociales.
Representante-Propietario del Personal Académico
del Departamento de Estudios Institucionales.
Representante Propietario del Personal Académico
del Departamento de Humanidades.

Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.
Representante Propietaria de los Alumnos del
Departamento de Ciencias Naturales.

Representante Propietaria de los Alumnos del
Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas.
Representante Propietaria de los Alumnos del
Departamento de Procesos y Tecnologia.
Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Ciencias Sociales.

Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Estudios Institucionales.
Representante Propietaria de los Alumnos del
Departamento de Humanidades.

Representante Propietario.
Representante Propietario.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA.

aprob6 por unanimidad.
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Orden del Dia

1.

2.

Lista de asistencia.

Aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.

. Aprobacién, en su caso, de las actas de las sesiones CUA-97-14 y CUA-98-14 celebradas el 20 de

febrero de 2014 y CUA-99-14 y CUA-100-14, celebradas el 31 de marzo de 2014.

Presentacion del Primer Informe de Actividades del Dr. Eduardo Pefalosa Castro, Rector de la
Unidad Cuajimalpa.

Informacion que presentan los consejos divisionales de Ciencias de la-Comunicacion y Disefio,
Ciencias Naturales e Ingenieria y Ciencias Sociales y Humanidades relacionada con la adecuacion
a la UEA “Introduccién al Pensamiento Matematico” del Tronco General de todas las licenciaturas
de la Unidad, considerando, en su caso, lo relativo a los articulos 40 y-41 del Reglamento de
Estudios Superiores.

Analisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Dictamen que presenta la Comision encargada de
proponer una actualizacion al Programa Interdisciplinario de Desarrollo Sustentable de la
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Cuajimalpa.

Analisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Dictamen que presenta la Comisién encargada de
proponer un Instructivo para regular el uso de las instalaciones de la Unidad Cuajimalpa.

Asuntos generales.

Acuerdo CUA-01-102-14
Aprobacién del Orden del Dia.

APROBACION, EN SU.CASO, DE LAS ACTAS DE LA LAS SESIONES CUA-97-14 Y CUA-98-14
CELEBRADAS EL 20 DE FEBRERO DE 2014 Y CUA-99-14 Y CUA-100-14, CELEBRADAS EL
31 DE MARZO DE 2014.

El Presidente record6 que las actas estuvieron a disposicion de los miembros del 6rgano colegiado en el
sitio web de la-Unidad como parte de la documentacion que sustenta el punto en el Orden del Dia. A
continuacion las sometié a consideracion.

Primeramente, solicitd al Consejo manifestarse para aprobar el Acta de la Sesion CUA-97-14, celebrada el
20 de febrero de 2014. Sin comentarios, qued6 aprobada por unanimidad.

Acuerdo CUA-02-102-14
Aprobacién del Acta de la Sesion CUA-97-14, celebrada
el 20 de febrero de 2014.
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A continuacion el Acta de la Sesion CUA-98-14, celebrada también el 20 de febrero de 2014. No hubo
comentarios y se aprobd por unanimidad.
Acuerdo CUA-03-102-14
Aprobacion del Acta de la Sesion CUA-98-14, celebrada
el 20 de febrero 2014.

Posteriormente el Acta de la Sesién CUA-99-14, celebrada el 31 de marzo de 2014. Se aprob6 por
unanimidad, sin observaciones.
Acuerdo CUA-04-102-14
Aprobacion del Acta de la Sesion CUA-99-14, celebrada
el 31 de marzo de 2014.

Por ultimo, el Acta de la Sesién CUA-100-14, celebrada. el 31 de" marzo de 2014. Se aprobd por
unanimidad sin comentarios.
Acuerdo CUA-05-102-14
Aprobacion del Acta de la Sesién CUA-100-14, celebrada
el 31 de-marzo de 2014.

4. PRESENTACION DEL PRIMER INFORME DE ACTIVIDADES DEL DR. EDUARDO PENALOSA
CASTRO, RECTOR DE LA UNIDAD CUAJIMALPA.

Al presentar el punto, el'Rector refirié que el Informe estuvo a disposicidn en la pagina de la Unidad junto
con la documentacion para-la. Sesion, asimismo se envid un ejemplar impreso a cada uno de los miembros
del érgano colegiado:.

Comentd que en'la primera parte del documento se presenta un resumen ejecutivo que resalta los logros
relevantes del periodo reportado, en términos de las funciones sustantivas establecidas en la Ley Organica,
los cuales se relacionan con el Plan de Desarrollo Institucional 2012-2024 de la Unidad Cuajimalpa (PDI),
mientras que en-la segunda parte se muestra, por primera vez, un seguimiento de la implementacién de las
estrategias y del cumplimiento de las metas asociadas con los indicadores del PDI. Adicionalmente, se
incluyd un-disco compacto con la version completa del documento.

Refirid que el Informe corresponde al afio calendario de 2013, y recordd que del 1° de enero al 3 de junio
estuvo al frente de la Rectoria el Dr. Arturo Rojo Dominguez.

A continuacion, apoyado en una presentacion en Power Point, expuso los aspectos mas sobresalientes del
Informe.
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Docencia

De manera breve, menciond los programas prioritarios del PDI relacionados con la docencia y refirié que
seis planes de estudio de la Unidad fueron evaluados por los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) y actualmente se estaban atendiendo las observaciones, con
la idea de que la evaluacidn sirva como un elemento adicional para elevar la calidad de los programas que
ofrece la Unidad. Otros dos planes de estudio estan en proceso de evaluacién; y los dos restantes estan
pendientes debido a que todavia no cuentan con los ciclos de egreso suficientes para poder ser evaluados.

Los programas de Maestria y Doctorado con que cuenta la Unidad, quedaron inscritos en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) y se espera obtener el registro en el Padrén Nacional de
Posgrados (PNP), asi como alcanzar la categoria de competencia internacional.

Adicionalmente, se pusieron en marcha los siguientes programas estratégicos:

o Red de Fortalecimiento a la Docencia.
o Proyecto de Educacion Continua y Formacion a lo largo de la vida.
o Innovacion educativa y apropiacion tecnologica.

Como parte de este ultimo, se integré una Comision que trabaja en el desarrollo del Proyecto de la
Mediateca, cuyo nuevo nombre es Dialecta, que esta practicamente terminada y se espera darla a conocer
pronto; asimismo se trabaja en la Plataforma de Aprendizaje.

Respecto de los procesos de ingreso en 2013, informé-lo siguiente:
Licenciatura:

3,587 aspirantes registrados.

361 alumnos inscritos.

Posgrado
329 aspirantes registrados.
75 alumnos inscritos.

En cuanto a la poblacién escolar, comenté que en 2013 la Unidad contaba con 1,493 alumnos de
Licenciatura y 122 de Posgrado, sumando un total de 1,615 alumnos, lo que significa que ese afio se tuvo
el mayor numero de alumnos inscritos.

Sobre la trayectoria escolar, los datos son:
e 343 alumnos inscritos rezagados;
e . Retencidn al primer afo: 83%;
¢ No activos acumulados 13%;
e Bajas acumuladas, 5%;
o Promedio de calificaciones en 2013; 8.5;
e 136 becas (Convenio SEP-UAM-PRONABES).
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Agregd que el Grupo Institucional de Investigacion Educativa (GIIE) trabaja sobre el problema de rezago,
con la finalidad de proponer acciones para atenderlo.

En cuanto al programa de movilidad, refirié que en el periodo que se reporta 123 alumnos lo realizaron, de
los cuales 37% lo hicieron en Instituciones de Educacidn Superior (IES) internacionales, 23% en nacionales
y 40 por ciento en instituciones locales y otras unidades de la UAM; 45 de esas instituciones son publicas y
10 privadas. Asimismo, se tuvieron 50 becas por un monto de 2 millones 72 mil pesos. Destaco que en
2013 se amplidé considerablemente la proporcion de alumnos que eligieron IES en el extranjero para
realizar su movilidad, en tanto que la Unidad recibi6 25 alumnos provenientes de otras IES y afirmé.que los
datos del programa son alentadores al observarse un promedio de 8.8 y un indice de reprobacion de 11%.

Por otro lado, 113 alumnos liberaron su servicio social en 2013, principalmente realizando actividades
relacionadas con la administracion publica, educacion y cultura, con lo que se ha:acumulado un total de
576 alumnos incorporados a programas de servicio social en seis generaciones; de los cuales 425 ya han
obtenido su constancia de liberacion, 45 concluyeron y 106 estan en proceso.

Comentd que se hicieron 39 estancias de verano en 15 organizaciones;. 4 egresados y 2 alumnos
realizaron practicas profesionales, asimismo, se tiene la intencién de-promover de manera importante esta
actividad como un fortalecimiento de los diversos saberes con que-debe contar un alumno. En lo que se
refiere a cursos de idiomas, se registraron a lo largo del afio 1,436 alumnos de licenciatura y posgrado; se
aplicaron 181 examenes de requisito de titulacion, 48 para movilidad y 393 de colocacion.

En 2013 egresaron 78 alumnos de Licenciatura, lo que arroja un.acumulado de 416 egresados; asimismo
hubo 9 egresados de Posgrado. 73 por ciento de los egresados cuenta con empleo y 70 por ciento cuenta
con un empleo relacionado con su formacion; 55 egresados de la Unidad se encuentran registrados en la
Bolsa de Trabajo de la UAM. Menciond quewa partir.de 2013 se da seguimiento a los egresados, con
quienes se realizé una reunién y de igual forma hay seguimiento en las redes sociales.

El numero del personal académico aumentd en 5% con relacion al afio anterior, alcanzando los 204, 68%
de ellos titulares, 25% profesores asociados .y 7% técnicos académicos; 74% por tiempo indeterminado y
89% de tiempo completo, con una tasa de atencién de 8 alumnos por profesor. Comentd que se esta
trabajando para mejorar la cifra, considerando que el estandar internacional es mayor. Por otra parte, se
otorgd el Premio a la Docencia a cinco profesores.

Expuso una serie de tablas en las que explico la alineacién de las acciones llevadas a cabo, con los
objetivos estratégicos y con las estrategias del PDI.

Investigacion

Sobre el -perfil de los profesores de la Unidad inform6 que 86% cuenta con doctorado; 11% con maestria y
3% con licenciatura; 113 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores y 125 cuentan con Perfil
Deseable PROMEP. Hay una participacion de 158 profesores en 29 cuerpos académicos; de éstos, 17
estan en formacion, 7 en consolidacion y 5 son consolidados.

El niumero de publicaciones en revistas fue de 256; 103 publicaciones de libros y capitulos de libros; y 489
participaciones en foros de divulgacién del quehacer cientifico.

Se tienen registrados 76 proyectos de investigacion vigentes. Las lineas emblematicas que abordan son
Calidad de Vida, Cambio Tecnoldgico y Sustentabilidad, y algunos proyectos tienen impacto en més de una
linea emblematica. Las divisiones han establecido 79 lineas de investigacidén en las que se ubica su
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produccion académica. Adicionalmente recibieron apoyo para desarrollar proyectos que fomenten la
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento 10 profesores por un monto global superior a los 2
millones de pesos.

Se emiti6 la convocatoria para proyectos interdisciplinarios de investigacién y se dictaminé en favor de 3 de
ellos. Asimismo se lograron apoyos para 4 proyectos por parte del CONACyT y dos mas por el PROMEP
con un monto global superior a un millon de pesos. Comentd que se trabaja en diversas iniciativas que
permitan conseguir un numero mayor de financiamientos externos.

Comentd que se realiza un intenso trabajo en redes para impulsar el desarrollo de la investigacién y la
divulgacién. Se registr6 la participacion de 28 profesores en 37 redes, las cuales tienen como fin la
realizacion de proyectos de investigacién. Asimismo, 10 profesores participaron en estancias de
investigacion y 3 en intercambios académicos.

De la misma forma que en el rubro de Docencia, present6 una serie de tablas para indicar la alineacion de
las acciones llevadas a cabo en investigacion, con los objetivos y las estrategias del PDI.

Hizo un alto en su exposicion para expresar su reconocimiento al personal académico de la Unidad y
comentod que, tanto en docencia como en investigacion, el nivel es alto. Enfatizé la pertinencia de que la
investigacion interdisciplinaria parta de la identificacion de los problemas, por lo'que se esta analizando que
en la siguiente convocatoria se contemple la atencidn de problemas relevantes en la zona de influencia de
la Unidad.

Preservacion y difusion de la cultura

En este rubro informo6 que se realizaron mas de 100 actividades académicas, entre las que destacan las
Primeras Jornadas Universitarias, el Segundo Festival de Cineminuto y Nanometraje y la Conferencia
Magistral del Dr. Miguel Le6n Portilla’con motivo del 8° aniversario de la Unidad. Asimismo, se llevaron a
cabo 63 actividades culturales.

Por otro lado, se puso en marcha el Proyecto de Educacion Continua y Formacion a lo largo de la vida, con
el objeto de crear programas de actividades autosustentables en tres areas: formacién para la vida y el
trabajo, formacién y actualizacion docente, y formacién integral de alumnos. Los primeros resultados
obtenidos son tres cursos; uno de los cuales se llevo a cabo en la modalidad a distancia; en tanto que las
divisiones realizaron-cuatro diplomados de formacion para servidores publicos del Poder Legislativo.
Ademas, se impartieron 18 cursos y talleres.

Como parte de la difusion impresa, se editaron 11 nimeros del érgano informativo Cuajimalpa VA. Entre
las actividades recreativas y deportivas realizadas durante 2013, se encuentran torneos de ajedrez, tenis
de mesa y futbol-siete.

En lo que se refiere a la Libreria, ésta amplié su acervo a 74 titulos, por lo que actualmente cuenta con un
total de 9,211 ejemplares y se participd en 31 ferias del libro en donde se vendieron 549 libros.

Expres6 que las acciones reportadas estan alineadas con el objetivo estratégico 9 del PDI, Contar con un
programa cultural, artistico y deportivo de relevancia y trascendencia social en la zona poniente de la
ciudad de México que coadyuva a la formacion integral de los alumnos y a mejorar el nivel de bienestar de
la sociedad, en particular de aquella localizada en su zona de influencia.
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Apoyo a las funciones sustantivas

Tuvieron lugar las designaciones del Rector de Unidad y de los directores de Division, asi como algunos
jefes de Departamento. En cuanto a los asuntos relevantes del Consejo Académico, destaco la aprobacion
de las Politicas Operativas de Investigacion, del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria y la
integracion de la Comision encargada de revisar las Politicas Operativas de Docencia.

Por medio del Acuerdo 03/13 del Rector de la Unidad, se establecio el Proyecto de Fortalecimiento a la
Docencia. Con tres objetivos alineados con el PDI: la apropiacion y aplicacién del Modelo Educativo, la
apropiacion de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC), y la Innovacién Educativa.

Como parte de este Proyecto se conformé la Red de Fortalecimiento a la Docencia, coordinada por-a Dra.
Magdalena Fresan Orozco. El primer resultado del trabajo de esta Red, fue la evaluacion inicial del Modelo
Educativo de la Unidad, la cual se presentd el 27 de noviembre. Asimismo, el Acuerdo mencionado dio
lugar a la conformacion de la Comisidn de Innovacién Educativa y Apropiacion Tecnoldgica cuyo objetivo
se orienta hacia el disefio de soluciones educativas innovadoras parala Unidad:

En 2013 la Unidad seguia operando en sedes temporales, cuya superficie. sumaba poco mas de 14 mil
metros cuadrados y permitia atender a 1,234 alumnos. En este mismo periodo se concluy6 la construccion
de la Torre Ill, que cuenta con una superficie construida de'mas de 43 mil metros cuadrados, y fue
inaugurada el 25 de octubre, iniciando con el proceso de mudanza el 25 de noviembre.

Se certificd la Oficina de Transferencia de Conocimiento por parte del Conacyt, cuyo impacto se reflejara
en la aplicacion del conocimiento generado por la investigacion a la industria, a través de proyectos de
vinculacion que permitan obtener ingresos propios. Con el establecimiento de la OTC se obtuvo la
aprobacion para un primer proyecto, a cargo del Dr. Arturo Rojo Dominguez.

En lo que se refiere a la Biblioteca, ésta cuenta .con un acervo de cerca de 30 mil titulos y mas de 43 mil
volumenes, guardando una relacion de-18 titulos y 27 volimenes por alumno. Ademas cuenta con més de
47 revistas digitales y 317 bases de datos electronicas. En cuanto a la bibliografia basica de las UEA, los
titulos abarcan el 83% de las referencias recomendadas y el 49% de las UEA tienen la bibliografia basica
completa.

Se cuenta con 334 equipos de computo destinados a docencia, 9 salas de cdmputo, 3 salas de autoacceso
para idiomas y 4 laboratorios especializados. En 2013 se tenian mas de 1,500 licencias de software basico
y especializado. Entre los servicios ofrecidos, se encuentra la cobertura de mas de 3 mil cuentas de correo
electronico, mas.de 3 mil alumnos solicitaron acceso a equipos en horarios distintos a los de sus clases,
407 altas de.cursos en Aula Virtual y 15 videoconferencias, ademas de la transmisién simultanea de
distintos eventos de la-vida académica de la Unidad.

Tambien se. brindaron servicios de apoyo psicolégico, médico, comedor, Proteccion Civil y gestion
institucional.

Como parte del seguimiento al PDI, se hizo un andlisis de sus indicadores de desempefio y se identificaron
algunos cuyo valor alcanzado en 2013 es igual o superior al esperado para 2014; de esta forma, seis
indicadores alcanzaron valores superiores a los esperados, tres alcanzaron un cumplimiento de 100 por
ciento y un tercer grupo de indicadores tiene un porcentaje de cumplimiento de entre 75 y 99, respecto del
valor esperado, por lo que se considera que podran alcanzarlo sin dificultad a lo largo de 2014.
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De estos tres grupos de indicadores, considerando las metas establecidas para 2014, destacan como
fortalezas de la Unidad el registro de los programas de posgrado, la habilitacién de la planta académica, la
evolucion de los cuerpos académicos y el avance en los créditos cursados.

En un siguiente grupo se encuentran indicadores con un porcentaje de cumplimiento esperado de hasta 74
por ciento, entre los que se encuentran la matricula de licenciatura, la de posgrado, la proporcion de
profesores de tiempo completo equivalente y el porcentaje de alumnos extranjeros que realizan estudios en
programas de licenciatura en la Unidad.

Otros dos grupos de indicadores relacionados con aspectos de evolucion de la matricula, titulacion y
capacidad académica reconocida por el SNI muestran avances parciales. Y por Gltimo, mencion6 que hay
indicadores que no reportan avance y otros para los que se deberan establecer mecanismos de medicion,
es decir se esta trabajando en el disefio de instrumentos que permitan arrojar datos relevantes.

Para concluir, comenté que el Informe permite tener un panorama de lo que se ha hecho y un punto de
partida para continuar con esfuerzos redoblados las acciones que permitirdn_mejorar.y alcanzar las metas
planeadas.

Al finalizar la presentacion del Informe, el Dr. Rodriguez Viqueira comentd que pensando a futuro, la tasa
de atencion es un indicador que impactara en las negociaciones para obtener mas recursos para la
Universidad, especialmente ante la Federacion, por lo que considera que un indicador deseable que daria
mayores posibilidades seria de 15 alumnos por profesor. En ese sentido, pregunté si con el crecimiento en
metros cuadrados y una mejor infraestructura seria factible ofrecer dos ingresos anuales y aprovechar
mejor las instalaciones.

El Presidente afirmd que se estd pensando en un crecimiento con calidad y se esta trabajando
intensamente para generar un programa que permita hacerlo, en donde se consideran dos ingresos por
afo para las tres divisiones de la Unidad. Se ha hecho un célculo del numero de profesores, de aulas, de
ingresos y se ha visto que es factible alcanzar el crecimiento que plantea el PDI, de llegar a tener més de
tres mil alumnos para 2017. Agrego6 que en lo que respecta a esta gestion, el crecimiento se ha planeado
acorde con la infraestructura, dado que a partir de 2018 se haran necesarios mas recursos humanos y un
crecimiento de las propias instalaciones.

Al preguntar a los directores sitenian considerado algun valor respecto del crecimiento de sus divisiones,
el Dr. Suérez comentd que en términos generales han previsto alcanzar una tasa de atenciéon de 15
alumnos por profesor, dependiendo de algunos ajustes y de la relaciéon entre el posgrado y las
licenciaturas, no-obstante, aun con las posibilidades que habria al ofrecer doble ingreso, en el caso de la
Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades (DCSH) se esperaria alcanzar esa relacion hacia el 2014.

Recordd que el PDI prevé dos etapas de crecimiento, con una caida en la proporcién profesor-alumno
hacia 2018, que se recuperaria posteriormente.

Para el caso de la Direccidon de Ciencias de la Comunicacién y Disefio (DCCD), la Dra. Garcia Lopez
expuso que la Division si se aproxima a la relacién de 15/1 debido, entre otros factores, a que cuentan con
dos licenciaturas de alta demanda, la de Ciencias de la Comunicacion y la de Disefio, ademas tienen los
menores indices de desercion de la Unidad, por lo que se prevé una curva para 2015 0 2016 que requerira
mas personal docente. Agregd que en la Unidad debe haber estrategias para disminuir el rezago y la
desercion.

El Dr. Beltran refirio que en las reuniones de la Comisién de Planeacién Universitaria (CPU) se ha
trabajado para conocer si la proporcion de atencidén a la matricula es de un tercio por cada Division y
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comento que en la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria (DCNI) se tomé la decisién de diferir en dos
eventos el examen de admision, lo que tuvo un efecto benéfico, porque se logro el ingreso de dos grupos
en tres licenciaturas, salvo la de Matematicas Aplicadas que debido a la baja demanda sélo tendra el
ingreso de un grupo.

Sin embargo, se tiene que pensar en el problema del espacio a futuro, pues en el edificio actual no sera
posible contender con las cifras sefialadas en el PDI y la ampliacién de la infraestructura lleva tiempo y
trasciende gestiones. Indicé que en la UAM la tasa promedio de alumnos por profesor es de 14.3 a uno,
por lo que de alcanzar una de 15 a uno se estaria cumpliendo con esta responsabilidad, aun cuando,
reitero, el espacio no sera suficiente. Al respecto comenté que se han tenido platicas con la Rectoria y la
Secretaria de Unidad en torno a la habilitacion de espacios temporales y la recuperacion. de otros
destinados a diversas funciones.

Al respecto, el Presidente sefiald que el parametro es el PDI, que contempla que habré tres mil 285
alumnos en 2018, de manera que para ese momento la relacion seria de 12.5 alumnos por-profesor, y para
el 2024, la proporcion que se espera alcanzar es de 15.8, para lo cual se necesitan recursos para crecer en
infraestructura.

El Dr. Suarez, luego de sefialar algunas inexactitudes en el Informe;.como el nombre de una licenciatura y
el nimero de profesores en el SN, felicitd al Dr. Pefialosa porda construcciéon de un documento vinculado
con el PDI'y en esa misma direccion comentd que seria interesante.conacer el porcentaje de avance de los
indicadores en relacion con las funciones sustantivas, es decir, saber si hay indicadores que correspondan
a alguna de ellas que se esté rezagando y también-si-hay un rezago en la docencia con respecto de la
investigacion, por ejemplo.

Agrego que valdria la pena terminar los indicadores que estan en construccion y analizar la necesidad de
revisar otros, como el porcentaje de programas evaluables.

El Presidente explico que se trataba de-la primera evaluacion de la gestién y también de la primera vez que
se establecia una relacion del PDI con el Informe, por lo que esos elementos aun no se habian identificado,
no obstante para 2015 se estaria en mejores condiciones para analizar si es conveniente llevar a cabo una
revision de los indicadores.

La Dra. Fresan expreso una felicitacion para el Dr. Rojo y el Dr. Pefialosa como responsables de los
avances logrados en el 2013. Considerd que en el Informe hizo falta abordar el proceso de terminacién de
la obra, que fue intenso y demandd la mayor atencién por parte de las autoridades; lo mismo que la
organizaciéon de-la_mudanza, que desvié la atencién de proyectos académicos para poder concretarla.
Agregd que.también se debio resaltar el esfuerzo de todo el grupo de apoyo de la Rectoria, como Sistemas
Escolares, Biblioteca; Extension Universitaria, Computo, etc., porque realmente se ha formado un equipo
profesional de apoyo a las actividades académicas.

Comparti6 su satisfaccidn por el avance y crecimiento de la Unidad y afirmé que junto con los programas
de fortalecimiento a la docencia, integracion, etc., pronto se recuperara el tiempo invertido en la integracion
universitaria en la Sede definitiva.

El Presidente manifesto su reconocimiento y agradecimiento a todos quienes han apoyado y participado en
los logros alcanzados en este periodo, sin cuya contribucién no se habrian alcanzado los resultados
plasmados en este primer Informe de Actividades.

Sin mas comentarios, se dio por recibido el Informe.
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Nota CUA-01-102-14
Presentacion del Primer Informe de Actividades del Dr.
Eduardo Pefialosa Castro.

5. INFORMACION QUE PRESENTAN LOS CONSEJOS DIVISIONALES DE CIENCIAS DE LA
COMUNICACION Y DISENO, CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA Y CIENCIAS SOCIALES
Y HUMANIDADES RELACIONADA CON LA ADECUACION A LA UEA “INTRODUCCION AL
PENSAMIENTO MATEMATICO” DEL TRONCO GENERAL DE TODAS LAS LICENCIATURAS
DE LA UNIDAD, CONSIDERANDO, EN SU CASO, LO RELATIVO A LOS ARTICULOS 40 Y 41
DEL REGLAMENTO DE ESTUDIOS SUPERIORES.

El Presidente leyo el punto y cedi6 la palabra a la Dra. Margarita Espinosa Meneses, Coordinadora de
Docencia Interdivisional, quien a grandes rasgos describié el desarrollo del trabajo de la Comision
encargada de la revision de la UEA Introduccion al Pensamiento: Matematico, aprobada por los tres
consejos divisionales de la Unidad.

Dio lectura al Dictamen de la Comision, que en los Antecedentes sefiala que en 2012 el entonces rector de
la Unidad, Dr. Arturo Rojo Dominguez, integré una primera-Comision que presenté una propuesta de
adecuacion al Programa de Estudios con su correspondiente justificacion.

Posteriormente, con la finalidad de dar seguimiento .al trabajo-desarrollado, en noviembre de 2013 el
Presidente solicitd a los tres directores de Division proponer nuevos miembros para integrar una segunda
Comision que diera el visto bueno a la propuesta antes de someterla a consideracion de cada uno de los
consejos divisionales.

Dicha Comision realizd cambios minimos a la propuesta, entre ellos aumentar la bibliografia, cambiar los
términos Graficacion por Representacion grafica, y.Pensamiento analitico en lugar de Pensamiento critico,
y en marzo de 2014 se presento y aprobd la propuesta de adecuacion por los tres consejos divisionales.

A continuacién, la propuesta se presentd.en pantalla y la Dra. Espinosa leyé el Objetivo General “Que al
final del curso el alumno sea capaz de: Aplicar habilidades l6gico-matematicas en el planteamiento y la
solucién de situaciones relacionadas con dominios propios de su campo disciplinar y de la vida cotidiana,
para desarrollar el pensamiento analitico y el auto-aprendizaje” y explic que a partir de este Objetivo, se
desarrollé la propuesta de los 11 contenidos de ensefianza, con el sefialamiento de que el profesor que
imparta el curso-pueda elegir tres de ellos de acuerdo con la Division de que se trate.

Finalizadala intervencion de la Dra. Espinosa, el Presidente pregunté si habia comentarios.

El Dr.-Vazquez, quien como Coordinador de Docencia Interdivisional emprendié este trabajo, enfatiz6 las
dificultades que-enfrentaron, en virtud de que no resulté sencillo encontrar aspectos comunes para las tres
divisiones. En ese sentido, expresdé su agradecimiento por el compromiso de los académicos para
desarrollarla propuesta.

El Dr. Luis Franco pregunt6 si habria un trabajo posterior, pues los profesores que imparten esta UEA no
siempre son sensibles a las areas en las cuales hay que incidir, sobre todo si no son de la misma Division,
y porque los alumnos tienen conflictos de identificacion de temas con su propia area de trabajo.

En respuesta, la Dra. Espinosa comentd que como propuesta del Presidente se esta conformando un
grupo de profesores que han impartido la UEA para realizar un sitio virtual en el que se desarrollen con
gjercicios los temas implicados y de esta forma apoyar a los alumnos.
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La Dra. Garcia Lépez solicitdé tomar en cuenta las recomendaciones del Consejo Divisional de CCD en el
sentido de revisar la redaccion de la justificacion, ya que daba la impresion de que cualquier profesor podia
impartir la UEA; ademas de que habia términos que debian precisarse.

Al sefialar que la UEA ha generado discusion y dificultades para llegar a un acuerdo, el Dr. Ontiveros
comentd que seria importante establecer un mecanismo para evaluar el impacto que tiene en el desarrollo
de las licenciaturas, lo cual podria hacerse en dos sentidos. El primero, preguntando a los alumnos que la
han cursado qué tanto recuerdan de su contenido; el segundo podria ser implementar un mecanismo para
evaluar si la UEA tuvo algun impacto en su trayectoria escolar. Destacé que debe ser claro si'se esta
haciendo algo pertinente, util y productivo, porque de lo contrario deberia analizarse una adecuacion.

La Dra. Espinosa explico que los profesores que imparten la UEA fueron insistentes en el hecho de-que los
contenidos de ensefianza son habilidades, y asi esta planteado en el programa, el desarrollo del
pensamiento analitico para detectar problemas y proponer soluciones. En ese sentido, I0s contenidos de
ensefianza serian caminos diversos para el desarrollo de habilidades.

Bajo la consideracion anterior, la Dra. Fresan comenté que la UEA-esta orientada al desarrollo de
habilidades de pensamiento. Refirid que en semanas anteriores se llevaron a cabo reuniones con grupos
de alumnos quienes manifestaron una queja en el sentido de que cuando en una UEA se hacen dos
grupos, se ven programas completamente diferentes, lo cual-les genera inseguridad. Expresd que esto
podria atenderse si, previo al inicio del trimestre, los profesores se pusieran de acuerdo con los temas y
actividades para el cumplimiento de los objetivos.

El Presidente destacd que el Modelo Educativo se basa en el fomento de saberes y habilidades, y que la
idea de la UEA en cuestion es dotar al alumno de la légica’ simbdlica, l6gica matematica y del tipo de
pensamiento que se requiere, dependiendo de la mirada que da el dominio disciplinario. Coincidié con el
Dr. Ontiveros en que seria interesante evaluar qué.debe recuperarse, en donde hay que enfatizar en
trimestres posteriores o trabajar a lo largo del curriculum. Comenté que la Red de Fortalecimiento a la
Docencia se ha hecho este cuestionamiento y se esta reflexionando sobre la necesidad de evaluar, medir
el impacto, identificar lo que funciona y hacer investigacion del propio proceso, a partir de lo cual se
tomaran decisiones.

Por su parte, el Dr. Beltran sefialo que el resultado del trabajo de la Comision es loable, y si bien la
propuesta no es suficiente para cubrir las necesidades de las tres divisiones, a posteriori esas sesiones
han resultado utiles porque ahora que la Secretaria de Unidad ha estado trabajando con los secretarios
académicos, hay acuerdo en que hay UEA que pueden ser transversales. En este caso ciertamente es mas
configurable en funcién-de las condiciones que requiere cada Divisién para apuntalar el aprendizaje de los
alumnos y dicha configuracion estara a cargo de de los secretarios académicos; asimismo, hay consenso
en que la mezcla de los grupos seria por Division, porque esta correlacionada con la forma en que fue
modificada la.UEA.

Por otro lado, el alumno Félix Soto comenté que seria pertinente que la UEA Probabilidad y Estadistica se
impartiera por separado y deberia darsele mas peso, considerando que uno de los problemas que enfrenta
el alumno de la Licenciatura en Administracion al realizar trabajo de campo se relaciona con ella.

El Presidente sefialdé que hay otras UEA que plantean un contenido complementario y tendria que
pensarse en que haya continuidad.

Pregunté si habia mas comentarios. No los hubo y se dio por recibida la informacién presentada por los
consejos divisionales.
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Nota CUA-02-102-14

Se recibi6 la informacion de los consejos divisionales de
Ciencias de la Comunicacién y Disefio, Ciencias
Naturales e Ingenieria y Ciencias Sociales vy
Humanidades relacionada con la adecuacion a la UEA
“Introduccion al Pensamiento Matematico” del Tronco
General de todas las licenciaturas de la Unidad, la cual
entrara en vigor a partir del trimestre 14-Otofio.

6. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE PRESENTA LA
COMISION ENCARGADA DE PROPONER UNA ACTUALIZACION AL PROGRAMA
INTERDISCIPLINARIO DE DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
METROPOLITANA, UNIDAD CUAJIMALPA.

Luego de presentar el punto, el Presidente cedio la palabra a la Secretaria de Unidad, quien dio lectura al
Dictamen, el cual se anexa a la presente Acta.

Al término de la lectura, la Secretaria aclar6 que aun cuando.no estuvieron presentes en la firma del
Dictamen, las aportaciones de los doctores Sergio Revah Moiseev.y Adrian Fernandez Breamuntz fueron
importantes para el trabajo de la Comisién y asimismo incorporadas al documento.

El Dr. Rodriguez Viqueira, miembro de la Comision, tomd la palabra para comentar sobre el desarrollo de
los trabajos de la misma.

Expuso que a partir de la aprobacion del PDI y del.Modelo de Responsabilidad Social Universitaria (MRSU)
de la Unidad, el Programa Interdisciplinario de Desarrollo Sustentable de la Unidad Cuajimalpa, aprobado
en 2009, requeria una actualizacion para-hacerlo acorde con los mismos.

De los ocho objetivos del Programa, considerd como los méas importantes, y que en la primera version del
documento no se incluian, los siguientes:

IV. Posicionar a‘la-UAM-C en los ambitos nacional e internacional, como un centro de reflexién, formacion,
capacitacion, generacion, aplicacion y difusion de conocimientos y servicios relacionados con el desarrollo
sustentable local, nacional, regional y global.

VI. Aprovechar de -mejor manera el capital intelectual de la Unidad, asi como su vinculacion con otras
Unidades.de'la UAM, instituciones de educacion superior y centros de investigacion para la realizacion de
proyectos cientificos, sociales y tecnolégicos que incidan en la atencién de problemas relacionados con el
desarrollo sustentable.

VII. Convertir las instalaciones de la Unidad en un ejemplo de sustentabilidad ambiental.

VIII. Aportar iniciativas de politica publica en materia de desarrollo sustentable.

Refirid que para la realizacion de los objetivos del Programa se plantearon varias estrategias. Una de ellas
es la Estructura organizativa, en donde se propone crear un Comité para la planeacion, coordinacion,
desarrollo y evaluacion del Programa Interdisciplinario de Desarrollo Sustentable de la Unidad Cuajimalpa,
integrado por el Rector de la Unidad quien lo presidira, los tres directores de Division, tres profesores-
investigadores con experiencia en el tema del Programa, uno por cada Division, designados por el Rector
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de la Unidad a propuesta de cada uno de los directores de Division, quienes duraran un periodo de cuatro
afios y podran ser reelectos por un periodo igual, y por el Secretario de la Unidad, quien fungira como
Coordinador del mismo.

Subray6 que el Comité tiene la atribucion de establecer subcomisiones para el desarrollo de la Agenda de
Trabajo Anual del Programa, del cual debe rendir un informe anualmente. En la integracién de las
comisiones se considerara la materia de su agenda de trabajo y la participacién de profesores, 6rganos
personales, alumnos y personal administrativo.

Las otras estrategias son Formacion, Extension y Campus responsable. Afirmo que el trabajo de la
Comisién fue armonioso y muy operativo. Como un elemento importante, mencion6 que a-partir de lo que
se hace al interior de la Unidad puede tenerse un impacto en el entorno, por ejemplo, se comenté-que no
puede limitarse la formacion de los alumnos en el discurso sustentable a una UEA comun en el primer afio
sino que debe transitar a lo largo de los programas de estudio para que al €gresar cuenten con una
formacion sensible y responsable a la problematica sustentable.

En el mismo sentido, el comportamiento de la comunidad deberia centrarse también en un uso de las
instalaciones congruente con la sustentabilidad, lo que implicara parte del programa del Comité. Agrego6
que hay mucho por hacer, sobre todo en lo que se refiere a campaiias de usabilidad del entorno.

Al término de la intervencion, el Dr. Ontiveros manifestd que por la trascendencia que el tema tiene para la
Unidad, hubiera sido importante que se invitara a la comunidad a participar mediante la publicacion de un
primer borrador para que ésta expresara sus opiniones. Refiri6 como ejemplo el ejercicio que se hizo para
la elaboracion del MRSU.

A la inquietud expresada por la alumna Guiebeu Ballesteros 'sobre la razon por la cual no se contemplaron
representantes de este sector en el Comité, el Dr..Rodriguez Viqueira comentd que se pens6 en un Comité
que tuviera capacidad operativa, mientras que las.subcomisiones son factor determinante para involucrar a
toda la comunidad, y en ese sentido-se.indica que en éstas participaran, tomando en consideracion la
materia de la agenda de trabajo, alumnos, personal académico y trabajadores administrativos.

Sobre los alcances de las estrategias y acuerdos que se van a seguir, el Dr. Bernal comentd que el tipo de
compras que se hacen también incide en este tipo de programas, por lo que preguntd si se esté pensando
en la elaboracion de algo parecido a .un manual de productos ecoldgicamente costeables.

En respuesta, el Dr. Rodriguez Viqueira expreso que la idea de la Comision fue no sefalar expresamente
lo que debe hacer el\Comité, bajo la consideracién de que ello podria restarle capacidad de accion, sino
darle atribuciones con:ciertos criterios generales, pensando que si hay tres profesores especialistas en el
tema, uno.por cada Division, los programas anuales que desarrollen tendran que involucrar la problematica
de la sustentabilidad.

El Presidente sefiald que el objetivo VII del Programa, Convertir las instalaciones de la Unidad en un
ejemplo de sustentabilidad ambiental, da respuesta a lo expresado por el Dr. Bernal, ademas de que las
subcomisiones se encargarian de asuntos especificos, por lo que si se contempla desarrollar los manuales
a partir del Programa.

En tanto, la Dra. Fresan enfatizd que una diferencia radical de este Programa respecto al anterior, en
donde el Comité estaba méas acotado y se le indicaban funciones a realizar, es que ahora tiene la facultad
de organizar, con el apoyo de expertos en el tema, un programa anual que ataque problemas especificos, y
se le da un conjunto de orientaciones para que las tenga en cuenta.
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Agregd que el tema de la sustentabilidad es demasiado complejo como para especificar programas,
alcances y limites en un documento como el que se estaba presentando. Por el contrario, el Comité debe
tener capacidad de accion, de planteamiento de programas que convengan a la Unidad y esta obligado a la
rendicion de cuentas.

La alumna Montserrat Castillo expres6 que como miembro de la Comisidn el trabajo de ésta le pareci6
enriquecedor y el documento muy completo, sin embargo hacia falta en estos la difusion hacia la
comunidad, por lo que deberia pensarse en hacer una presentacion del mismo.

Al respecto, el Presidente comenté la importancia de la propuesta y agregd que como parte del Proyecto
Institucional de Comunicacion, se estan analizando estrategias y campafias de difusion dentro de las
cuales estan considerados los documentos de planeacion.

El Dr. Rojas afirmé que el Programa es clave para el desarrollo futuro de la Unidad, en virtud de que el
problema de la sustentabilidad puede internacionalizar la discusion de la Unidad y.también ser una fuente
de recursos y de desarrollo de programas complejos, por lo que ademas de un Comité con capacidad de
resolucion, que tome decisiones y fije politicas de estrategias y medios, debe haber una secretaria
ejecutiva, o una figura similar, que pueda llevarlo a la practica. Dijo que esta figura no necesariamente son
las subcomisiones.

Sobre el comentario, el Dr. Rodriguez Viqueira indico que en el documento la funcion ejecutiva se da a la
Secretaria de Unidad; no obstante, si el Comité lo considerara pertinente, tendria la facultad de crear una
estructura como la propuesta por el Dr. Rojas. Abundd en que.no se establecid explicitamente porque,
como ya habia comentado, se trato de dar el maximo caracter de operatividad al Comité.

El Presidente pregunt6 si habia més comentarios, al no haberlos agradecio el trabajo de la Comisién y
someti6 a votacion el Dictamen, aprobandose con.22 votos a favor y una abstencion.

Acuerdo CUA-06-102-14

Aprobacion de la actualizacion al  Programa
Interdisciplinario de Desarrollo Sustentable de la Unidad
Cuajimalpa de la Universidad Auténoma Metropolitana.

1. ANALISI§, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE PRESENTA LA
COMISION ENCARGADA DE PROPONER UN INSTRUCTIVO PARA REGULAR EL USO DE
LAS INSTALACIONES DE LA UNIDAD CUAJIMALPA.

Al presentar el-punto, el Presidente comentd que el Instructivo tiene una implicacion directa en el
comportamiento de la comunidad al interior de las instalaciones. Solicité a la Secretaria dar lectura al
Dictamen de la Comisién, el cual se adjunta a esta Acta.

Al término de la lectura, la Secretaria cedié la palabra al Dr. Suarez, miembro de la Comisién, quien
resumi6 aspectos destacados en el trabajo de la misma. Afirmé que en términos generales la Exposicion
de Motivos asi como la parte de ésta que se rescata en el Dictamen, es clara con respecto al espiritu que
priva en el documento. Reiteré que basicamente se trata de un Instructivo que pretende aproximarse a las
condiciones que permitan la seguridad y el mantenimiento de las instalaciones, operando bajo el principio
del bien comun, es decir, pone por encima de los intereses individuales el interés de la comunidad.
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Considerd que el elemento fundamental del documento es una apuesta por la corresponsabilidad en el
cuidado de las instalaciones y de la seguridad del patrimonio universitario, regulando desde el ingreso
hasta el uso de los distintos espacios de las instalaciones.

Como elementos importantes del documento, destacé la apuesta por mantener abiertas las puertas de la
Unidad, de manera que se habla de “usuarios” y no solamente de los miembros de la comunidad
universitaria, y ello obliga a la repeticién de algunas disposiciones generales que aparecen en el Contrato
Colectivo de Trabajo o en el Reglamento de Alumnos, considerando que puede haber usuarios que no se
rigen bajo estas reglamentaciones.

El documento elude abiertamente el establecimiento de ordenamientos particulares respecto de espacios
que por su propia naturaleza pudieran requerir un tratamiento diferente, como talleres y laboratorios, para
los cuales las coordinaciones propondran los ordenamientos correspondientes.

Tampoco aparecen medidas administrativas como consecuencia de su incumplimiento, dado que en su
caso aplicarian las que se contemplan en las disposiciones generales de la Universidad.

A continuacion, la Dra. Espinosa, también miembro de la Comisidn, manifestd-que en lo general se sentia
satisfecha con el documento, sin embargo, manifestaba su inquietud, al.igual que lo hizo en el seno de la
Comision, respecto de la prohibicion de fumar, en el sentidode que podria ser contraproducente al
propiciar que se fume de manera furtiva y por tanto contintie el problema de colillas regadas en los
diferentes espacios de la Unidad. En virtud de lo anterior,.pregunté.si no resultaria mejor determinar una
zona especifica en la cual se ubicaran ceniceros.

Sobre esto mismo, el Dr. Vega refirié que aun cuando se llegd a consensos y el documento fue firmado por
la mayoria de los miembros de la Comision, por momentos se llegé a una discusion rispida al respecto, por
lo que consideraba valido que se conocieran.los aspectos discutidos, tomando en cuenta que las
decisiones que se toman tienen implicaciones y-afectan al conjunto de la comunidad. Afirmé que era
importante que se expresaran opiniones-al respecto y se valorara la pertinencia de tomar, ya sea la opcion
prohibicionista, en donde no se permitiria fumar en toda el area de la Unidad, se trate de espacios abiertos
o cerrados, lo que en su opinién‘implicaba que esta medida al final no se aplicara y se convertira en letra
muerta; 0 por una segunda“opcidn, que consistiria en determinar espacios para fumadores, dando
oportunidad a que cualquier miembro.de la comunidad pueda llamar la atencién a quien esté fumando en
un espacio no destinado para ello, lo'que en su opinion impactaria mas en los fumadores que la prohibicién
absoluta.

Agregd que otro.elemento discutido en la Comision y que era pertinente dar a conocer, fue la prohibicion de
introducir y_consumir bebidas alcohdlicas, con lo cual manifestd su acuerdo, aunque no al extremo, como
se dio en la Comision;.de que también se prohiba en eventos académicos

Sobre los puntos. expuestos, el Dr. Rodriguez Viqueira propuso que en el articulo 5, fraccion Ill que se
refiere a la prohibicién de introducir bebidas alcohdlicas, se introdujera la excepcidn, previa autorizacion de
la Secretaria de Unidad, en caso por ejemplo, de un brindis de honor con motivo de algin evento
académico, lo cual ha sido una costumbre en la Universidad por 40 afios y se practica en todas las
Unidades y en la Rectoria General.

En el caso de la prohibicién de fumar recordd que existe una Ley Federal al respecto, sin embargo,
manifesto su acuerdo en el sentido de que si se permite fumar se ubiquen ceniceros.

En opinién del alumno César Soto la prohibicion de fumar era una medida acertada y contribuiria a
propiciar una cultura que incluso ayudaria a los fumadores a dejar ese habito. Por otra parte, respecto del
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articulo 5, fraccion IV, expreso, como lo hizo en la Comision, que no deberia prohibirse que alumnos
ejerzan el comercio dentro de las instalaciones y ni habria por qué solicitar permiso a la Secretaria de
Unidad, tomando en cuenta que muchos de ellos sustentan sus estudios de esta forma, y la prohibicion
incrementaria el ausentismo. Agregd que estaria de acuerdo con la medida si primero se disefia un nuevo
modelo de becas o se redisefian los criterios bajo los cuales se otorgan, ya que en ocasiones no las
reciben quienes mas las necesitan.

La alumna Guiebeu Ballesteros pregunté si la autorizacion de la Secretaria haria permisibles los actos de
comercio. A lo que el Dr. Rodriguez Viqueira precisé que se referia por ejemplo a la autorizacion en
eventos formales como podria ser una Feria del Libro en donde las editoriales vendieran a bajo costo sus
libros. Subray6 que la idea de fondo es evitar el ambulantaje.

El Dr. Vega coment6 que en la Facultad de Ciencias Politicas de la UNAM hay una invasién del espacio
universitario para actividades que no estaban previstas, y aun cuando se trate de estudiantes que de esta
forma obtienen un ingreso adicional para ayudarse en sus estudios, debe recordarse que ellos estan de
paso, lo que no sucede con las practicas; es decir, una vez que la practica del.comercio informal se instala
en la Universidad, permanece hasta llegar a grado tal de que ya no son alumnos sino personas ajenas a la
Universidad quienes se apropian de los espacios universitarios. Expreso.que por estas razones no estaria
de acuerdo en que se permitiera el comercio dentro de las instalaciones de la Unidad.

Sobre el tema, el Presidente comentd que comenzar a permitir el ambulantaje llevaria més adelante a
escenarios incontrolables, por lo que tendrian que buscarse-alternativas para los alumnos que desean
apoyarse en esta actividad para sostener sus estudios:

En el mismo sentido se expresé el Dr. Rivera, quien refirio que en la Unidad Xochimilco se permite el
comercio y se ha visto que no son alumnos quienes lo.gjercen, y si lo son ya no entran a clases. Sobre el
asunto de fumar o no, manifestd que cualquier tipo. de prohibicidén lleva un tiempo considerable en
conseguir su proposito, por lo que en su opinidn no deberia optarse por la prohibicién total sino llevar a
cabo campafias de concientizacion, de forma que la propia comunidad sea la que exprese su
inconformidad frente al dafio provocado por este habito.

En relacion con el articulo 9,°en donde se indica que para la utilizacion de los espacios el organizador o
responsable del evento-debera hacer su solicitud de reservacidn por escrito a la coordinacion
correspondiente, la Srita. Ballesteros pregunt6 a quién se puede acudir en caso de que se reserve un
espacio y no se respete dicha reservacion. El Presidente respondié que debe acudirse a la Secretaria de
Unidad y aclaré que en ocasiones los espacios no se facilitan porque no se cumplen condiciones de
seguridad apropiadas.

Con la idea de centrar la discusion, el Presidente propuso someter a consideracion, en lo general, el
Instructivo y posteriormente continuar la discusion en lo particular sobre los aspectos que estaban
generando polémica, la prohibicidon de fumar y la de ingerir bebidas alcoholicas. Aclaré que el Instructivo no
necesariamente tendria que entrar en vigor al dia siguiente, dado que podria establecerse un plazo
pertinente para dar lugar a la discusion de los aspectos que, si fuera el caso, quedaran pendientes.

A continuacion, pregunté si habia acuerdo en aprobar el Instructivo en lo general. Hubo acuerdo y se llevd
a cabo la votacidn, aprobandose con 20 votos a favor, 3 en contra y una abstencion.

Luego de la votacidn, el Sr. Soto cuestion6 el hecho de que con la idea de evitar un nuevo tramite se
estaba dejando de lado los intereses de los alumnos. El Presidente destaco que no obstante el derecho del
alumno a disentir, el punto se habia argumentado.
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Para iniciar la discusion en lo particular, acerca de permitir fumar en las instalaciones de la Unidad. Dio
lectura al articulo 27 de la Ley General para el Control del Tabaco:

Articulo 27. En lugares con acceso al publico, 0 en areas interiores de trabajo, publicas o privadas,
incluidas las universidades e instituciones de educacién superior, podran existir zonas exclusivamente
para fumar, las cuales deberan de conformidad con las disposiciones reglamentarias:

. Ubicarse en espacios al aire libre, 0
[l. En espacios interiores aislados que dispongan de mecanismos que eviten el traslado de particulas
hacia los espacios 100% libres de humo de tabaco y que no sea paso obligado para los no fumadores.

Indic6 que conforme a lo establecido en esta Ley, el Consejo podia tomar la decision de prohibir fumar en
todos los espacios de las instalaciones de la Unidad.

El Dr. Rodriguez Viqueira sefialo que debia respetarse lo que sefiala la Ley,€s decir que‘en pasillos,
escaleras e interiores no se puede fumar y tendria que definirse un area exterior para fumadores en donde
se ubiquen ceniceros.

El Dr. Mercado se refirié al articulo 28 de la misma Ley, que sefiala: “El propietario, administrador o
responsable de un espacio 100% libre de humo de tabaco, estara obligado a hacer respetar los ambientes
libres de humo de tabaco establecidos en los articulos anteriores” y pregunté-sobre la posibilidad de que la
Unidad pudiera hacerse acreedora a algun tipo de multa al declararse 100 por ciento libre de humo de
tabaco y no lo cumpliera, lo que significaria involucrarse en un.problema innecesario.

En respuesta, el Presidente leyo lo que establece ‘el articulo 54 del Reglamento de la misma Ley: “Los
titulares y administradores de las dependencias, érganos y entidades de la Administracion Publica y de los
Organos Legislativo, Judicial y Auténomos de la-Federacion, seran los responsables de implantar, cumplir y
hacer cumplir el presente Reglamento, en sus respectivos ambitos”, con lo que la Unidad tendria
autonomia para hacer cumplir dicho Reglamento.

Ante los comentarios expuestos, la Dra. Espinosa reiter6 su invitacion a reflexionar acerca de si la
prohibicién absoluta resultaria-mas beneficiosa para la Unidad que establecer areas especificas para los
fumadores, aunque aclar6-que no.se estaba manifestando a favor de que se fumara.

Por su parte, la Dra: Garcia'Lopez considerd que ademas de las campafias para inhibir este habito, tendria
que haber una posicién firme para que en el perimetro de las instalaciones no se permita fumar, siendo
congruentes con la‘idea de que la Unidad pretende brindar una educacion de calidad y también una mejor
salud, sin-contar con que establecer areas para fumadores implicaria una inversion de recursos para la
Unidad.

El Dr. Vega expresé que la Unidad no puede aislarse y abstraerse de la compleja realidad social en donde
hay quienes gustan de este habito y quienes no, asi como una Ley General al respecto, y es decision de la
Unidad en qué medida se aplica dicha Ley en sus instalaciones. Dijo que hablando de valores, ser mejores
es también ser tolerantes, lo que implica aceptar ideas o actitudes que pueden no ser de nuestro agrado.
Se manifestd por establecer y regular espacios para fumadores en virtud de que, en su opinién, si se
reglamenta para prohibir fumar, el efecto sera el contrario y dicha prohibicién se convertira en letra muerta.

Coincidiendo con lo anterior, la Dra. Fresan sefialé que de aprobarse la prohibicidn total y que ésta no
fuera respetada por un nimero importante de miembros de la comunidad, se pondrian en situacion de
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debilidad las deméas normas. Agregd que podria pensarse en delimitar areas al aire libre para ese fin. En el
mismo sentido se manifestd el Dr. Rojas, quien expresé que se debe actuar conforme al marco legal
establecido por la Ley.

En ese momento, el Presidente informé que habian transcurrido tres horas de Sesion y preguntd si habia
acuerdo en continuar hasta agotar el Orden del Dia. Por unanimidad, se acordé continuar.

Considerando que en las opiniones vertidas predominaba la tendencia a favor de fumar.en areas
delimitadas para ese fin, el Presidente propuso votar si habia acuerdo en modificar la redaccién del
Instructivo en ese sentido. La propuesta se aprob6 con 20 votos a favor, 2 en contra y 2 abstenciones.

En la modificacion de la redaccién se eliminaron dos renglones de la Exposicion de-Motivos y el numeral IV
del articulo 5 que se referian a la prohibicion de fumar y se anexé el articulo 7 en el.que se indican las
condiciones bajo las que se permite fumar en las instalaciones de la Unidad; asimismo, se especifica que
solo se permite fumar tabaco. Ademas, se agregd un articulo transitorio que establece un plazo de 15 dias
habiles posteriores a la aprobacion del Instructivo para que sean definidos los espacios en los que se
permitira fumar. Se expresd que no podrian ser consideradas ni el agorani el roof garden, en virtud de que
son &reas de convivencia.

A continuacién se votd la redaccion con las modificaciones-en lo relativo a la posibilidad de fumar en las
instalaciones de la Unidad. Quedd aprobada con 22 votos a favory.una abstencion.

Para la discusion en lo particular sobre la prohibicién de consumir bebidas alcohdlicas en las instalaciones
de la Unidad, el Presidente leyo la clausula 36-del Contrato Colectivo, fraccién XII, que sefiala como una
causa de rescision de la relacion de trabajo ... concurrir el trabajador a sus labores en estado de
embriaguez o bajo la influencia de algun narcético o droga enervante, salvo que, en este Ultimo caso,
exista prescripcion médica...”; el articulo 9 del Reglamento de Alumnos: “Son faltas de los alumnos en
contra de la Institucion: | Distribuir 0 consumir bebidas embriagantes en la Universidad o concurrir en
estado de ebriedad a la misma;...", y el articulo 13 del mismo: “Se impondra desde amonestacién escrita
hasta suspension por dos trimestres, cuando se trate de la comisién de las faltas previstas en los articulos
9y 11 de este Reglamento.”

Luego de la lectura de los articulos, el Dr. Rodriguez Viqueira propuso eliminar del Instructivo el numeral Il
considerando -que lo-relativo al tema estaba ya regulado en esas dos reglamentaciones generales. Al
respecto, el Dr. Suarez explicd que se incluyd previendo que a las instalaciones de la Unidad pueden
ingresar personas que no sean miembros de la comunidad universitaria, cuyo comportamiento no esta
regido por las reglamentaciones citadas, por lo que era necesario dejarlo explicito. En el mismo sentido se
expresaron la Dra. Fresan y el Dr. Galindo. El Dr. Rodriguez Viqueira insistié en que no tenia que regularse
algo que ya'lo estaba y que con la prohibicion del ambulantaje quedaba implicito que no se podia vender
alcohol. En el mismo tenor, la Dra. Espinosa coincidié en que si el tema ya estaba considerado en el
Contrato Colectivo y en el Reglamento de Alumnos, lo pertinente seria eliminar el punto del Instructivo

Se deliberd sobre la pertinencia de permitir, excepcionalmente y bajo el permiso de las autoridades, la
realizacion de brindis con motivo de algun evento académico, o prohibir completamente la ingesta de
cualquier bebida alcohdlica al interior de las instalaciones. El Dr. Rodriguez Viqueira enfatizé la diferencia
entre ofrecer un brindis, incluyendo a los alumnos, y permitir que alguien se exceda en el consumo de
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alcohol en la Unidad. Coincidiendo con esto, el Dr. Vega agreg6 que se deberia recordar que cuando se
crearon las reglamentaciones citadas habia una seria problematica relacionada con el alcohol que se
estaba tratando de solventar; no obstante, las unidades en donde se estaba viviendo el problema no
dejaron de celebrar brindis, porque era claro el sentido de lo que se buscaba prohibir.

La Dra. Esperanza pregunté cual habia sido la reflexion al interior de la Comision cuando se decidié incluir
la prohibicion en cuestion, y si con la autorizacion de la Secretaria se permitiria que el alumno ingiriera
alcohol. El Dr. Suarez refirio que la Legislacién es muy clara en el caso de este sector, por-lo que no
podrian participar bajo ningin pretexto en los brindis, ademas que se deberia reflexionar hasta donde éstos
son necesarios, considerando el uso de recursos publicos para adquirir bebidas alcoholicas:

Sobre el comentario, el Dr. Vega expuso que si hay preocupacién sobre el destino.de los recursos publicos
deberia abrirse el debate en torno a temas como cuanto cuesta a la nacién queun alumno no culmine sus
estudios en el tiempo previsto y que deba extenderlo hasta en ocho afios.

Por su parte, el Dr. Rojas compartio la preocupacion expresada por el Dr. Suarez y comentd que los
diferentes eventos académicos que se realizan implican, casi naturalmente, brindis y bocadillos, lo que
resulta en un alto costo que podria equivaler a traer un profesor invitado a participar en dichos eventos.
Agregd que tendria que pensarse en como focalizar el gasto en el desarrollo académico de la Unidad,
porque pareciera que el brindis se ha convertido en un ritual.académico indispensable; precisé que esto no
significa que no se pueda tener una celebracion que incluya a.los:miembros de la comunidad que deseen
participar en ella. Manifestd su acuerdo en que no deberia redundarse en lo que ya esta regulado y que
deberéa buscarse que el Instructivo sea factible; también debe considerarse el problema de como asegurar
que una prohibicién se respete, porque lo peor.que puede suceder con una prohibicién es que a nadie le
importe.

Sobre el mismo comentario del Dr. Suarez, el Dr. Rodriguez Viqueira manifesté que debiera partirse de la
idea de que las autoridades y el-conjunto de los miembros de la comunidad acttan bajo el principio de la
responsabilidad, porque en caso contrario-ningun reglamento va a funcionar. En concordancia con esto, la
alumna Montserrat Castillo'manifestd _que no veia problema en que los alumnos pudieran participar en la
celebracion de algun evento académico.

El alumno Félix Soto sugirié que cuando se diera el caso, sea una autoridad competente la que determine
si alguien estd en-estado de ebriedad, para evitar que alguien pueda tomarse atribuciones que no le
competen,-como habia sucedido en dias pasados en un conflicto entre algunos trabajadores y alumnos.
Sobre el comentario, el Dr. Bernal afirmd que el alumno estaba mal informado, lo que podia constatar si
revisaba el Dictamen emitido sobre el caso.

Una vez expuestos los argumentos, el Presidente propuso votar la opcién de suprimir los términos “bebidas
alcohdlicas” de la fraccion Il del articulo 5, o bien dejar la redaccién como estaba y cefiirse a la
reglamentacion existente.

Con 19 votos a favor, uno en contra y tres abstenciones se acordo suprimir los términos referidos.
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El Presidente recordd que el Instructivo se aprob6 momentos antes en lo general y se votaron los cambios
en lo particular; no obstante, previendo no incurrir en alguna falta legal, sometio a aprobacion el Instructivo.
Se aprobo con 21 votos a favor y 2 en contra.

Acuerdo CUA-07-102-14
Aprobacion del Instructivo para el uso de las
instalaciones de la Unidad Cuajimalpa.

8. ASUNTOS GENERALES.

Como primer asunto general, la Dra. Garcia Lopez expresé la preocupacién existente entre los miembros
de la Division de CCD por los problemas que se han presentado para navegar enInternet, en donde
incluso se ha comentado la posibilidad de cambiar de compafiia, o bien dividir la banda en carriles para los
distintos procesos: académicos, administrativos y sociales, con la idea de. mejorar.el flujo.

Ante la propuesta del Dr. Alejandro Vega de que una solucidn parcial al'problema seria restringir sitios
como Facebook y YouTube y otros que consumen mas ancho de-banda; el Dr. Franco sefialé que debe
tenerse cuidado con estas restricciones, en el sentido de que en Youtube se consultan tutoriales y también
se comparte informacién en Facebook. Asimismo, la alumna Guiebeu Ballesteros refirié que la oficina de
Movilidad hace uso de Facebook como medio de comunicacion.con 10s alumnos, a la vez que éstos utilizan
YouTube como una herramienta mas en su formacion:

El Dr. Mateos comentd que en las reuniones de la Comision ‘encargada de elaborar el Instructivo de los
servicios de computo se ha comentado que una vez que se tenga el documento, el siguiente paso tendra
que ser precisamente hacer una critica constructiva de la situacion que guardan los servicios de computo y
una propuesta de lo que deberia ofrecerse al respecto.

El Dr. Rojas comentd que la crisis en el uso de Internet en la Unidad es real y debe resolverse a la
brevedad. Destacd como un problema historico de la UAM que su gran potencial de computo es consumido
fundamentalmente por el SIIJAM, es decir por los aspectos administrativos, y no hay una clara idea de lo
que es el computo académico, por lo que es necesario trabajar mucho sobre una idea que realmente apoye
el desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad.

Considerando el alto.numero de quejas entre la comunidad respecto de los servicios de computo, el Dr.
Bernal comentd-que.en primer lugar tendria que hacerse un diagndstico de los requerimientos de la Unidad
a nivel académico'y administrativo, y tratar de solventar esas necesidades porque se esta entorpeciendo el
desarrollo tanto a nivel'de docencia como de investigacion.

En otros asuntos, se hicieron observaciones acerca de la necesidad de tomar medidas para contender con
el frio en las|instalaciones el proximo invierno; se reiterd la urgencia de contar con una bahia de ascenso y
descenso, asi como el parabus en la entrada de la Unidad; se pregunté acerca de la ruta Aguilas-Santa Fe
del Ecobus que llegaria hasta la Unidad y se menciond el problema de que no se respeten los limites de
velocidad en los estacionamientos; asimismo, se preguntd cuando estarian funcionando los laboratorios de
computo y se expuso el problema de las goteras en distintos espacios. El Dr. Vega comentd la inquietud
expresada por profesores del Departamento de Humanidades, para que se lleven a cabo concursos para
realizar murales, en donde participen los alumnos, con la idea de darle color, vida y personalidad a las
instalaciones.
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En respuesta a los comentarios sobre los problemas con el servicio de computo, el Presidente expreso su
acuerdo en que el Internet debe funcionar, que el ancho de banda es suficiente como para que no se
presente ningun problema y se trabaja para que asi sea; asimismo expreso su acuerdo en la realizacion del
diagndstico sugerido. Destaco la importancia de que la Comisién de Cémputo analice el problema, de
manera especial lo que se refiere a computo académico.

Por su parte, la Secretaria comenté que han sido multiples los factores que han influido para que no
funcione bien Internet, uno de los cuales es que el edificio aun no ha sido entregado como obra y hasta que
esto suceda no pueden hacerse adecuaciones; ello explica que no se haya podido operar al cien por ciento
Internet, dado que tuvo que realizarse un trabajo de estructura para hacer la mudanza de los servidores en
condiciones que pudieran operar, los cuales, agregd, apenas tenian un par de semanas de haber llegado a
la Unidad.

Sefialé que no obstante lo anterior, debe haber una intervencién mucho mas puntual con respecto al
contrato que se tiene con la empresa.

En lo referente al computo académico, indicd que en la Comision que trabaja €l instructivo de los servicios
de computo se ha comentado la propuesta de que una vez que se-cumpla con el mandato del Consejo
Académico se forme otra Comision que se encargue de la realizacion del diagndstico y lleve a la
formulacion de una propuesta dirigida hacia ese objetivo.

Sobre los otros asuntos planteados coment? lo siguiente:

e Se tiene el proyecto para la construccion de.una bahia, que incluye el parabus, para resolver los
inconvenientes que actualmente se presentan en la entrada de la sede. Es un proyecto que
requiere autorizacion de Patronato y se estan haciendo los tramites correspondientes para iniciar
rapido la obra.

e También se exploran las mejores alternativas para el proyecto de la canceleria y se espera iniciar
pronto el proyecto respectivo:

e El problema de las goteras también tiene que ver con el hecho de que no esta entregada la obra 'y
hay una limitacion para realizar ajustes, en consecuencia no habia las condiciones para la
operacion plena de los laboratorios, los cuales, sin embargo, se han ido activando de manera
paulatina.

e Explico que la Unidad opera con un numero reducido de personal, considerando el alto numero de
necesidades y.demandas, particularmente las tecnoldgicas, de los distintos sectores de la
comunidad.

e _ Sobre el concurso para la realizacion de carteles, refirid que hay un proyecto de disefio de
informacién, a cargo de dos profesoras y un grupo de alumnos de la Licenciatura en Disefio que lo
haran como parte de su proyecto terminal, el cual se dara a conocer en diciembre y contempla la
cuestion del arte dentro de la Unidad, en donde podrian incluirse las propuestas de la comunidad
como la de la realizacion de los murales.

e Los responsables del proyecto referido han recomendado no adquirir nuevas sefializaciones, en
virtud de que también se contempla este aspecto. Por el momento, la sefializacién instalada es la
universal y cuenta con el aval de Proteccion Civil.

e Sobre el simulacro realizado, comentd que se haran ajustes una vez que se hizo la evaluacion de
la reaccion de la comunidad y se detectaron algunos detalles como que los laboratorios necesitan
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mayor sefializacion, que la alarma sismica no se escuchd adecuadamente en todos los espacios
del edificio, etc.; todo ello se ha reportado a la empresa responsable para que haga los ajustes
necesarios, con la idea de alcanzar un funcionamiento éptimo.

Se informd que la Secretaria de Transporte y Vialidad (Setravi) ya aprobd la sefalizacion externa
para facilitar |a llegada a la Unidad y se esta en busca del proveedor mas conveniente.

Se anuncié que se colocarian pantallas en espacios apropiados para que la comunidad que asi lo
desee pueda ver los partidos del mundial de futbol.

Se considerara la propuesta del Dr. Rodriguez Viqueira de analizar la posibilidad . de que alumnos
que cursan los ultimos trimestres de sus licenciaturas apoyen en el arreglo de los laboratorios de
computo, lo que representaria a su vez un apoyo para ellos y seria mas.economico que pagar
horas extras.

Sin més asuntos generales, se dio por terminada la Sesion CUA-102-14 del Consejo Académico de la
Unidad Cuajimalpa, siendo las 20:51 horas del 5 de junio de 2014: Se levanta la presente Acta y para
constancia la firman:

Dr. Eduardo Pefialosa Castro Dra. Caridad Garcia Hernandez.
Presidente. Secretaria.
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