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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa

Consejo Académico
Acta de la Sesion CUA-86-13
Presidente: Dr. Eduardo Pefalosa Castro.
Secretario: Mtro. Gerardo Quiroz Vieyra.
En las instalaciones de la Sala del Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, ubicada en el 3er. piso de‘la Sede

Artificios No. 40, Col. Hidalgo, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01130, México, D.F., siendo las 19:14 horas del 8 de julio
de 2013, inici6 la Sesion CUA-86-13 del Consejo Académico.

Al pase de lista, el Secretario confirmé la presencia de 31consejeros.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

—_

Dr. Eduardo Pefialosa Castro.
2. Dr. Christian Lemaitre y Leon.

3. Dr. Sergio Revah Moiseev.

4. Dr. Mario Casanueva Lopez.

5. Dra. Caridad Garcia Hernandez.

6. Dr. Héctor Jiménez Salazar.

7. Dr. Luis Alfredo Rodriguez Morales.
8. Dr. Ernesto Rivera Becerril.

9. Dr. Roberto Bernal Jaquez:

10. Dr. Alfonso-Mauricio Sales Cruz.
11. Dr. Algjandro Mercado Celis.

12. Dr. Manuel-Ontiveros Jiménez.

13. Dr. Rodolfo Suarez Molnar.

Representantes del Personal Académico:

14. Dra. Margarita Espinosa Meneses.

Presidente del Consejo Académico.
Director de la Divisién de

Ciencias de:la Comunicacion y Disefio.
Director de la.Divisién de

Ciencias Naturales e Ingenieria.
Director de la Divisién de

Ciencias Sociales y Humanidades.
Encargada del Departamento de
Ciencias de la Comunicacion.

Jefe del Departamento de
Tecnologias de la Informacién.
Jefe del Departamento de

Teoria y Procesos del Disefio.

Jefe del Departamento de

Ciencias Naturales.

Jefe del Departamento de
Matematicas Aplicadas y Sistemas.
Jefe del Departamento de
Procesos y Tecnologia.

Jefe del Departamento de

Ciencias Sociales.

Jefe del Departamento de

Estudios Institucionales.

Jefe del Departamento

de Humanidades.

Representante Propietaria del Personal Académico del
Departamento de Ciencias de la Comunicacion.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Dr. Carlos Roberto Jaimez Gonzélez.
Dr. Manuel Rodriguez Viqueira.

Dr. Edgar Vazquez Contreras.

Dr. Luis Franco Pérez.

Dra. Maria Teresa Lépez Arenas.
Dra. Magdalena Fresan Orozco.

Dr. Alejandro Vega Godinez.

Dr. Bernardo H. Bolafios Guerra.

Representantes de los Alumnos:

23

24

25.

26.

27.

28.

29.

30.

. Srita. Obdulia Cruz Vega.

. Sr. Daniel Chavez Vilchis.

Sr. Renato Escalante Ochoa.

Srita. Maria Guiebeu Ballesteros Avila.
Srita. Bertila Loépez Guerrero.

Srita. Karina G. Maldonado Ruiz Esparza.
Sr. Félix César Soto Colin.

Srita. Adriana Guarneros Hernandez.

Trabajadores Administrativos:

31

. Sr. César Calderon Zacarias.

Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Tecnologias de la Informacion.
Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.
Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Ciencias Naturales.

Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas.
Representante Propietaria del Personal Académico del
Departamento de Procesos y Tecnologia.
Representante Propietaria del Personal Académico del
Departamento de Ciencias Sociales.

Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Estudios Institucionales.
Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Humanidades

Representante Propietaria de los Alumnos del Departamento
de Ciencias de la Comunicacion.

Representante Propietario de los Alumnos del Departamento
de Tecnologias de la Informacién.

Representante Propietario de los Alumnos del Departamento
de Teoria y Procesos del Disefio.

Representante Propietaria de los Alumnos del Departamento
de Ciencias Naturales.

Representante Propietaria de los Alumnos del Departamento
de Matematicas Aplicadas y Sistemas.

Representante Propietaria de los Alumnos del Departamento
de Procesos y Tecnologia.

Representante Propietario de los Alumnos del Departamento
de Estudios Institucionales.

Representante Propietaria de los Alumnos del Departamento
de Humanidades.

Representante Propietario.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente sometio el Orden del Dia a consideracion del Consejo y, sin observaciones, se aprob6 por

un

animidad.

1. Lista de asistencia.

2. Aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.

Orden del Dia
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3. Presentacidn, revision y andlisis de la terna integrada por el Rector de la Unidad, como parte del proceso
para la designacion del Director de la Divisién de Ciencias de la Comunicacion y Disefio, periodo 2013-
2017, para determinar, conforme a lo previsto en el articulo 30-1 del Reglamento Orgénico:

= Silos candidatos cumplen con los requisitos legales establecidos, y

= Si la propuesta contiene los argumentos que den cuenta de los puntos de vista
expresados por los candidatos, sus trayectorias académicas, profesionales y
administrativas, asi como los programas de trabajo para el desarrollo de la Division y las
opiniones de los distintos sectores de la comunidad, valoradas en forma cuantitativa y
cualitativa.

4. Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, de las modalidades de auscultacion que llevard a cabo el
Consejo Académico para la designacion del Director de la Division de Ciencias de la Comunicacion y
Disefio, periodo 2013-2017.

= Publicacién de la convocatoria y del calendario para instrumentar el proceso de
designacion.
= |ntegracion de una Comision que se encargue de coordinar el proceso de auscultacion.

5. Designacién de los miembros de los Jurados Calificadores del Concurso para Otorgar el Diploma a la
Investigacion 2012, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 38 del Reglamento de Alumnos.

6. Solicitud de una prorroga para que presente su dictamen la Comision encargada de difundir entre la
comunidad universitaria la propuesta de Modelo de Responsabilidad Social Universitaria e incorporar al
documento las observaciones que considere pertinentes para su posterior presentacion y, en su caso,
aprobacién del Consejo Académico.

7. Andlisis, discusion y aprobacién, en su caso, del proyecto de Presupuesto de la Unidad Cuajimalpa para el
afio 2014, con base en lo sefialado en la fraccion XIV del articulo 47 del Reglamento Organico.

8. Asuntos Generales.

Acuerdo CUA-01-86-13
Aprobacion del Orden del Dia.

3. PRESENTACION, REVISION Y ANALISIS DE LA TERNA INTEGRADA POR EL RECTOR DE LA
UNIDAD, COMO PARTE DEL PROCESO PARA LA DESIGNACION DEL DIRECTOR DE LA DIVISION
DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y DISENO, PERIODO 2013-2017, PARA DETERMINAR,
CONFORME A LO PREVISTO EN EL ARTICULO 30-1 DEL REGLAMENTO ORGANICO:

= SILOS CANDIDATOS CUMPLEN CON LOS REQUISITOS LEGALES ESTABLECIDOS,
Y

= S| LA PROPUESTA CONTIENE LOS ARGUMENTOS QUE DEN CUENTA DE LOS
PUNTOS DE VISTA EXPRESADOS POR LOS CANDIDATOS, SUS TRAYECTORIAS
ACADEMICAS, PROFESIONALES Y ADMINISTRATIVAS, ASi COMO LOS
PROGRAMAS DE TRABAJO PARA EL DESARROLLO DE LA DIVISION Y LAS
OPINIONES DE LOS DISTINTOS SECTORES DE LA COMUNIDAD, VALORADAS EN
FORMA CUANTITATIVA'Y CUALITATIVA.

Al presentar el punto, el Presidente recordd que daba cumplimiento a lo establecido en los siguientes articulos de la
Legislacion:
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ARTICULO 47-1

Los rectores de unidad deberan presentar la terna de candidatos a directores de division y jefes de departamento, a
los consejos académicos y a los consejos divisionales, respectivamente, con la argumentacion correspondiente, que
debera sefialar el resultado de la auscultacion y la ponderacion realizadas, en términos de los articulos 30-1 fraccion
Il.

ARTICULO 30-1
Los consejos académicos, al recibir las teras integradas por los rectores de unidad para la designacién de los
DIRECTORES DE DIVISION, revisaran y analizarén:

Il. La argumentacion que presenten los rectores de unidad, como resultado de la auscultacion y ponderacion
realizadas, principalmente sobre:

a) Los puntos de vista expresados por los candidatos;

b) La trayectoria académica, profesional y administrativa de los candidatos y los programas de trabajo
presentados para el desarrollo de la division correspondiente, y

c¢) Las opiniones de los distintos sectores de la comunidad universitaria, valoradas en forma
cuantitativa y cualitativa.

El Presidente agradecié la participacion de la comunidad en este proceso, dio lectura de manera resumida a la carta
que se transcribe a continuacion y entregd a cada uno de los miembros del Consejo Académico copia e la misma.

Consejo Académico

Unidad Cuajimalpa

Universidad Auténoma Metropolitana
Presente

Asunto:  Presentacion al Consejo Académico de la terna de candidatos a
Director de la Division de Ciencias de la Comunicacién y
Diseno, periodo 2013-2017.

Conforme a lo sefialado en el articulo 47, fraccion VIII del Reglamento Organico, el 4 de junio de 2013, emiti la
convocatoria para iniciar el proceso de designacion del Director de la Division de Ciencias de la Comunicacion y
Disefio para el periodo 2013-2017, y estableci como fecha para el registro de aspirantes los dias habiles
comprendidos entre el 12 y el 25 de junio de 2013.

Concluido el plazo antes mencionado, se recibieron tres solicifudes de registro, por lo que procedi a verificar el
cumplimiento de los requisitos legales establecidos en los articulos 8 y 30 de la Ley Organica y 48 del Reglamento
Organico de los aspirantes registrados:

= Ser mexicano;

= Tener mas de veinticinco y menos de setenta afios de edad;
= Poseer titulo a nivel de licenciatura, y

= Tener experiencia académica a nivel de educacion superior.

De igual manera revisé la trayectoria académica, profesional y administrativa y las propuestas de los candidatos para
una posible gestion al frente de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio. Con base en dicho analisis
encontré que los aspirantes registrados tienen los méritos suficientes para hacerlo, por lo que decidi continuar con el
proceso de designacion y conocer los puntos de vista de la comunidad universitaria respecto de cada uno de ellos, lo
que me permitié tomar la decision de presentar al Consejo Académico la siguiente terna (en orden alfabético por
primer apellido):
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= Dr. Vicente Castellanos Cerda
» Dra. Esperanza Garcia Lopez
= Dr. Rafael Pérez y Pérez

En atencion a lo mencionado en el proceso, el 25 de junio se publicaron los nombres, curriculum vitae y programas
de trabajo de los aspirantes registrados que cumplieron requisitos.

El proceso de auscultacién a la comunidad universitaria se llevé a cabo los dias habiles comprendidos entre el 28 de
junio y el 3 de julio de 2013.

Como parte de la auscultacion realizada, recibi 24 escritos: 19 en apoyo al Dr. Vicente Castellanos Cerda, con un
fotal de 58 firmas, 41 de profesores, alumnos y trabajadores administrativos de la Division de Ciencias de la
Comunicacion y Disefio, 17 de académicos de la Unidad Xochimilco de la UAM; Universidad Autbnoma del Estado
de México, Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad Autonoma de la Ciudad de México, Asociacion
Mexicana de Investigadores de la Comunicacion, Universidad Autdnoma del Estado de Hidalgo, Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn y de la Universidad Iberoamericana. Ademas, 4 a favor de la Dra. Esperanza Garcia, con
un total de 52 firmas de profesores, alumnos y trabajadores administrativos de la Unidad Cuajimalpa de la UAM.
Finalmente, una en apoyo al Dr. Rafael Pérez y Pérez de un miembro del personal académico de la Division de
Ciencias de la Comunicacion y Disefio de esta Unidad de la UAM.

Asimismo, entrevisté a 34 miembros de la comunidad universitaria, a titulo individual y en grupo, los cuales
externaron sus puntos de vista sobre las trayectorias académicas, profesionales y administrativas de los aspirantes,
asi como de sus programas de trabajo. En las entrevistas realizadas con miembros de la comunidad, los aspirantes
recibieron apoyo significativo basado en argumentos diferenciados que dan cuenta de los valores y méritos de cada
uno de ellos, mismos que se resumen a continuacion:

Dr. Vicente Castellanos Cerda.

Es comprometido y tiene importante experiencia en gestion, tanto fuera como dentro de la UAM; es fundador de la
UAM-C, en la que previamente ocupé el cargo de Jefe del Departamento de Ciencias de la Comunicacion, participd
en la creacion del Laboratorio Divisional de Medios Convergentes y ha tenido resultados positivos como Coordinador
del Posgrado y coordinando equipos de trabajo. Es investigador y productor de medios audiovisuales y de radio.
Conoce la problematica interdisciplinaria y se espera que por esto pudiera ser un promotor de la misma en la
Divisién. Ha demostrado capacidad para la planeacion, la instrumentacion de estrategias de beneficio grupal y tiene
una presencia politica relevante. Ha sido participante activo en asociaciones y organismos nacionales e
internacionales para el desarrollo de la investigacion y la docencia. Es considerado un docente enérgico que orienta,
apoya y da sequimiento al trabajo de los estudiantes, quienes lo perciben como un lider directo, comprometido y
carismatico que les ayuda a crecer en su proceso formativo.

Dra. Esperanza Garcia Lépez.

Sabe trabajar colaborativamente y logra resultados positivos en sus iniciativas académicas con base en el didlogo, la
flexibilidad, la apertura y la conciliacion. Es comprometida y tiene capacidad de liderazgo. Conoce profundamente a
UAM, en ella ha realizado trabajo de organizacion y coordinacion docente y de investigacion. Reconoce a sus
colaboradores, tiene una actitud de integracion del trabajo interdisciplinario, tiene sensibilidad social y artistica,
capacidad de convivencia y es experta en un tema relevante en la Unidad: el desarrollo sustentable. Es clara al
argumentar y abierta a escuchar otros puntos de vista, y con esto logra resultados colectivos. Su trabajo es de gran
calidad y con una actitud positiva basada en valores, es conciliadora, y posee habilidades para el fomento de la
integracion social. Adicionalmente, tiene interés y experiencia en la coordinacion del avance de la consolidacion de
grupos y Cuerpos Académicos, es reconocida por dar apoyo y seguimiento con calidad a sus estudiantes.

Dr. Rafael Pérez y Pérez.

Es un académico preparado, con una destacada trayectoria en investigacion interdisciplinaria. Tiene reconocida
capacidad para crear redes nacionales e internacionales de cooperacion e intercambio académico y de investigacion
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conjunta. Tiene iniciativa para la creacion y la conduccion de proyectos académicos, y por sus aptitudes se considera
que Situaria en un buen nivel a la Division a nivel nacional e internacional, ya que ademas cuenta con un importante
capital académico e ideas efectivas para la consolidacion del trabajo. Se le reconoce un interés por promover
equilibrio, transparencia, trabajo en equipo, comunicacion y dialogo. Tiene un enfoque formal para la organizacion
del trabajo y ha logrado resultados importantes en este sentido. Como docente es reconocido por su alta calidad en
la imparticion de clases y en la asesoria de estudiantes, considera que la docencia y la investigacion son igualmente
relevantes en la Universidad.

Considerando lo anterior y con fundamento en los articulos 30-1, fraccion Il y 47-1 del Reglamento Organico,
presento al Consejo Académico la terna para la designacién del Director de Division de Ciencias de la
Comunicacioén y Disefio, para el periodo 2013-2017, que se sustenta en el andlisis de la informacion vertida por la
comunidad universitaria auscultada y por los propios aspirantes, asi como en la revision y anélisis de la trayectoria
académica, profesional y administrativa de los mismos. A partir de estos insumos, advierto que los tres aspirantes
cuentan con el compromiso, la disposicion, la actitud plena y propositiva, y la capacidad de liderazgo y conciliacion
de opiniones de la comunidad universitaria, que se requieren para asumir el cargo.

Cabe sefialar que en la carta también se hace una breve resefia de la trayectoria académica, profesional,
experiencia administrativa, asi como de los programas de trabajo de cada uno de los aspirantes.

Dr. Vicente Castellanos Cerda

Es Licenciado en Ciencias de la Comunicacion por la UAM, Maestro en Ciencias de la Comunicacion y Doctor en
Ciencias Politicas y Sociales por la UNAM.

Es miembro del personal académico de la UAM desde el 2006, actualmente es Coordinador de la Maestria en
Disefio, Informacién y Comunicacion. Es representante de la Unidad en la Comision de Radio y Television de la
UAM; Vicepresidente de la Asociacion Mexicana de Teoria y Andlisis Cinematografico y Representante para Centro y
Norteamérica de la Asociacion Latinoamericana de Investigadores de la Comunicacion.

Es miembro del SNI, nivel I; ha publicado 16 articulos de investigacion, 17 capitulos de libro, ha asesorado mas de
treinta tesis y trabajos terminales de licenciatura, maestria y doctorado en la UAM y en otras instituciones de
educacion superior del pais, y ha realizado 15 contribuciones de divulgacion cientifica y difusion de la cultura. Ha
sido evaluador del CONACYT, del PIFI y de la Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales,
A.C. Las lineas de investigacion que cultiva son: Estudios del cine y comunicacion. Radio e interculturalidad y
Nuevos medios en la cultura digital.

De su Programa de Trabajo, considero relevante lo siguiente:
En él se plantean cinco ejes que concentran decisiones que serian relevantes para la Division.

Respecto del Eje 1: Proyecto académico, planeacion y gestion, destaca la propuesta de implementacion de procesos
de planeacion y gestion oportunos, participativos y transparentes; el uso de la intranet que permita la optimizacion
del control y manejo de la informacion para llevar a cabo una gestion de la docencia, investigacion y extension de la
cultura oportuna, relevante y eficaz, informacion que se convertira en el eje de sequimiento y de la evaluacion de los
procesos de planeacion académica y administrativa; también destaca la necesidad de fortalecer la gestion docente y
de investigacion con el trabajo pertinente y profesional de las diversas comisiones académicas, asi como el apoyo a
la capacitacion de los trabajadores administrativos para lograr un ambiente de trabajo cordial y respetuoso.

Acerca del Eje 2: Profesorado y trayectoria académica e interdisciplina, ofrece mantener la planta docente altamente
habilitada, impulsar el ingreso, permanencia y promocion en el SNI, el SNC y el PROMEP; sugiere mantener lineas
de generacion y aplicacion del conocimiento interdisciplinarias entre el disefio, las tecnologias y la comunicacion,
favorecer la consolidacion de los cuerpos académicos haciendo un uso Gptimo de los laboratorios de investigacion y
experimentacion; y establecer un programa editorial que promueva la difusion de resultados de investigacion,
incluyendo los criterios de evaluacion y dictaminacion de productos audiovisuales, informaticos y de disefio, a fin de
impulsar el avance de los indicadores de desempefio y buscar financiamiento externo.
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En relacion con el Eje 3: El Posgrado, dada la alta habilitacion de la planta académica y la experiencia de la Maestria
en Disefio, Informacion y Comunicacion (MADIC), plantea la creacion de un Doctorado que tenga como fundamento
la convergencia interdisciplinaria, lo que favoreceria el trabajo colegiado; en paralelo iniciaria el debate de las lineas
que cultivan los cuerpos académicos para dar sustento teérico al Doctorado; propone abrir espacios de expresion,
que pueden ser mediaticos, acordes con el perfil de ingreso y egreso de los alumnos estipulado en los planes de
estudio de licenciatura y posgrado.

Acerca del Eje 4: calidad en la formacién de los alumnos de licenciatura y posgrado, Propone promover la evaluacion
periddica de los programas de licenciatura y posgrado por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior y organismos acreditadores por areas de conocimiento, asi como por el programa Nacional de
Posgrados de Calidad, a fin de conocer fortalezas, amenazas y areas de oportunidad y garantizar una formacion
sdlida de los alumnos y la consecucion de becas. Mantener actualizados el equipo y servicios (cémputo, biblioteca,
audiovisuales, conectividad, etc.). Tomar una serie de acciones que permitan atender las necesidades de los
alumnos, seguir su desempefio académico, disminuir la desercion escolar, promover la titulacion, diversificar el
Servicio Social y promover la asistencia a eventos académicos y culturales.

Finalmente, en el Eje 5: extension, vinculacion, difusion de la cultura y divulgacion del conocimiento, plantea que
favorecera la produccion de contenidos académicos profesionales mediaticos y multimediaticos, aprovechando el
potencial de la intranet y el Laboratorio de Medios Convergentes; la creacion de un sélido programa de produccion
de contenidos para medios analégicos y digitales que beneficien a los alumnos en cuanto a material didactico
creativo a partir de propuestas pedagdgicas, tecnolégicas y comunicativas que faciliten el aprendizaje; desarrollar
una oferta de acercamiento interna, inter-unidades, con organizaciones de la sociedad civil y de la iniciativa privada,
en especial con centros académicos y de investigacion, editoriales e instituciones culturales y programas académicos
de ofras universidades tanto nacionales como internacionales y promover la oferfa de cursos, seminarios y
diplomados.

Dra. Esperanza Garcia Lépez.

Es Licenciada en Arquitectura por la UAM, Maestra en Artes Visuales por la Academia de San Carlos, Maestra en
Ciencias del Medio Ambiente por la Fundacion Universitaria Luxemburguesa y Doctora en Arquitectura por la UNAM.
Fue miembro del SNI, nivel Candidato, y Perfil Deseable PROMEP. Obtuvo el Premio a la Propuesta sobre
Arquitectura Alternativa (Plovdiv, Bulgaria) y el Premio a la Docencia 2012 UAM-C.

Es miembro del personal Académico de la UAM desde 1988. Ha impartido cursos en la Universidad Iberoamericana,
en la Universidad Autonoma de Zacatecas; participado en congresos, seminarios y conferencias; cuenta con 56
publicaciones, ha participado en proyectos, construcciones y remodelaciones arquitecténicas, y realizado numerosas
actividades en arquitectura del paisaje y actividades artisticas.

A continuacion presento un resumen de las propuestas que considero mas relevantes de su Programa de
Trabajo:

Su gestion estaria basada en el trabajo con todos los que integran la Division, académicos, estudiantes y
administrativos, en el dialogo, respeto, honestidad y equidad para alcanzar la consolidacion de la Division propositiva
académicamente.

En relacion con la Investigacion, asegura que daria impulso a la investigacion interdisciplinar; revisaria y actualizaria
los grupos de investigacion, su produccion y conformacion para alcanzar su consolidacion; promoveria estrategias
claras y concretas para reforzar la planta académica y su reorganizacion en torno a problematicas relevantes;
promocionaria las redes interinstitucionales y estancias de investigacion e intercambio académico, asi como el
ingreso y permanencia en el SNI y la obtencion del Perfil Deseable PROMEP. Indica que fomentaria la generacion
de resultados tangibles de corto o mediano plazo de los proyectos de investigacion, implementando estrategias
claras y concretas para reforzar y reorganizar a la planta académica. En su gestion, el Laboratorio de Medios
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Convergentes tendria un funcionamiento dptimo para coadyuvar en la investigacion experimental, procurando la
constante actualizacion y renovacion del equipo que lo conforma.

Respecto a la docencia, propone que, con el fin de ser un referente académico en el poniente de la Ciudad de
México en la rama del disefio, la comunicacion y las tecnologias de la informacion, impulsaria la incorporacion del
modelo educativo, analizando y explorando su potencial para desarrollarlo como una marca distintiva de la docencia
que ofrece la Unidad; generaria lineamientos para elaborar un examen de admision a licenciatura adecuado al perfil
de cada plan de estudios, facilitaria la actualizacién o modificacién de los planes y programas de estudio y pugnaria
porque se vea reflejada en los proyectos terminales. Haria los ajustes pertinentes para atender el rezago de los
alumnos y aumentar la eficiencia terminal sin perder calidad y exigencia, y buscaria aumentar las habilidades y
capacidades de los futuros profesionistas mediante la imparticion de platicas, talleres, eventos académicos y cursos.
A nivel posgrado garantizaria el nivel de calidad y reconocimiento mas alto a la MADIC y fomentaria su ingreso al
PNPC.

Para diversificar la oferta académica, plantea llegar a un pablico mas amplio y lograr una difusion con fronteras mas
extensas que la propia geografia, fomentaria la educacion virtual en espacios bien disefiados y con objetos de
aprendizaje multimedia acordes a cada licenciatura.

Consciente de que los logros individuales y colectivos son necesarios para tener una cohesion e identidad divisional,
propone fomentar el otorgamiento de estimulos, premios y rituales institucionales a los mejores profesores y
alumnos. Asimismo, proyecta alentar a los alumnos para lograr el dominio de una segunda lengua y para que
participen en actividades extracurriculares de conservacion de la cultura y difusién del conocimiento.

Considerando los lineamientos editoriales que tiene la Division, impulsaria la publicacién impresa y electrénica de los
resultados de docencia e investigacion de calidad y promoveria la publicacion de notas de curso, material educativo
de apoyo y resultados de proyectos realizados por los alumnos. Fomentaria que las revistas de la DCCD estén
indexadas y que los libros cuenten con ISBN y derechos de autor.

El repositorio de los productos del trabajo y eventos generados por la Division es la Intranet, que puede estar ligada
a la Mediateca, y junto con la el sitio web divisional, integran un proyecto relevante con posibilidades ilimitadas que
seria impulsada para alcanzar su consolidacion.

Destinaria espacios de tiempo semanales para actividades de extension universitaria, que no interfieran con la
imparticion de clases o comisiones, a fin de propiciar la asistencia de profesores y alumnos. Promoveria actividades
importantes utilizando Radio UAM.

Para estrechar la vinculacion con los sectores productivo y social y las divisiones hermanas, implementaria
mecanismos que permitan y promuevan la comunicacion constante para lograr una sinergia que se manifieste en
trabajo colaborativo en docencia e investigacion.

Considera que la atencion a problemas ambientales debera formar parte del quehacer diario, por lo que plantea
promover la realizacion de proyectos que privilegien el buen manejo y cuidado del medio ambiente y contribuyan con
la construccion del bienestar y aprovechamiento sostenible.

Dr. Rafael Pérez y Pérez.

Es Ingeniero en Electronica y Comunicaciones por la Universidad Iberoamericana, Maestro en Sistemas Basados en
el Conocimiento y Doctor en Ciencias de la Computacion e Inteligencia Artificial por la Universidad de Sussex,
Inglaterra. Realizé una estancia de investigacion en el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts.

Es miembro del SNI nivel 1y esté en proceso de renovacion su Perfil Deseable PROMEP. Forma parte del personal
académico de la UAM desde 2006. Ha publicado 8 articulos de investigacion, 3 de divulgacion, 1 capitulo de libro, 4
libros y editado 3. Cuenta con 5 articulos de terceros que comentan su trabajo de investigacion y sus participaciones
en congresos internacionales suman 24. Ha dirigido 7 tesis de maestria, 1 de licenciatura y 7 de doctorado en
proceso. Ha impartido 49 conferencias y mesas redondas por invitacion, organizado 11 eventos internacionales y ha
sido evaluador de varios articulos y proyectos de investigacion.

Aprobada en la Sesion CUA-95-13 celebrada el 6 de noviembre de 2013.
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En su Programa de Trabajo, considero que destacan las siguientes propuestas:

Menciona que el Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Cuajimalpa 2012-2024 (PDI) es ambicioso pero
necesario para dar certidumbre al rumbo de la Unidad.

En cuanto al modelo educativo, propone realizar un diagnostico para conocer como se ha venido aplicando y tomar
las medidas necesarias para su adecuada implementacion, considerando las acciones pertinentes que permitan
hacer una evaluacion y mejora continua, incluyendo la revisién de los planes y programas de estudio para facilitar la
acreditacion de las licenciaturas por los diversos organismos.

Considera que debe establecerse una comunicacion fluida con los alumnos y buscar atender sus preocupaciones
sobre acceso a becas y la dificultad de realizar la movilidad, debiendo suspender los proyectos terminales que recién
iniciaron el trimestre anterior; fortalecer las estrategias de colaboracion entre las licenciaturas para decidir cual es la
mejor manera de impartir las UEA compartidas y establecer mecanismos que permitan fomentar los proyectos
terminales interdisciplinarios.

Propone generar material que coadyuve al desarrollo de las destrezas requeridas por los alumnos, entre otras:
analisis, abstraccion y expresion oral y escrita; promoviendo los valores y ejes rectores de la Unidad, aprovechando
el potencial que tiene la DCCD, que cuenta con disefiadores, comunicadores y tecnélogos de la informacion.

Para lograr la consolidacion de la Maestria en Disefio, Informacién y Comunicacion (MADIC) y fomentar el trabajo
innovador e interdisciplinario, propone organizar un Seminario para hacer una recapitulacion de las experiencias
ganadas y los errores corregidos y aprovechando los aciertos, armonizar los proyectos de investigacion que
desarrollan los profesores en el Posgrado; de igual manera sugiere abrir el debate sobre la creacion en 2017 de un
programa de Doctorado Interdisciplinario para equilibrar las oferfas de posgrado de la Unidad e impulsar la
investigacion.

Ofrece promover una mayor interaccion de los alumnos con los investigadores, a través no solo de la participacion
en proyectos, sino también por medio de talleres y coloquios; asi como la imparticion de UEA obligatorias sobre
temas que permitan valorar la importancia del conocimiento que se produce en las universidades, tales como: qué es
la ciencia, el método cientifico, la importancia del desarrollo cientifico y que describan las aportaciones de la ciencia
mexicana, con énfasis particular en las desarrolladas por la UAM, para que los alumnos comprendan las
metodologias de investigacion y los métodos de creacion del arte y del disefio.

Formularia acciones encaminadas a distribuir mas equitativamente las actividades de gestion y las que favorezcan
las posibilidades de consequir una promocion. Promovera una revision del alcance de los lineamientos actuales
relacionados con el apoyo y fomento para el desarrollo del nuevo conocimiento, a fin de identificar mecanismos que,
a partir de una solida base disciplinar y evaluacion permanente, permitan incrementar el nimero de proyectos
patrocinados, cuerpos académicos consolidados, aseguren la pertenencia de profesores al SNI o al SNC, estimulen
la creacién de material didactico, apoyen el desarrollo tecnolégico y las actividades académicas que involucren al
menos a las tres areas del conocimiento que conviven en la Division y permitan estrechar las relaciones con otras
organizaciones, para desechar la percepcion de que el trabajo colectivo e interdisciplinario demerita la evaluacion de
los productos del trabajo o incluso llega a castigarlo.

Para incentivar el sentido de pertenencia e identidad propia, organizaria actividades para incentivar y reafirmar el
sentido de pertenencia y la identidad propia y que resalten la responsabilidad social, la sustentabilidad y el trabajo
interdisciplinario.; generando canales efectivos de comunicacion para lograr un modelo de gestion eficiente, eficaz y
transparente. El respeto, la diversidad de las opiniones, la tolerancia y la transparencia deben ser fundamentales en
la vida universitaria.

De igual manera considera indispensable la vinculacidon con los sectores social, profesional y empresarial, la
divulgacion de nuevas expresiones culturales en torno a la tecnologia digital y la imparticion de diplomados, cursos
de educacion continua, redes de colaboracion y eventos académicos.

Aprobada en la Sesion CUA-95-13 celebrada el 6 de noviembre de 2013.
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Lo anteriormente expuesto incluye los argumentos que me permitieron justificar plenamente la terna de candidatos a
ocupar el puesto de Director de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio para el periodo 2013-2017 que
presento al Consejo Académico.

Agradezco la participacion de los miembros de la comunidad universitaria, toda vez que sus opiniones enriquecieron
mi visidon sobre los aspirantes. Reconozco el respeto y madurez mostrados en la primera fase del proceso de
designacién y los invito a continuar participando en las siguientes etapas.

Atentamente

Casa abierta al tiempo

Al concluir la lectura, el Presidente comentd que tanto el programa de trabajo como el curriculum vitae de los
integrantes de la terna estuvieron en el sitio web de la Unidad a disposicion de los miembros del Consejo y de toda la
comunidad. Pregunto si habia comentarios.

El Dr. Luis Rodriguez pregunto si las 58 firmas en apoyo al Dr. Vicente Castellanos que se mencionaron en la carta
fueron exclusivamente de miembros de la Division de CCD, o se incluye a todas las instituciones de educacion
superior que se refieren. Comentd que la redaccidn es confusa, pues en el caso de la Dra. Esperanza Garcia y del
Dr. Rafael Pérez y Pérez sefial6 claramente cuantas firmas eran de miembros de la Unidad.

El Presidente explicd que las 58 firmas eran de los miembros de todas las instituciones mencionadas que apoyaban
en el proceso al Dr. Castellanos.

No habiendo mas comentarios, se dio por recibida la terna integrada por el rector de la Unidad, como parte del
proceso para la designacion del Director de la Division de Ciencias de la Comunicacién y Disefio, periodo 2013-2017.

Nota CUA-01-86-13
Presentacion y recepcién de la terna integrada por el Rector
de Unidad para la designacion del Director de Divisién de la
Ciencias de la Comunicacion y Disefio, periodo 2013-2017, se
anotan en orden alfabético por primer apellido.

= Dr. Vicente Castellanos Cerda.

» Dra. Esperanza Garcia Lopez.

= Dr. Rafael Pérez y Pérez.

4. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS MODALIDADES DE AUSCULTACION
QUE LLEVARA A CABO EL CONSEJO ACADEMICO PARA LA DESIGNACION DEL DIRECTOR DE LA
DIVISION DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y DISENO, PERIODO 2013-2017.

= PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y DEL CALENDARIO PARA INSTRUMENTAR
EL PROCESO DE DESIGNACION.

= INTEGRACION DE UNA COMISION QUE SE ENCARGUE DE COORDINAR EL
PROCESO DE AUSCULTACION.

El Presidente dio lectura al articulo 30 del Reglamento Orgénico en lo que respecta a las modalidades de
auscultacion por parte del Consejo Académico:

ARTICULO 30

Aprobada en la Sesion CUA-95-13 celebrada el 6 de noviembre de 2013.
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Compete a los consejos académicos:

v Dez‘erminari una vez que los rectores de unidad les hayan entregado la terna de candidatos a DIRECTORES
DE DIVISION, las modalidades de la auscultacion, misma que debera considerar, al menos, lo previsto en el
inciso c) de la fraccion IV Bis.

c) El plazo y las modalidades de la auscultacion, misma que debera permitir que los miembros de la
comunidad universitaria que asi lo deseen, expresen sus observaciones y comentarios con el nivel de
agregacion que decidan, y que los representantes consulten a sus representados e informen de ello al
consejo académico,

Expres6 que para dar cumplimiento a lo sefialado en el Reglamento Organico se prepar6 una propuesta para
consideracion del Consejo Académico, basada en las modalidades que se establecieron para los procesos de las
Divisiones de CNI'y CSH y propuso revisar los puntos de la misma.

La propuesta contemplaba que las presentaciones de los candidatos se hicieran en la sala de usos mdiltiples
(comedor) de la sede Constituyentes 1054. Al respecto, el Dr. Lemaitre recordd que en el proceso anterior de la
Division se hizo en el lugar mencionado, y que considerando que seria a las 10 de la mafiana no interferia en la hora
de comida.

Se discuti6 acerca de lo apretado de los tiempos y al hecho de que el proceso coincidia con el fin de trimestre, y que
por tanto habria poca participacién de la comunidad. También se menciond que habia diversas actividades
programadas con anterioridad, y luego de una serie de participaciones en las que se deliber6 sobre la mejor fecha
para la auscultacion cuantitativa se acordo realizarla el 12 de julio de 2013.

El Dr. Rodriguez Viqueira coment6 que si realmente se queria que hubiera participacion de la comunidad, el viernes
12 era la peor fecha para realizar la auscultacion cuantitativa; en el mismo sentido se expreso la alumna Obdulia
Cruz. En tanto que el Dr. Sales refirid que la auscultacién se debia programar considerando las actividades que
previamente se tenian.

Por otra parte, el Dr. Rodriguez Viqueira cuestiond los procesos que se han llevado tanto para el nombramiento del
rector como el de los directores de Division. Afirmé que era un grave error la forma en que se estaba haciendo, y
considerando que probablemente dentro de cuatro afios ninguno de los presentes sea miembro del Consejo, sefiald
que le gustaria que el siguiente comentario quedara en la memoria de la Sesion.

Expresd que debe romperse con esto, porque dentro de cuatro afos se repetird lo sucedido ya que nuevamente
habra eleccion de Rector General, de Rector de Unidad, de los tres directores de Division, del Rector de la Unidad
Azcapotzalco y del Rector de la Unidad Xochimilco, y eso genera una gran efervescencia. Afirmé que la Unidad
Cuajimalpa debe romper con esto internamente y s6lo nombrar un director antes del periodo de vacaciones y los
otros dos regresando de las mismas, ello implicara que dos divisiones se queden sin director por unas semanas, lo
cual no representa un problema grave, pues no se debe actuar como se estd haciendo, con un nivel de
improvisacion significativo que limita enormemente la participacion de la comunidad.

En ese sentido coincidio el Dr. Rodriguez Morales, quien agregd que se debia ir mas alld de que el comentario
quedara en la memoria. Apunté que la Rectoria debia asegurar lo necesario para que dentro de cuatro afios nos e
realicen los procesos de designacion en forma apresurada, ya que dejarlo para después se puede prestar a todo tipo
de malas interpretaciones, como que se movi6 el calendario para apoyar algun candidato, etc., una serie de cosas
que hacen dafio y debian evitarse. Sugirié hacer una propuesta al Consejo para modificar los calendarios en los
procesos de designacion, que ademas van en contra del proceso mismo, ya que por ejemplo no permiten la reflexion
adecuada, entre otras cosas.

Aprobada en la Sesion CUA-95-13 celebrada el 6 de noviembre de 2013.
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El Dr. Lemaitre expuso que es fundamental que la UAM en su conjunto reconsidere las fechas en los procesos de
designacion, ya que si bien algunas son dificiles de mover, no es imposible. Menciond que recientemente la
Universidad se quedo sin rector 15 dias y no pas6 nada, es decir se pueden extender, y es importante hacerlo
conscientemente y avisarlo a la comunidad. Coment6 que al inicio de su gestion al frente de la Division de CCD
habia ese problema con las jefaturas de Departamento y simplemente se fueron extendiendo las fechas, de manera
que hay herramientas para hacerlo.

El Dr. Casanueva coment6 que si bien es cierto que no pasa nada si no hay directores o Rector General por unos
dias, el punto es que no es tan facil como simplemente recorrer el proceso para después de vacaciones, hay varias
aristas del problema que deben considerarse, y que postergar el proceso de una de las dos direcciones, de CNI o
CSH para después de vacaciones significaria que un director no votaria por su sucesor. Reiteré que se deben
analizar todas las aristas, y que es mas facil tratar de mover no sélo las agendas internas sino también externas.
Afirmd que estaba totalmente de acuerdo con abrir el proceso de designaciones de 6rganos personales de una
manear mas plausible, y mas a la luz de las modificaciones al Reglamento Organico relacionadas con la designacién
de los mismos.

Al respecto, la Dra. Fresan sefiald que esto sucedié al inicio de la UAM, y el calendario se va modificando por si
mismo cuando de repente renuncia un 6rgano personal, como pasoé en la Unidad cuando renuncié poco después de
un afio el Dr. Pérez Abreu a la jefatura del Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas. Es asi como se van
difiriendo los procesos. Sefald que el Dr. Rodriguez Viqueira tenia razon en el sentido de que mientras tanto se
podria analizar la viabilidad de calendarizar los procesos en la UAM. Refirid que en la Unidad Azcapotzalco, cuando
se conoci6 que el Dr. Ferndndez Fassnacht renunciaria adelantaron un mes el proceso de designacion del rector; es
decir que si es posible adelantar o atrasar los procesos, y de esta forma se van a ir difiriendo.

El Dr. Vazquez comentd que por motivos de agenda no podria participar como miembro de la comisién encargada de
coordinar el proceso de auscultacion en las actividades de jueves y viernes, por lo que pidid que alguien lo supliera,
dado que en la sede Artificios sélo quedaria el Dr. Bernal.

Luego de escuchar los comentarios, el Presidente dijo que se retomaban las sugerencias respecto a los procesos, e
incluso se podria analizar el calendario para los procesos de designacion de los jefes de Departamento, para ver de
qué manera se podrian armonizar los tiempos. Por otro lado, recordd que en los calendarios para implementar cada
una de las etapas del proceso para las designaciones de los directores de las divisiones de Ciencias Naturales e
Ingenieria y de Ciencias de la Comunicacién y Disefios e consideraron de manera similar a la propuesta, por lo que
era posible proceder de manera equitativa.

Propuso votar primero las modalidades de auscultacidn para la designacion del Director de la Division de Ciencias de
la Comunicacion y Disefio periodo 2013-2017. Se aprobaron por unanimidad.

Enseguida, propuso que fuera la misma Comision que ha trabajé en los dos procesos anteriores la que se encargara
de coordinar el proceso de auscultacion de la Division de CCD, tomando en cuenta la experiencia de sus miembros.
En este punto, dada la baja del Dr. Vazquez y que la alumna Adriana Guarneros no estaba presente, se propuso a la
Dra. Fresan y a la alumna Obdulia Cruz para completar la integracion de la Comision.

Al someter a consideracion de los miembros del érgano colegiado las modalidades de auscultacién se aprobaron por
unanimidad conforme a lo siguiente.

Con fundamento en los articulos 23, fraccion Il de la Ley Organica; 30, fraccién IV Bis, Inciso c; fraccién V, y 30-2 del

Reglamento Orgénico, el Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, en la Sesion CUA-86-13 celebrada el 8 de
julio de 2013, acordd emitir la siguiente:

Aprobada en la Sesion CUA-95-13 celebrada el 6 de noviembre de 2013.
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CONVOCATORIA

A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA DE LA UNIDAD CUAJIMALPA PARA PARTICIPAR EN EL PROCESO DE
AUSCULTACION PARA LA DESIGNACION DEL DIRECTOR DE LA DIVISION DE CIENCIAS DE LA
COMUNICACION Y DISENO PARA EL PERIODO 2013-2017.

Modalidades de Auscultacion.

La Oficina Técnica del Consejo Académico se encargara de publicar el curriculum vitae y el programa de
trabajo de los integrantes de la terna para la Designacién del Director de la Divisién de Ciencias de la
Comunicacion y Disefio, a partir del 9 de julio de 2013.

La Comisién encargada de organizar y coordinar la auscultacion quedd integrada como sigue (en orden
alfabético, por primer apellido):

Dr. Roberto Bernal Jaquez

Dr. Bernardo H. Bolafios Guerra

Sr. César Calderdn Zacarias

Srita. Obdulia Cruz Vega

Sr. Renato Escalante Ochoa

Dra. Margarita Espinosa Meneses
Dra. Maria Magdalena Fresan Orozco
Dr. Alejandro Mercado Celis

Dr. Luis Rodriguez Morales

1. La presentacion, por parte de los candidatos, de su programa de trabajo a los miembros del Consejo
Académico y al resto de la comunidad universitaria, se llevara a cabo el jueves 11 de julio de 2013, a partir
de las 10:00 horas en la Sala de Usos Mdiltiples, ubicada en la planta baja de la sede Constituyentes 1054.

Las presentaciones se realizaran en orden alfabético por primer apellido.
= Dr. Vicente Castellanos Cerda.

= Dra. Esperanza Garcia Lopez.
= Dr. Rafael Pérez y Pérez.

o Cada integrante de la terna dispondréa de 15 minutos para la presentacion de su programa de
trabajo y de 15 minutos para responder preguntas.
o Las preguntas se haran por escrito y seran leidas por un miembro de la Comisién.

2. La auscultacién cuantitativa a la comunidad universitaria, que se realizara a través de una votacion
universal, directa y secreta, se llevara a cabo el viernes 12 de julio de 2013 de las 10:00 a las 14:00

horas en:
Sede Lugar
Avrtificios 40 Planta Baja
Baja California 200 Segundo Piso

Aprobada en la Sesion CUA-95-13 celebrada el 6 de noviembre de 2013.
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VL.

Constituyentes 1054 Planta Baja

Para participar en la auscultacion cuantitativa sera requisito presentar una identificacion (IFE, pasaporte o
credencial de la UAM) y aparecer en el padrén electoral.

En caso de no aparecer en las listas del sector correspondiente, se podra incorporar a las mismas, siempre
y cuando, se presente la constancia correspondiente.

La votacion se recabara por sector, conforme a lo siguiente:

En la sede Constituyentes 1054 planta baja (Sala de Usos Multiples)
o El personal académico de la Division de Ciencias de la Comunicacién y Disefio.
e Los alumnos de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio.
o Los trabajadores administrativos de la sede Constituyentes.

En las sedes Baja California 200 y Artificios 40.
o El personal académico de las otras divisiones de la Unidad.
e Los alumnos de las otras divisiones de la Unidad.
o Los demas trabajadores administrativos de la Unidad.

Al cierre de la auscultacion cuantitativa se publicaran los resultados obtenidos.

3. Se recibirdn comunicaciones por escrito de los miembros de la comunidad universitaria, donde se

manifiesten en forma individual o en grupo con el objeto de que expresen su opinién acerca de los
candidatos y de sus programas de trabajo.

Las comunicaciones escritas se recibiran del 8 al 15 de julio de 2013, de 10:00 a 14:00 horas y de 15:30 a
18:00 horas, en la Oficina Técnica del Consejo Académico, ubicada en la sede Constituyentes nimero 647
0 via electrénica a la direccion mjaimes@correo.cua.uam.mx. Las comunicaciones deberan referirse, a
través de razonamientos fundados, a la competencia académica, profesional y administrativa de los
candidatos; y se enviaran de manera electronica a los miembros del Consejo Académico conforme se
reciban.

La Comision, a mas tardar el 16 de julio de 2013, enviara un informe al Consejo Académico en el que se
indique el desarrollo y los resultados del proceso de auscultacion.

La entrevista con los candidatos se llevara a cabo en una Sesién del Consejo Académico convocada para tal
efecto el 16 de julio de 2013.

Los representantes de los alumnos, del personal académico y de los trabajadores administrativos deberan
consultar a sus representados e informar al Consejo Académico por escrito (via electronica) a la direccion
mjaimes@correo.cua.uam.mx el resultado a mas tardar el 16 de julio de 2013. Esto en los términos de lo
sefialado en el articulo 30, fraccion IV Bis, inciso ¢ y V del Reglamento Organico.

La discusion sobre los puntos de vista, trayectoria académica, profesional y administrativa de los candidatos,
asi como los resultados de la auscultacion, se llevara a cabo en una Sesion del Consejo Académico convocada
para tal efecto el 17 de julio de 2013.
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La designacion del Director de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio se llevara a cabo en la
Sesion del Consejo Académico convocada para tal efecto el 17 de julio de 2013.

Atentamente

Casa abierta al tiempo

Consejo Académico

Calendario para instrumentar el proceso para la designacion del Director de la Division de Ciencias de la

Comunicacioén y Disefio, periodo 2013-2017.

Difusién en el sitio web de la Unidad Cuajimalpa
del Curriculum vitae y el programa de trabajo de los
integrantes de la terna.

9 de julio de 2013.

Presentacion del Programa de Trabajo a los
miembros del Consejo Académico y al resto de la
comunidad universitaria.

11 de julio de 2013 a las 10:00 horas en la Sala de
Usos Multiples, ubicada en la planta abaja de la sede
Constituyentes 1054.

Recepcion de las comunicaciones escritas en la
Oficina Técnica del Consejo Académico.

Del 9 al 15 de julio de 2013, de 10:00 a 14:00 horas
y de 15:30 a 18:00 horas.

Envio a los miembros del Consejo Académico de
las comunicaciones recibidas.

Conforme se reciban.

Auscultacion cuantitativa.

12 de julio de 2013 de las 10:00
alas 14:00 horas, en:

Artificios 40, Planta Baja
Baja California 200, Segundo Piso
Constituyentes 1054, Planta Baja

Publicacion de resultados.

12 de julio de 2013, al concluir la auscultacion
cuantitativa.

Sesion de Consejo Académico para entrevista
con los candidatos.

16 de julio de 2013.

Informar por escrito (via electrénica) el resultado de
la consulta que llevaron a cabo los representantes
con sus representados.

16 de julio de 2013.

Sesion de Consejo Académico para la discusion
de los puntos de vista y trayectoria académica de
los candidatos y resultados de la auscultacién.

17 de julio de 2013.

Sesion de Consejo Académico para |la
designacién del Director de la Divisién de Ciencias
de la Comunicacion y Disefio.

17 de julio de 2013.

Aprobada en la Sesion CUA-95-13 celebrada el 6 de noviembre de 2013.
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Acuerdo CUA-02-86-13

Aprobacion de las modalidades de auscultacion que llevara a
cabo el Consejo Académico para la designacién del Director
de la Divisién de Ciencias de la Comunicacion y Disefio,
periodo 2013-2017; asi como del calendario para instrumentar
el proceso.

Acuerdo CUA-03-86-13

Integracion de una Comision encargada de coordinar el
proceso de auscultacidn para la designacion del Director de la
Divisién de Ciencias de la Comunicacién y Disefio, periodo
2013-2017.

La Comision quedo integrada como sigue (en orden alfabético,
por primer apellido):

Dr. Roberto Bernal Jaquez

Jefe del Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas.
Dr. Bernardo H. Bolafios Guerra

Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Humanidades.

Sr. César Calderon Zacarias

Representante  Propietario de  los  Trabajadores
Administrativos.

Srita. Obdulia Cruz Vega

Representante Propietaria de los Alumnos del Departamento
de Ciencias de la Comunicacién.

Sr. Renato Escalante Ochoa

Representante Propietario de los Alumnos del Departamento
de Teoria y Procesos del Disefio.

Dra. Margarita Espinosa Meneses

Representante Propietaria del Personal Académico del
Departamento de Ciencias de la Comunicacioén.

Dra. Maria Magdalena Fresan Orozco

Representante Propietaria del Personal Académico del
Departamento de Ciencias Sociales.

Dr. Alejandro Mercado Celis

Jefe del Departamento de Ciencias Sociales.

Dr. Luis Rodriguez Morales

Jefe del Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.

5. DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DE LOS JURADOS CALIFICADORES DEL CONCURSO PARA
OTORGAR EL DIPLOMA A LA INVESTIGACION 2012, DE ACUERDO CON LO SENALADO EN EL
ARTICULO 38 DEL REGLAMENTO DE ALUMNOS.

El Presidente coment6 que el pasado 4 de junio, de conformidad con el articulo 37 del Reglamento de Alumnos
emiti6 la Convocatoria del concurso para el otorgamiento del Diploma a la Investigacion 2012, el cual se otorga a los
alumnos de Licenciatura que durante el afio anterior realizaron los mejores trabajos de investigacion, que deben ser
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registrados conforme a lo establecido en la convocatoria. Para decidir sobre los trabajos ganadores el Reglamento
de Alumnos sefiala que sera el Consejo Académicos de cada Unidad quien designe a los jurados calificadores, los
cuales se integran por cinco profesores por Division respectiva.

Refirié que solicito a los directores de divisién una propuesta de al menos cinco profesores, para proponerla a su vez
al pleno del Consejo; en la que se considerd recomendable que hubiera profesores de todos los departamentos; no
obstante, si algun miembro tuviera otra propuesta se podria incluir en la lista.

También sefialé que de conformidad con la Legislacion Universitaria las designaciones se realizan mediante votacién
secreta, por lo que en ese momento se entregarian las papeletas correspondientes.

Propuso iniciar con las designaciones. Para la Divisién de Ciencias de la Comunicacion y Disefio, los candidatos
propuestos por el Director de la Division fueron los siguientes (en orden alfabético por apellido)::

Nombre Departamento

Dr. Sazcha Marcelo Olivera Villarroel Teoria y Procesos del Disefio
Dr. Dominique Decouchant Tecnologias de la Informacién
Dr. Carlos Rodriguez Lucatero Tecnologias de la Informacién
Dra. Margarita Espinosa Meneses Ciencias de la Comunicacién
Dr. Edgar Esquivel Solis Ciencias de la Comunicacién

En ese momento, la Dra. Margarita Espinosa Meneses declind formar parte del jurado pues no seria apropiado
considerando que tres de sus alumnos participarian en el Concurso. Propuso en su lugar al Mtro. Omar Radl
Martinez.

Al respecto, el Dr. Revah opind que en una comunidad reducida como en la Unidad estas situaciones resultan
inevitables, por lo que en todo caso se tendria que atender el asunto al interior de la comisién.

El Presidente sefialé que cuando hay conflicto de intereses el miembro del Jurado se abstiene de calificar el trabajo
en cuestion y esto lo prevé la Convocatoria, por lo que si la Dra. Espinosa no tenia inconveniente seguiria
considerada en la propuesta. La Dra. Espinosa manifest6 su acuerdo.

Enseguida, el Presidente aclaré que si hubiera otra propuesta se tendria que realizar una votacion secreta (con
papeletas); al no haberla, se podia votar por los cinco en bloque, toda vez que no tendria sentido votar por cada uno
de los candidatos cuando son cinco de una lista de cinco.

Con una abstencion, la propuesta fue aprobada.

En el caso de la Divisién de Ciencias Naturales e Ingenieria los nombres propuestos por el Director de la Division
fueron los siguientes (en orden alfabético por apellido):

Nombre Departamento
Dr. Guillermo Chacén Acosta Matematicas Aplicadas y
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Sistemas.
Dr. Abel Garcia Najera gateméticas Aplicadas y
istemas.
Dr. Juan Manuel Romero Sanpedro Procesos y Tecnologia
Dr. Roberto Olivares Hernandez Procesos y Tecnologia
Dr. Hugo Najera Pefia Ciencias Naturales

El Presidente pregunté si habia la propuesta de otro miembro del personal académico. No la hubo y propuso votar la
propuesta en bloque.

La propuesta se aprob6 por unanimidad.
Finalmente, en el caso de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades se presentd una propuesta de 6
profesores; no obstante, el Dr. Casanueva precisé en ese momento que hubo una equivocacion y el ultimo miembro

no deberia estar incluido, con lo que la propuesta quedé con cinco profesores.

Los nombres propuestos por el Director de Division para el Jurado Calificador fueron (en orden alfabético por
apellido):

Nombre Departamento

Dr. Felipe de Jesus De Alba Murrieta Ciencias Sociales

Sr. Salomén Gonzélez Arellano Ciencias Sociales

Dra. Maria de Lourdes Amaya Ventura Estudios Institucionales
Dra. Elodie Ségal Estudios Institucionales
Dr. Maximiliano Martinez Bohérquez Humanidades

El Presidente pregunt6 si alguien tenia otra propuesta. Al no haberla propuso que también se votara en bloque y ésta
se aprobo por unanimidad.

Se designaron los jurados calificadores del Concurso para el Otorgamiento del Diploma a la Investigacion 2012.

Acuerdo CUA-04-86-13

Designacion de los miembros de los Jurados Calificadores del
Concurso para el Otorgamiento del Diploma a la Investigacion
2012.

Division de Ciencias de la Comunicacién y Disefio (en
orden alfabético por primer apellido).

1. Dr. Sazcha Marcelo Olivera Villarroel

Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.
2. Dr. Dominique Decouchant

Departamento de Tecnologias de la Informacion.
3. Dr. Carlos Rodriguez Lucatero

Departamento de Tecnologias de la Informacion.
4. Dra. Margarita Espinosa Meneses

Departamento de Ciencias de la Comunicacion.
5. Dr. Edgar Esquivel Solis

Departamento de Ciencias de la Comunicacion.
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Division de Ciencias Naturales e Ingenieria (en orden
alfabético por primer apellido).

1.

a & b

Dr. Guillermo Chacén Acosta

Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas.
Dr. Abel Garcia Najera

Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas.
Dr. Juan Manuel Romero Sanpedro

Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas.
Dr. Roberto Olivares Hernandez

Departamento de Procesos y Tecnologia.

Dr. Hugo Najera Pena
Departamento de Ciencias Naturales.

Division de Ciencias Sociales y Humanidades (en orden
alfabético por primer apellido).

1.

2.

Dr. Felipe de Jesus De Alba Murrieta
Departamento de Ciencias Sociales.

Dr. Salomén Gonzalez Arellano
Departamento de Ciencias Sociales.

Dra. Maria de Lourdes Amaya Ventura
Departamento de Estudios Institucionales.
Dra. Elodie Ségal

Departamento de Estudios Institucionales.
Dr. Maximiliano Martinez Bohdrquez
Departamento de Humanidades.

6. SOLICITUD DE UNA PRORROGA PARA QUE PRESENTE SU DICTAMEN LA COMISION ENCARGADA
DE DIFUNDIR ENTRE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA LA PROPUESTA DE MODELO DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA E INCORPORAR AL DOCUMENTO LAS
OBSERVACIONES QUE CONSIDERE PERTINENTES PARA SU POSTERIOR PRESENTACION Y, EN
SU CASO, APROBACION DEL CONSEJO ACADEMICO.

El Presidente cedi6 la palabra al Secretario, quien dio lectura al oficio que presento la Comisidn, el cual se transcribe

a continuacion:

Dr. Eduardo Penalosa Castro
Presidente del Consejo Académico
Presente

Estimado Dr. Pefialosa:

“En virtud de que el plazo para presentar el dictamen de la Comision encargada de difundir entre la comunidad
universitaria la propuesta de Modelo de Responsabilidad Social Universitaria e incorporar al documento las
observaciones que considere pertinentes para su posterior presentacion y, en su caso, aprobacion del Consejo
Académico concluye el proximo 1 de julio y toda vez que ésta continda trabajando, me permito solicitarle a nombre
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de los miembros de la Comision incorporar en el Orden del dia de la préxima Sesion del Consejo Académico la
solicitud de prorroga para la presentacion del dictamen.”

Al finalizar la lectura, el Presidente preguntd si habia comentarios, al no haberlos pidié votar la propuesta,
aprobandose por unanimidad.

Acuerdo CUA-05-86-13

Autorizacion de una prorroga al 4 de octubre de 2013 para que
la Comisién encargada de difundir entre la comunidad
universitaria la propuesta de Modelo de Responsabilidad
Social  Universitaria e incorporar al documento las
observaciones que considere pertinentes para su posterior
presentacion 'y, en su caso, aprobacion del Consejo
Académico presente su dictamen.

7. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACJON, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE LA
UNIDAD CUAJIMALPA PARA EL ANO 2014, CON BASE EN LO SENALADO EN LA FRACCION XIV
DEL ARTICULO 47 DEL REGLAMENTO ORGANICO.

Para centrar la discusion en el punto, el Presidente ley el siguiente texto:

De conformidad con los articulos 30 fraccion |y 47 fraccién XIV del Reglamento Organico, compete a los rectores de
Unidad integrar a los anteproyectos de presupuestos de las divisiones el de Rectoria de Unidad, para someterlos a
consideracion del Consejo Académico; una vez aprobado es competencia de los Consejos Académicos: presentar al
Patronato de la Universidad, por conducto del Rector General, el proyecto de presupuesto de ingresos y egresos.

Enseguida, cedi6 la palabra al Secretario, quien dio lectura a las comunicaciones recibidas sobre el punto.

Informé que se recibié el Oficio CDDCSH.065.13, de fecha 2 de julio de 2013 firmado por el Dr. Mario Casanueva
Lopez, presidente del Consejo Divisional, en el cual este érgano colegiado expresa su inconformidad y protesta en
torno al proceso de presupuestacion 2014, bajo las siguientes consideraciones:

a) No resulta adecuado iniciar, no digamos aprobar, el presupuesto desconociendo los techos financieros.

b) Es contrario a la l6gica de la planeacion estratégica que el proceso inicie desde la clpula de la institucién y
no desde su base.

c) El presupuesto final (ya ajustado a los techos financieros) no sera aprobado por el Consejo Divisional. Este
hecho resulta violatorio del Articulo 2 del Reglamento del Presupuesto.

Refiere que, dado lo costoso que resultaria para la Divisidn no presentar el presupuesto, realizaron el ejercicio
solicitado, sin embargo hacia constar su insatisfaccion con el procedimiento.

A continuacion el Presidente inici6 una presentacion mostrando las cifras generales del Proyecto de Presupuesto de
la Unidad Cuajimalpa para el afio 2014.

Comento que a partir de la elaboracién del Proyecto de Presupuesto 2011 la UAM tomé la decision de establecer
como politica presupuestal la formulacién, el anélisis y la aprobacion del presupuesto de la Institucién durante el afio

previo al ejercicio de los recursos. En el proceso de planeacion del presupuesto se tomaron como referencia las
metas asociadas a los indicadores del PDI de la UAM para los afios 2012 y 2013, con el fin de revisarlas y
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actualizarlas. Por otro lado, el registro y aprobacién de los proyectos en el sistema se mantuvo bajo la
responsabilidad de los 6rganos unipersonales, quienes recibieron informacion previa para conocer el proceso.

Una vez que se conozcan los techos presupuestales, las unidades académicas realizaran lo ajustes pertinentes a su
presupuesto e integraran las partidas de gasto correspondientes. El Proyecto de Presupuesto de la UAM 2014
debera ser aprobado en su etapa final por el Colegio Académico en la primera semana de diciembre. Un cambio
importante en el proceso es la incorporacion desde la primera etapa del registro de proyectos con partidas, ademas
de la inclusion de un nuevo catélogo de partidas.

Finalmente, en las estructuras de Rectoria y Secretaria de Unidad se encuentran los gastos destinados a cubrir las
partidas irreductibles y protegidas. Estas incluyen las reservadas para gastos, como pago de arrendamiento de
inmuebles, agua, energia eléctrica, servicio telefénico, difusion, mantenimiento de sistemas institucionales de
comunicacion e informacién, becas para alumnos de movilidad y posgrados de nueva creacién, seguros
patrimoniales, libros y revistas, asi como consumibles de cafeterias y comedores, entre otros. Para este afio los
ajustes principales en el proceso fueron:

o Inclusion de las partidas de presupuesto desde la primera etapa. El afio anterior solamente se registraron
montos globales por proyecto operativo.

e Se conservo el catalogo de proyectos del presupuesto anterior, que reflejan mas o menos lo que se hace en
la Unidad, para su actualizacién y ajustes en objetivos, metas y alinearlo con el Plan de Desarrollo de la
Unidad.

e Incorporacién de un nuevo catalogo de partidas.

e Se podran hacer ajustes en partidas en la segunda etapa.

e Se consideraron las partidas protegidas como pago de servicios, apoyos para movilidad, estimulos, pago de
servicios, acervo bibliotecario, comedores, entre otros.

Analizé y detallé cifras en el presupuesto para las prioridades 1,2y 3.

Area Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Total Distribucion de
Presupuesto

Rectoria $ 19,934,787.68 | $ 457,077.04 | $ - S 20,391,864.72 25%
Division CCD $ 3,294,160.63 | $ 386,039.37 | $ - | S 3,680,200.00 4%
Division CNI $ 3,382,500.00 | $ 345,000.00 | $ - | S 3,727,500.00 5%
Division CSH S 3,747,480.44 | $ - | - 1S 3,747,480.44 5%
Secretaria $ 47,507,017.69 |$ 2,500,000.00 |$ - | S 50,007,017.69 61%
Total Unidad| $ 77,865,946.44 |$ 3,688,116.41 |$ - | S 81,554,062.85 100%

Obra| $ - 1S - |$ 45,000,000.00 | $ 45,000,000.00

Total| $ 77,865,946.44 |$ 3,688,116.41 |$ 45,000,000.00 [ $ 126,554,062.85

Sefiald que en la prioridad 3 se puso un monto de 45 millones de pesos, pero no es seguro que se otorgue.

En cuanto al niumero de proyectos por area para 2014, los numeros son;
Rectoria 25

DCCD 23

DCNI 26

DCSH 17

Secretaria 52

Todo ello hace un total de 143 proyectos.
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El presupuesto para los programas institucionales de docencia, investigacion, preservacion y difusion de la cultura y
apoyo institucional suma 81,554,062.85 millones de pesos, a lo que se suman 45 millones mas del presupuesto para
obra (sujetos a aprobacidn en Prioridad 3), o que hace un total de 126,554,062.85 millones de pesos.

En este punto, la Srita. Guiebeu preguntd por qué en la columna de Preservacion y difusién de la cultura
correspondiente a la DCNI el espacio aparece en blanco.

El Presidente explico que la Division de CSH solicitd explicitamente un monto presupuestal en este rubro, mientras
que para las divisiones de CCD y CNI se contempla un apoyo por parte de la Rectoria, no obstante para las tres
divisiones las cantidades en este rubro son equivalentes.

El Dr. Casanueva comenté que es dificil explicar a cabalidad el presupuesto cuando esta dividido de la manera como
se presenta. Por ejemplo el monto de los recursos de Apoyo institucional par alas divisiones de CNI y CSH son
considerables, pero eso no significa que haya una dedicacion al ejercicio completo de la burocracia. Simplemente
significa que la forma en la cual estan distribuidas las partidas no obedece a una légica interna, sino externa, que es
dada desde la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y que la UAM simple y sencillamente la atiende.

En ese sentido, siempre se requiere en la presentacidén de estos ejercicios presupuestales, y de ahi parte de la
inconformidad que se ha expresado, de algo asi como especies de traductor para decir “ahi donde dice tal cosa debe
decir tal otra”. Hay partidas que no es claro diferenciar qué parte toca a salarios, a investigacion, a docencia, a
preservacion y difusion de la cultura.

Afirmd que para juzgar a cabalidad el presupuesto habria que verlo completo, y simplemente no hay tiempo para
hacerlo en una sesién del 6rgano colegiado, y requeriria de un manual de adiestramiento para cada uno de los
miembros del 6rgano colegiado.

Para continuar con la presentacion, el Presidente reiter que presentaba los nimero generales de cémo se distribuye
el presupuesto.

La Srita. Cruz preguntd, a propésito de los recursos para las actividades de Preservacion y difusion de la cultura,
quién se encarga de gestionarlo, en este caso para las divisiones de CCD y CNI. El Presidente sefialé que desde
Rectoria se apoyaria en ese sentido.

El Dr. Sales comento acerca del proceso de elaboracion del presupuesto que primero se lleva al consejo divisional,
en donde con base en las prioridades y los proyectos se decide cuanto se destina a cada actividad. En la Divisién de
CNI por ejemplo, se consejera que es mas importante apostarle a la docencia y a la investigacion que a la difusion,

dado que ésta es una actividad de la Unidad, o de la Universidad. Es decir para difusién hay recursos en la Unidad,

tal vez no en la intensidad que requeriria por ejemplo la Divisién de CSH, y por eso ésta decide destinar recursos
especificos para ese rubro.

Agreg6 que como expuso el Dr. Casanueva, habria que hacer el desglose en las partidas correspondientes. Lo mas
importante es ver que las divisiones tienen un balance apropiado, asi como a nivel de las partidas, y también se
deben considerar las necesidades, los proyectos, el nimero de investigadores y sus quehaceres, etc.

El Dr. Lemaitre apunt6 que las dudas planteadas son importantes, y que un problema con todas estas formas de
presentar el presupuesto es que pareceria que estan creadas sin sentido comun. Explico que por ejemplo la Division
de CCD tiene una difusion mas electrénica que las otras dos, pero €so no quiere decir que no se haga difusién de la
cultura, de hecho se tiene un canal en Youtube. Comento que los expertos en contabilidad deben hacer un esfuerzo
por presentar el presupuesto de una manera que permita explicarse por si mismo.
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El Dr. Revah comentdé que estaria en la disposicién de reunirse con quienes tuvieran dudas para explicar el
presupuesto de la Division de CNI a detalle, dado que se llevaria mucho tiempo hacerlo en la Sesién. Aclaré que no
es que no tomen en cuenta las actividades de difusion en esa Divisién, sino que simplemente se van repartiendo en
los otros proyectos.

Por otro lado, pregunt6 qué cubre el programa Investigacion que aparece en el presupuesto de Rectoria.

Para responder a la pregunta, el Presidente pidié la palabra para el Dr. David Torres, Coordinador de Planeacion y
Vinculacién, quien al hacer uso de la misma desglosé datos importantes en torno a los montos del presupuesto por
programa institucional.

La alumna Obdulia Cruz sefal6 que su pregunta era en el sentido de conocer los proyectos que se apoyaran en
difusién de la cultura y escuchar si son proyectos hacia la sociedad, como el colectivo Explota, por lo que la pregunta
era referente a si ese apoyo depende de este presupuesto, quiza no para ahora sino en un futuro.

Ante el comentario, el Dr. Lemaitre aclaré que nunca recibié ninguna solicitud de apoyo para el grupo Explota.

A su vez, el Presidente comentd que habia cinco proyectos prioritarios de la Rectoria, uno de ellos es extension y
difusién de la cultura, en donde hay recursos para apoyar este tipo de proyectos, simplemente habria que conciliar
hacia dénde se quiere ir en ese sentido.

Continuando con la presentacion, destacd los montos en el presupuesto que se contemplan por objetivo proyecto
operativo en los que se desglosan los Programas.

Advirtié que en esta distribucion del presupuesto se aprecia un predominio de montos mucho méas concentrados en
la Secretaria debido a que la Unidad esta en crecimiento y por tanto necesita mantenimiento, i8nfraestrucrura, gastos
de obra y la Rectoria contempla gastos importantes relacionados con la Préxima ocupacion de la sede definitiva.

Sobre los montos asignados a la Secretaria de Unidad, el Mtro. Quiroz sefialé que el detalle se puede consultar en
los documentos que estan a disposicion en la Red, y que si bien parece mucho en realidad son gastos entre los que
destacan los siguientes.

o En adquisicidn de libros y revistas se considera un monto de cuatro millones 500,000 pesos.

o En partidas protegidas, se tienen que pagar licencias en todo aquello comun a la red de telecomunicaciones
y sistemas de informacion, y la Rectoria pide que se reserven cantidades para pagar el licenciamiento de
Uniface, Ibis, los canales, y eso es un monto importante de cuatro millones y medio.

o En servicios se tiene el pago de vigilancia, que todavia estara el proximo afio porque se seguira pagando
vigilancia de EI Encinal, eso también tiene un costo importante.

o Se esta considerando una patrulla, que tenga presencia en la noche.

o Se estan considerando dos millones y medio para ajustes de adaptacion de las instalaciones. Refirio que en
una instalacion tan grande cualquier gasto es de cientos de miles de pesos. No obstante aclaré que nunca
se gasta en cosas innecesarias y si llega a quedar algun sobrante se transfiere a donde pueda ser
convenientemente ocupado.

o EI mantenimiento de los generadores eléctricos, los UPS, iluminacion, y todo el equipamiento que lo
requiere representa un millén 894 mil pesos.

o Recordd que en El Escorpién, ademas de comidas va a haber desayunos, y se prevé que aumente la
cantidad de comensales, para lo cual se esta considerando un presupuesto de casi 8 millones de pesos de
insumos, mas las plazas de base para atender este servicio.

Reiteré que todas son partidas compartidas para el buen desarrollo de las funciones sustantivas de la Unidad.
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A lo anterior, el Presidente agreg6 que en la nueva sede podrian presentarse gastos que no estan previstos, por eso
la importante de presupuestarlo.

Expuso que para 2014 el monto es menor debido a que no se contempla un gasto tan significativo como el de la
construccién de la torre de la sede definitiva, ademas e que no se pagaran rentas de las sedes temporales. De esta
manera, el presupuesto se redujo tanto en Rectoria y Secretaria en alrededor de 12 millones de pesos; en cambio,
en las divisiones se increment ligeramente.

Al término de la presentacion, el Dr. Casanueva sefialé que en este caso aplican las mismas consideraciones que
operan para la inconformidad que envi6 el Consejo Divisional de CSH, ya que es un presupuesto que se elabora sin
conocer los techos financieros, cuyo ejercicio de planeacion se inicia desde la cupula y no desde las bases; y que es
contrario a los reglamentos de Planeacion y Presupuesto de la Universidad en el sentido de que o que se esta
viendo no es el presupuesto final, y en ese sentido no hay ninguna manera de pedirle rendicién de cuentas a este
Consejo, porque el presupuesto que finalmente se tenga no sera el presentado; solicitd elaborar una carta similar a
la enviada por el Consejo Divisional de CSH al Consejo Académico y enviarla junto con el presupuesto a la Rectoria
General.

Al respecto, el Presidente considerd pertinente la solicitud, y por lo expuesto en la sesion comentd que asi se
enviaria.

El Dr. Rodriguez Viqueira sefiald que no hay claridad ni sobre el gjercicio presupuestal ni sobre la presupuestacion.
Propuso que el afio préximo se forme una comisién del Consejo Académico donde participen personal académico y
alumnos que logren entender cdmo se ejercid y como se prevé ejercer el presupuesto; dado que tener transparencia
sobre como se estan manejando el presupuesto de la Unidad par parte de alumnos y profesores es una cuestion
sana. Afirmé que los érganos colegiados son el ambito correspondiente para que académicos y alumnos puedan
conocer, opinar, estar o no de acuerdo, participar con los responsables de la gestion en la estructuracién del
presupuesto.

Y lo mismo en el sentido de como se ejercid el afio anterior, que como sefialé el Dr. Casanueva, es dificil auditar
porque no se sabe si el que se presenta va a ser el documento final; no obstante, seria Util para alumnos y
académicos saber como se ejercid el presupuesto, y a partir de ello opinar sobre como deberia hacerse. Menciond
que hay especialistas, como el Dr. David JTorres, que serén capaces de verter en el formato que pide la Secretaria
de Hacienda las opiniones de la comunidad, pero que tanto alumnos como académicos deben participar en la
programacion del presupuesto de la Unidad a través de una comision del 6rgano colegiado, la cual podria trabajar un
par de semanas, porque ni en éste ni en los consejos divisionales e se esta dando este proceso de profundizar en
como se hace el presupuesto y hacia donde van los recursos, y esto seria muy util para la transparencia en la
Unidad.

A esta propuesta, el Dr. Revah agregé la necesidad de hacer una revisién de los resultados de los proyectos, es
decir una rendicion de cuentas de como funcionan algunos proyectos en la Unidad, su efectividad y si vale la pena
refrendarlos, porque finalmente se empieza con un presupuesto original y la Unidad ha crecido y no se ha
reflexionado sobre la asignacion del presupuesto. Comentd que el programa de los proyectos multidisciplinarios
necesita una revision a fondo de cuales han sido los verdaderos resultados, asi como los posdoctorados.

El Presidente afirm6 que recogia las consideraciones, y comenté que el Rector General ha mencionado en algunas
reuniones que tendria la disposicion para establecer cambios en esta forma de ejercer el presupuesto, la cual ha

recibido criticas. Se comprometié a hacer un sondeo para ver cual es la postura de la Rectoria General, y a tratarlo
con los directores de division en el CPU parra traer una propuesta al Consejo Académico.
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El Dr. Casanueva reiterd su solicitud de acompafiar la presentacion del presupuesto de una carta de inconformidad.
Afirmd que una cosa es como se mejora el ejercicio de presupuestacion, y en esto se sumé a lo mencionado por el
Dr. Rodriguez Viqueira, el Dr. Revah y el Presidente, pero que también se deberia colocar sobre la mesa un ‘“ya
basta”, porque simple y sencillamente el problema esta desde el desglose de la taxonomia del presupuesto, que
ademas ha cambiado cada afio, esta vez no fue asi porque las criticas del afio anterior fueron muchas, montafas de
criticas. Sefialé que no se vale que se diga que se deben hacer las cosas con un ejercicio de planeacion estratégica
donde planeacion, evaluacion y presupuestacion son tres ejercicios desvinculados.

Retomando la propuesta del Dr. Rodriguez Viqueira, el Dr. Lemaitre apunté que este ejercicio no implica solamente
la presupuestacién ya que hay un ejercicio que se supone debe estar vinculado que es el de la planeacion, la cual
debe estar revisandose anualmente, dado que una comision de Consejo Académico que Unicamente trabaje la
parte de presupuestacion estaria sin capacidad de amarrar los proyectos porque éstos estan ligados con la
planeacién. Afirmé que habria que tomar en cuenta la pertinencia de ambos ejercicios y de su relacién, donde es
fundamental alcanzar ambos aspectos para contar con una idea clara de qué esta pasando.

Para recapitular, el Presidente menciond que se trataba de dos puntos. El primero, trabajar sobre la propuesta de
como se participa en la conformacion y la formulacién del presupuesto; y el otro seria hacer una manifestacion de
inconformidad en torno al proceso de presupuestacion.

La abogada recomendé someter primero a votacion el presupuesto para después abordar los puntos mencionados, y
atendiendo la recomendacién el presidente sometid a aprobacion del 6rgano colegiado el Proyecto de Presupuesto
para el afio 2014 de la Unidad Cuajimalpa de la Universidad Auténoma Metropolitana, aprobandose por unanimidad.

A continuacién, el D  r. Casanueva sefial6 que la carta de inconformidad podria ir en términos analogos a la enviada
por la Divisién de CSH, dado que los puntos que la sustentan son claros y breves.

En tanto, el Dr. Rodriguez Viqueira observd que no seria prudente aprobar algo que no esté planteado en el orden
del dia, por lo que propuso que se hiciera una propuesta de redaccion de la carta y se incluyera el punto en el orden
del dia en alguna de las sesiones programadas para los siguientes dias y se sometiera a aprobacién.

Se propuso que la Secretaria de Unidad redactara una carta tomando como referencia la enviada por la Division de
CSH, hubo acuerdo para hacerlo de esta manera.

Acuerdo CUA-06-86-13
Aprobacion del proyecto de Presupuesto de la Unidad
Cuajimalpa para el afio 2014.

8. ASUNTOS GENERALES.

El Dr. Casanueva planted dos cuestiones, la primera en relacion con el ejercicio de designacion de los 6rganos
unipersonales. Comenté que la UAM esta a su juicio en un momento importante en cuanto a un incremento de la
transparencia en su funcionamiento, todos estos procesos que se estan viviendo tienen ese cometido. Record6 que
los cambios en dichos procesos surgieron a propésito de la inconformidad que hubo sobre la forma en que se habian
creado ciertas ternas por la rectoria de una de las unidades de la Universidad, lo que generd que por unanimidad el
Consejo Académico enviara una iniciativa a Colegio, y de ahi se generd la propuesta. Apuntd que los rectores de
Unidad se ven obligados a rendir cuentas, los miembros de los consejos se ven obligados a razonar de alguna
manera su voto, y la cultura de la transparencia y la rendicién de cuentas van avanzando poco a poco.

Sin embargo, hay un érgano colegiado que esta excluido de estos procesos, la Junta Directiva, que no rinde cuentas
sobre su procedimiento. En ese sentido, propuso que en alguno de los puntos del orden del dia de una préxima
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sesién se solicite a la Junta que, dado que es la Unica responsable de sus propios lineamientos, busque la forma de
llevar a cabo un ejercicio de transparencia.

Recordo que el Dictamen 346.13 aprobado por el Colegio Académico, acerca de los mecanismos de designacion de
los propios miembros de la Junta, en su considerando 8 sefiala:

Se reflexiond sobre la importancia que la Junta Directiva incremente su acercamiento al quehacer de las unidades
universitarias a fin de detectar, entre otros, nichos de oportunidad para ejercer su facultad de proponer iniciativas al
Colegio Académico.

Igualmente, se estimé pertinente recomendar a la Junta Directiva considerar la pertinencia de establecer
mecanismos de rendicion de cuentas sobre el gjercicio de sus atribuciones.

Dijo que este seria el punto que interesa, y propuso que en una préxima sesion se analice la pertinencia de dirigir
una carta a la Junta mas o menos en los siguientes términos:

Reconociendo la legalidad del proceso pasado de designacion de Rector General, y en aras de la construccion de
instituciones cada vez mas sélidas y del fortalecimiento de una cultura de la transparencia y la rendicién de cuentas,
este Consejo considera pertinente solicitar a la Junta Directiva comparta con la comunidad los juicios,
consideraciones e ideal regulativo de la universidad publica que tuvieron en cuenta a la hora de designar al nuevo
rector general de la Universidad.

Comentd que el considerando al que dio lectura ocurrié a mediados de 2012, y que en la ultima reunién de Colegio
Académico presidida por el Dr. Enrique Ferndndez Fassnacht le pregunté qué habia pasado al respecto de esta
recomendacion, quien sin dar una respuesta clara indicé que no lo habia informado a la Junta Directiva. Dijo que en
ese sentido era posible que ésta no estuviese enterada y que era pertinente informarle. :

La otra cuestidn fue sobre la participacién del representante alumno César Soto, en la cual dejé sobre la mesa el
sefialamiento de que en la Division de CSH habia un apoyo diferencial a los estudiantes en funcion de las
licenciaturas. Al respecto, invitd al alumno a revisar los informes de la Direccion para cerciorarse de que no es asi.
Menciono que el presupuesto con el que funcionan las coordinaciones de las licenciaturas es total y absolutamente
equivalente con respecto a las licenciaturas y que de hecho en este Ultimo ejercicio a la Licenciatura en
Administracion se le otorgd mas, en funcion de que cuenta con mas alumnos, ademéas que tanto en el trimestre
pasado como en el actual hubo cursos adicionales, no de manera remedial sino complementaria, uno de ellos a
solicitud del propio alumno. Finalmente, pidi6 que al hacer afirmaciones éstas se hagan con veracidad.

El Sr. Chévez comentd que a uno de sus compafieros le fue entregada en dias pasados una carta en apoyo al Dr.
Pérez y Pérez, en la cual se solicitaba a los alumnos que juntaran firmas para este candidato. Agregé que a éstos les
sorprendié que la carta hubiera sido escrita por un alumno, y no por el profesor que la entregd y quien también les
pidié fueran discretos y no dijeran quién la habia realizado. Coment6 que algo similar habia ocurrido anteriormente
con otro profesor, quien les hacia firmar para poder entrar al taller que impartia, y que curiosamente gand el premio a
la Docencia aunque la mayoria de los alumnos pensaban que no lo merecia.

Pregunto si esto era legal y comun.
Al respecto, el Presidente comentd que esto no seria ético o adecuado desde la perspectiva de un profesor, y que si

bien se pueden dar este tipo de situaciones, los alumnos deben tener criterio y detectar que, en este caso por
ejemplo, hay una suerte de engafio.
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En otro asunto, inform6 que el viernes habia una presentacion, en Artificios 40 a las 14 horas, para todo aquel que
quisiera enterarse del calendario respecto a la mudanza a la sede definitiva. Indicé que, como se habia anunciado,
habia una demora en la entrega de las instalaciones, lo cual imposibilita para iniciar el trimestre en el nuevo campus,
por lo que la idea de la presentacion era informar de manera directa y clara sobre las condiciones de la demora y
algunas alternativas para empezar algunas tareas y actividades en la nueva sede.

Respecto a su solicitud para que la Junta Directiva busque la forma de llevar a cabo un ejercicio de transparencia, el
Dr. Casanueva dijo que se trataba simplemente de dirigir una carta a esta instancia por parte del Consejo en la cual
se les pide lo mismo que a los rectores de Unidad cuando nombran las ternas, o al rector general cuando en el
ejercicio de sus facultades integra la terna a rector de unidad; es decir que compartan con la comunidad sus razones.
Aclar6 que no era una manifestacién en tono a la bondad o disbondad del resultado, no siquiera un pronunciamiento
sobre el mismo, sino que era una peticién en el sentido de que si habia razones, las compartieran.

El Presidente sefialé que se tomaba nota de los asuntos generales comentados. Respecto a la propuesta del Dr.
Casanueva dijo que le parecia pertinente y que revisaria la forma de instrumentarla.

Por Ultimo, agradecio la presencia de los miembros del drgano colegiado en esta Sesién.

La Sesion CUA-86-13 del Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa concluy6 a las 21:16 horas del 8 de julio de
2013. Se levanta la presente Acta y para constancia la firman:

Dr. Eduardo Peiialosa Castro Mtro. Gerardo Quiroz Vieyra.
Presidente. Secretario.
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