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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa

Presidente:

Secretario:

Consejo Académico

Acta de la Sesion CUA-71-12

Dr. Arturo Rojo Dominguez.

Mtro. Gerardo Quiroz Vieyra.

En las instalaciones de la Sala del Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, ubicada en el 3er. piso de
la Sede Artificios No. 40, colonia Hidalgo, delegacién Alvaro Obregén, C.P. 01120, México, D.F., siendo las
16:30 horas del 21 de septiembre de 2012, inicié la Sesién CUA-71-12 del Consejo Académico.

Al pase de lista se confirmé la presencia de 30 consejeros.
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1. LISTA DE ASISTENCIA.

Dr. Arturo Rojo Dominguez.
Dr. Christian Lemaitre y Ledn.

Dr. Dr. Sergio Revah Moiseev.
Dr. Mario Casanueva Lopez.
Dr. Eduardo Pefialosa Castro.

Dr. Héctor Jiménez Salazar.

Dr. Luis Alfredo Rodriguez Morales.

Dr. Hiram Isaac Beltran Conde.
Dr. Roberto Beral Jaquez.

Dr. José Javier Valencia L6pez.
Dr. Alejandro Mercado Celis.

Dr. Manuel Ontiveros Jiménez.
Dr. Rodolfo Suarez Molnar.

Presidente del Consejo Académico.

Director de la Divisién de Ciencias de la Comunicacion
y Disefio.

Director de la Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria.

Director de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades.

Jefe del Departamento de
Comunicacion.

Jefe del Departamento de Tecnologias de la
Informacién.

Jefe del Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

Jefe del Departamento de Ciencias Naturales.

Jefe del Departamento de Matematicas Aplicadas y
Sistemas.

En sustitucion del Dr. Alfonso Mauricio Sales Cruz, Jefe
del Departamento de Procesos y Tecnologia.

Jefe del Departamento de Ciencias Sociales.

Jefe del Departamento de Estudios Institucionales.

Jefe del Departamento de Humanidades.

Ciencias de la
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Representantes del Personal Académico:

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Mtro. Rafael Avila Gonzélez.

Dr. Aardn Caballero Quiroz.

Dra. Claudia Haydée Gonzalez de la Rosa.

Dr. Sergio Hernandez Linares.

Dr. José Campos Teran.

Dra. Laura Carballido Coria.

Dra. Maria de Lourdes Amaya Ventura.

Dra. Violeta Beatriz Aréchiga Cordova.

Representantes de los Alumnos:

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28

Sr. Pedro Godinez Jiménez.

Sr. Antonio Sinuhé Yafez Morales.

Sr. Joaquin Antonio Silis Segura.

Srita. Ana Aide Morquecho Delgadillo.
Sr. Jesus Salvador Mendoza Macias.
Srita. Fatima Ivén Hernandez Martinez.

Sr. Luis Irving. Hernandez Castro.

Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Ciencias de la Comunicacion.
Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.
Representante Propietaria del Personal Académico del
Departamento de Ciencias Naturales.

Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas.
Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Procesos y Tecnologia:
Representante Propietaria del Personal Académico del
Departamento de Ciencias Sociales.

Representante Propietaria del Personal Académico del
Departamento de Estudios Institucionales.
Representante Propietaria del Personal Académico del
Departamento de Humanidades.

Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Ciencias de la Comunicacion.
Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Tecnologias de la Informacion.
Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.
Representante Propietaria del Departamento de
Ciencias Naturales

Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas.
Representante Propietaria de los Alumnos del
Departamento de Procesos y Tecnologia.
Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Estudios Institucionales.

Representantes-de los Trabajadores Administrativos.

28. Sritarlvonne Pérez Gonzalez.
30. Sra. Rosa Briones Pérez.

Representante Propietaria.
Representante Propietaria.
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2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA.

Al someter el Presidente a consideracion de los Consejeros el Orden del Dia, la Dra. Amaya le pregunt6 si
se tenia contemplada la presentacion del Proyecto del Plan de Desarrollo Institucional 2012-2024, dado
que el punto solo se referia al analisis, discusion y aprobacion, en su caso, del dictamen de la Comision. Al
respecto, el Presidente puntualizd que efectivamente en el Orden del Dia s6lo se contemplaba la
aprobacion del dictamen en los términos en que lo presentd la Comision, y en éste una de las
recomendaciones es que el Consejo reciba el Proyecto y lo envie a consulta entre la“comunidad
universitaria de la Unidad; pero si durante la presentacion del Proyecto se consideraba conveniente
hacerle cambios, éste podia modificarse.

Aclarado lo anterior, el Orden del Dia se someti6 a votacién y fue aprobado por unanimidad.

Orden del Dia

1. Lista de Asistencia.

2. Aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.

3. Aprobacion, en su caso, del acta de la Sesion CUA-69-12 celebrada el 19 de julio de 2012.

4. Informe que, con fundamento en el articulo 75 del RIPPPA, presenta la Comisién Dictaminadora Divisional
de Ciencias de la Comunicacion y Disefio, de las labores desarrolladas en el periodo comprendido de enero
ajunio de 2012.

5. Informe que, con fundamento en el articulo 75 del RIPPPA, presenta la Comision Dictaminadora Divisional
de Ciencias Naturales e Ingenieria, de las labores desarrolladas en el periodo comprendido de enero a junio
de 2012.

6. Andlisis, discusion y aprobacién, en su caso, del dictamen que presenta la Comisién encargada de analizar
y proponer una actualizacién a la'vision, mision, valores y lineas rectoras del Plan de Desarrollo Institucional

de la Unidad Cuajimalpa para‘que se encargue ademas de completar el andlisis y actualizacion del mismo.

7. Presentacidén del Tercer Informe de Actividades del Dr. Arturo Rojo Dominguez, Rector de la Unidad
Cuajimalpa, con‘fundamento en el articulo 47, fraccidn XlIl del Reglamento Organico.

8. . Asuntos generales.
Acuerdo CUA-01-71-12
Aprobacién del Orden del Dia.

3. APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESION CUA-69-12 CELEBRADA EL 19 DE
JULIO DE 2012.

El Presidente sometié a consideracion el acta de la Sesion CUA-69-12 v, sin observaciones, se aprob6 por
unanimidad.
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Acuerdo CUA-02-71-12
Aprobacién del acta de la Sesion CUA-69-12, celebrada
el 19 de julio de 2012.

4. INFORME QUE, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 75 DEL RIPPPA, PRESENTA LA
COMISION DICTAMINADORA DIVISIONAL DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y DISENO,
DE LAS LABORES DESARROLLADAS EN EL PERIODO COMPRENDIDO DE ENERO A
JUNIO DE 2012.

Para la presentacion del informe, el Presidente solicitdé el uso de la palabra para el Dr. Jesus Octavio
Elizondo Martinez, Presidente de la Comision, quien comento los puntos mas relevantes del mismo, refirio
que se emitieron ocho convocatorias, y se evaluaron los antecedentes académicos y.la experiencia de los
aspirantes para seleccionar a los candidatos a profesor asociado de tiempo completo y profesores de
medio tiempo. Sefiald que en la documentacion que envid al Consejo Académico estan las minutas en
donde se especifican los criterios que consider6 la Comisién en las evaluaciones; tomando en cuenta los
perfiles de las UEA que impartiran los profesores.

Menciond que cada vez se reciben mas participantes de instituciones publicas y privadas, con archivos
mas robustos y mejor elaborados.

Concluida la intervencion del Dr. Elizondo Martinez; el Mtro: Avila solicitd en su calidad de Consejero,
informacién adicional al Presidente de la Comision sobre el Acta No. 6/2012, particularmente de la
idoneidad del postulante dictaminado de manera favorable y sobre las actividades académicas a
desarrollar expresadas en la convocatoria emitida para tal fin.

El Dr. Elizondo sefialé que en el informe se presentan unicamente los puntajes otorgados a cada uno de
los participantes, en funcion de lo que establece la convocatoria, la cual es publica y esta a disposicién
para consulta, pero que si el Mtro. Avila.conocia las caracteristicas de la misma y deseaba compartirlas, él
no tenia inconveniente.

El Mtro. Avila indicd que justamente su interés era conocer los términos de la convocatoria, ya que la
misma se emiti por una razén particular; agregé que el area de Comunicacion Organizacional, donde
participa en el Departamento-de Ciencias de la Comunicacion, por primera vez atiende a dos generaciones
en el bloque de salida; asimismo, que sélo hay un profesor por tiempo indeterminado y un profesor invitado
que esta en su tercer afio de contrato, y evidentemente al abrir un area de salida en la que Unicamente se
cuenta.con un profesor por tiempo indeterminado se vuelve un problema; no obstante, se abrid una
segunda generacion de bloques de salida, por lo que los dos profesores decidieron continuar con la
generacion mas antigua, impartiendo las UEA Proyecto Terminal Il y I, compartiendo la UEA Proyecto
Terminall;'dejando en consecuencia un vacio en las UEA del IX trimestre.

Desde luego, subrayd, ambos profesores cuentan con proyectos operativos de docencia que entregaron,
en tiempo y forma.

Informd que hubo insatisfaccion por parte de los alumnos de la nueva generacién en la imparticién de dos
UEA del Bloque Terminal de Comunicacion Organizacional, por lo que queria conocer cuales fueron los
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criterios de desarrollo académico que permitieron determinar que el profesor que gano dicha convocatoria
es el idéneo para impartir las UEA Teorias de la Comunicacién Organizacional y Enfoques de las
Organizaciones, las cuales sustentan la posibilidad de elaborar un protocolo para una investigacion de
grado.

El Presidente puntualizé que si bien el punto a tratar era el informe de la Comision, consideraba relevante
que se expresaran esas inquietudes dentro de la sesion, porque permitian entender la problematica que
puede presentarse en otros departamentos; no obstante, aclaré que era necesario analizar el asunto a
través de los cauces apropiados.

El Dr. Pefialosa sefiald que el universo de alumnos es de dos, y que ambos evaluaron bien al profesor.
Como antecedente comentd que la convocatoria y el perfil fueron validados. por. las’ instancias
correspondientes, especialmente en el pleno del Departamento y que, aun cuando era una convocatoria de
evaluacién curricular parcial, los profesores invitaron a colegas a participar.y-la Comisidn actué conforme a
los lineamientos establecidos, y el profesor resultd dictaminado con el puntaje-mayor. Resalté que no hubo
una condicion irregular, dado que es un profesor que cumple con €l perfil de acuerdo con la Comision
Dictaminadora Divisional.

Para centrar la discusion, el Presidente recordd que no _se podia juzgar el dictamen académico de la
Comisién Dictaminadora Divisional porque ésta es autbnoma-y.que el punto del Orden del Dia aprobado
era recibir el informe de la Comision.

El Dr. Lemaitre coment6 que tuvo noticia de que dos alumnas le enviarian una carta, para reportar que
hubo deficiencias en los contenidos de las UEA mencionadas; aclard que dicha carta no llegd ni a sus
manos ni a su correo electronico, pero recientemente ésta fue entregada en su oficina por los profesores
Avila y Andrade. Consideré que no eralaforma de comunicar al Director de Divisién un asunto serio, dado
que las alumnas debieron expresarle sus inquietudes personalmente.

Comentd que considerando.que el Mtro. Avila conocié del problema y como coordinador de este grupo de
trabajo, debi6 acercarse al nuevo maestro para ponerlo al tanto de lo que se esperaba sobre el aprendizaje
en estas UEA.

Afirmd que le preocupaba.que la carta estuviera ligada a un proceso irregular; toda vez que cada quien
debe asumir sus responsabilidades, y alguien que coordina un grupo de trabajo no debe desatender a los
nuevos profesores que van a cubrir UEA relacionadas con un Proyecto Terminal. Referente a la situacion
de que s6lo sean dos profesores en el area terminal indico6 que esto se tendra que analizar en la
reconfiguracién.de la licenciatura.

Al igual que el Dr. Pefialosa, destacd que las evaluaciones que hicieron las alumnas del profesor son de
bueno y muy bueno en ambas UEA, lo cual se podia cotejar en la informacién correspondiente.

El alumno Pedro Godinez intervino para afirmar que el cuestionamiento de las alumnas no era respecto de
la competencia del profesor, sino del manejo de los contenidos en la imparticion de las UEA y la poca o
nula aplicacién de los mismos en sus proyectos terminales.

Aprobada en la Sesion CUA-75-13, celebrada el 22 de enero de 2013.
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Agregd que la carta no se entregd personalmente porque en multiples ocasiones los alumnos han buscado
a los profesores en sus cubiculos o en el area de profesores, no directamente al Dr. Lemaitre, y no los han
encontrado, por lo que se consideran otros medios como el correo electronico. Afiadié que su comentario
era para apoyar a sus compafieras y conocer cuales son los fundamentos curriculares para que el profesor
imparta esas UEA y, en todo caso, se revisen los contenidos de las mismas para que sean favorables a la
linea terminal.

Enseguida el Mtro. Avila dio lectura al articulo 76 del RIPPPA que a la letra dice Los consejos académicos
podran solicitar informacion adicional a las comisiones dictaminadoras divisionales 'y hacer las
recomendaciones que estime pertinentes y citd el numeral 4.5 del mismo reglamento: En relacion con las
contrataciones de personal académico por tiempo determinado se enfatiz6 la necesidad de que los
directores de division vigilen que las mismas se adecuen a la determinacion de necesidades.de personal
académico, en especial a las necesidades académicas a desarrollar, y no a la temporalidad de la causal;
en consecuencia, en la convocatoria se debera tener especial cuidado. de propiciar contrataciones
temporales que permitan la continuidad en la prestacion del servicio educativo-en los trimestres lectivos.

Enfatizd que sblo hizo una pregunta y que precisamente su intervencion se referia a las necesidades
académicas a desarrollar, no al perfil, ni a los puntos obtenidos, ni a la competencia académica del
profesor.

Mencion6 que en una reunién departamental, donde-no-estuvo la Coordinadora de la Licenciatura, expuso
que recibié la carta mencionada y preguntd al respecto sin obtener una respuesta; no obstante en otra
ocasion, ella le informd que en referencia a la carta expuesta en la reunién departamental, le comunicaba
que en la Direccidn no sabian de la existencia de la misma, por lo que consider6 viable, junto con el
profesor Andrade, buscar al Dr. Lemaitre para hablar del asunto y, en su ausencia, lo platicaron con la
Secretaria Académica, la Mtra. Elena Segurajauregui.

Afirmé que daba fe, de manera categérica, de la impropiedad de los conocimientos adquiridos por parte del
cien por ciento de los alumnos para poder desarrollar un protocolo del bloque de salida, y puso a
disposicion del Secretario del Consejo-la carta en cuestion que recibié por correo electrénico.

El Presidente solicité tomar nota de dicha solicitud al Presidente de la Comision. Considerd que estos
problemas que_se suscitan.en las opciones terminales tienen que ver de alguna manera con el hecho de
que la Unidad es. relativamente pequefia y esta dispersa en diez licenciaturas, cada una de ellas con
opciones /terminales, por lo que puede haber una restriccion del nimero de profesores en los
departamentos, sobre todo ahora que se cuenta con UEA de posgrado.

El Dr. Lemaitre considerd que se debe hacer un atento llamado a los profesores para que los problemas de
la Division, antes de exponerlos en el Consejo Académico, se vean en el Consejo Divisional, que
justamente fue el espacio en donde no se traté dicha problematica, ya que independientemente de ser 0 no
consejero, se tiene una representacion y se debe seguir el canal institucional y evitar tratar en las sesiones
de Consejo Académico problemas personales.

El Mtro. Avila pidi6 al Dr. Lemaitre sustentara que se trataba de un problema personal, porque le parecia
una imputacién seria y lamentable. Afirmé que sélo hizo una pregunta y atendia sus funciones como

Aprobada en la Sesion CUA-75-13, celebrada el 22 de enero de 2013.

6



Representante de su Departamento ante el Consejo Académico, y recordd que no es Representante
designado, sino electo por sus comparieros.

Dr. Lemaitre comenté que no afirmd que fueran problemas personales, sino que era una posibilidad, y
afirmé que el asunto debia pasar primero por el Consejo Divisional.

Al no haber més comentarios, el Presidente recordd que no habia votacion y se dio por recibido el informe
de la Comision.

Nota CUA-01-71-12

Se recibi6 el informe que, con fundamento en el articulo
75 del RIPPPA, presentd la Comision. Dictaminadora
Divisional de Ciencias de la Comunicacion y Disefio, de
las labores desarrolladas-en el periodo comprendido de
enero a junio de 2012,

5. INFORME QUE, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO. 75 DEL RIPPPA, PRESENTA LA
COMISION DICTAMINADORA DIVISIONAL DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA, DE
LAS LABORES DESARROLLADAS EN EL PERIODO COMPRENDIDO DE ENERO A JUNIO
DE 2012.

El Presidente leyd el punto y pidié la palabra para la Dra. Ana Leticia Arregui Mena, Secretaria de la
Comisién Dictaminadora Divisional, quien al hacer uso de la. misma, mencion6 los datos mas relevantes del
informe, entre otros, coment6 que la Comisién sesiond, en el periodo que se informa, en 10 ocasiones y
que el promedio de asistencia de los integrantes fue el minimo necesario para sesionar, que es de 4
miembros; dictamind 20 concursos de evaluacion curricular: 5 del Departamento de Ciencias Naturales, 13
del Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas y 2 del Departamento de Procesos y Tecnologia.
Ademas, evalud un concurso curricular.para Ayudante Nivel B de medio tiempo para el Departamento de
Procesos y Tecnologia.

También asign6 categoria y nivel-a tres profesores visitantes: uno para el Departamento de Ciencias
Naturales y dos para el Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas.

Inform6 los nombres de los miembros que conforman la Comisién, asi como la adscripcion por
Departamento de cada integrante. Finalmente, refiri6 que la Comisién recomienda la incorporacion de
profesores del Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas, toda vez que la mayoria de las
evaluaciones curriculares fueron para el mismo.

Resalt6 que se cre6 un documento que contempla recomendaciones para el llenado de la solicitud de
evaluacién del personal académico; que incluye sugerencias e informacién relevante para los concursantes
y profesores visitantes, para ayudarles a ordenar y entregar los documentos probatorios, a fin de facilitar el
trabajo de evaluacion que realiza la Comisién.

Al concluir la presentacion de la Dra. Arregui Mena, el Presidente pregunté si habia algin comentario.

Aprobada en la Sesion CUA-75-13, celebrada el 22 de enero de 2013.
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El Dr. Casanueva considerd conveniente circular entre las comisiones dictaminadoras divisionales, el
documento con dichas recomendaciones para que sea enriquecido y ampliado.

El Dr. Bernal explicd que no hay miembros del Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas en la
Comisién, porque so6lo cuentan con cuatro profesores titulares de tiempo indeterminado, de los cuales
actualmente dos estan colaborando en Comisiones Dictaminadoras de Area, uno esté de sabatico y otro es
Organo Personal, pero en cuanto tengan las condiciones se atendera dicha solicitud.

Al respecto, el Presidente menciond que este problema se ha presentado continuamente en la Comision
Dictaminadora, por lo que seria viable contar con un asesor permanente por parte del Departamento de
Matematicas Aplicadas y Sistemas, en tanto algun profesor cumple requisitos para formar parte de la
misma.

Por otro lado, mencion6 que el documento con recomendaciones para los concursantes para el llenado de
la solicitud seran de gran utilidad, sobre todo para quienes no conocen el'sistema de la Universidad.

Por ultimo, agradecio a los miembros de las dos comisiones.por. el trabajo realizado en el periodo
reportado.
Nota CUA-02-71-12
Se recibio elinforme que, con fundamento en el articulo
75 -del RIPPPA, presentd la Comisiéon Dictaminadora
Divisional de-Ciencias Naturales e Ingenieria, de las
labores desarrolladas en el periodo comprendido de
enero a junio de 2012.

6. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN QUE PRESENTA LA
COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR Y PROPONER UNA ACTUALIZACION A LA VISION,
MISION, VALORES Y LiINEAS RECTORAS DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE
LA UNIDAD CUAJIMALPA PARA QUE SE ENCARGUE ADEMAS DE COMPLETAR EL
ANALISIS Y ACTUALIZACION DEL MISMO.

Para la presentacion del'punto, el Presidente cedié la palabra al Secretario, quien refirié que el trabajo que
llevé a cabo la Comisién fue.seguimiento de la primera fase del Proyecto y consistié fundamentalmente en
identificar las estrategias que permitan el logro de los objetivos estratégicos. Asimismo, se formuld el marco
de indicadores y.metas asociadas. Recordd que en la primera fase se trabajo el marco axiologico de la
Unidad.(Mision, Vision, Valores y los Ejes Rectores del quehacer institucional).

En seguida, comenté que dos miembros de la Comisién, los doctores Hiram Beltran y Rodolfo Suérez,
harian unabreve presentacion del Proyecto del Plan de Desarrollo Institucional 2012-2024.

El Dr. Suarez explico las lineas generales del documento, el cual se compone de cinco apartados: los dos

primeros responden a un andlisis del panorama general actual de la Unidad, y los tres ultimos responden al
marco axioldgico, a las estrategias y a los indicadores propuestos.

Aprobada en la Sesion CUA-75-13, celebrada el 22 de enero de 2013.
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Comentd que el analisis con el que inicia el documento es muy interesante porque permite entender el
espiritu con el que se desarrollaron los apartados Ill, IV y V, ademas de que muestra las fortalezas de la
planta académica, del modelo educativo y de la investigacion. Asimismo reconoce, a partir del indice de
satisfaccion de los alumnos, varios problemas o elementos que estan pendientes de resolver y como estén
funcionando ciertos procesos que permiten conocer los avances de la Unidad.

El documento revela que la Unidad cuenta con distintos grados de maduracion en sus procesos, algunos
de los cuales tienen que ver con las condiciones en las que se ha venido desarrollando la propia-Unidad,
por ejemplo, las posibilidades de cooperacién y desarrollo de trabajo entre las divisiones, lo cual impacta
de manera directa el trabajo de investigacion colaborativa.

Un rasgo importante del Proyecto es que, por un lado, juega entre un ideal regulativo que se ha venido
planteando para la Unidad con cierto realismo en funcion del grado de desarrollo actual; es decir, por
ejemplo, determinar cuantos planes de estudio pueden o no ser evaluados en un periodo que se establecio
en funcion del estado actual, y no solo de lo que se consideraba en el ideal regulativo.

Por otro lado, el documento establece dos etapas de desarrollo. La-primera cubre aproximadamente seis
afios, tiempo en el que se esperaria alcanzar el fortalecimiento de una parte de los elementos que
actualmente constituyen a la Unidad; y una segunda etapa, en donde habra un crecimiento.

Otras dos cuestiones importantes que sobresalen en el Proyecto son su orientacion para reconocer la
seriedad y la necesidad de la responsabilidad social de la Unidad; y la recuperacion en buena medida del
espiritu metropolitano que justifica, en términos generales, no sélo a la Unidad, sino también a la
Universidad.

Al concluir la participacion del Dr. Suérez; el Dr. Beltran sefialé en su presentacion que en el Proyecto los
indicadores estan clasificados en funcién de las metas que se proponen alcanzar para contribuir al logro de
la Vision 2024.

Subrayé que los indicadores.-estan-vinculados con los objetivos estratégicos y abarcan docencia,
investigacion y posgrado, personal.académico, preservacion y difusion de la cultura, gestion institucional e
infraestructura, entre otros. Enseguida desglosé datos importantes alrededor de los ejercicios que se
hicieron al interior de la Comision en torno a los porcentajes establecidos, ademéas se tomaron en cuenta
varios procesos ocurridos-desde el inicio de operacion de la Unidad.

Agregd.que algunos indicadores tienen una proyeccién lineal, otros una proyeccion exponencial, y otros
mas una proyeccion en donde se saturan rapidamente y se vuelven asintéticos, y esto depende de qué tan
dificil. o qué tan consolidados estan los objetivos, por lo que son varias métricas las que permiten
determinar, en funcion de su avance, si éstos se han cumplido o no.

Mencion6 algunos de los indicadores contenidos en el Proyecto y sefialé que hay indicadores cuyo valor
asociado se encuentra en proceso de construccion y otros para los que no hay, al momento, datos
disponibles, por lo que a partir de la consulta a la comunidad se podran sefialar de manera mas adecuada,
dado que son indicadores que se relacionan directamente con los resultados a largo plazo.
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Indico que en el Proyecto se fortalece la idea de organizarse en cuerpos académicos, por lo que algunos
indicadores estan orientados en ese sentido. Otros elementos que se promueven son, entre otros, el
respeto a los derechos humanos, la no discriminacion y a la equidad en el desarrollo de las funciones
universitarias; se impulsa el comportamiento ético de los miembros de la comunidad universitaria y se
fomenta la construccion de espacios de aprendizaje abierto al cambio y a la colaboracién.

Finalmente, expres6 que es importante considerar que la busqueda de la calidad en las tareas sustantivas
que realiza la Unidad son un proceso que nunca concluye, por lo que se debe hacer un plan de accion que
se vaya articulando gradualmente y para el cual se requiere el compromiso de toda la_comunidad y el
conocimiento de lo que se ha planteado como Mision y Vision para lograr los indices planteados en este
proyecto.

Al terminar la exposicién del Dr. Beltran, el Secretario recordd que el proceso de actualizacion del Plan de
Desarrollo Institucional de la Unidad 2008-2018 se origind porque las circunstancias han cambiado, por
ejemplo, se cuenta con una sede definitiva en construccion, con planes de estudio evaluados por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES), habia la necesidad de
actualizarlo y alinearlo con el Plan de Desarrollo Institucional 2011=2024 de la Rectoria General, etc., de
manera que los indicadores no son una invencién, sino un filtrado cuidadoso de los resultados de las
actividades que desempefa la Unidad, los cuales le permiten establecer la base para su planeacion,
desarrollo y crecimiento.

Comentd que segun declaraciones del Dr. Narro, Rector de la UNAM, en los diez afios previos la matricula
de esa casa de estudios ha crecido en 50 mil alumnos, lo que es igual a la matricula de la UAM y de la
Universidad Pedagdgica Nacional juntas. Existe un reto por crecer y qué mejor que hacerlo de manera
ordenada, solida y prudente, recuperando el caracter metropolitano.

El Mtro. Avila se congratulé por el resultado del trabajo de la Comisién, habiendo formado parte de la
misma en la segunda etapa, tuvo oportunidad de ser testigo de la manera tan abierta, honesta y plural con
que se llevaron a cabo los intercambios de perspectivas. Sefiald que el ejercicio que dio como resultado el
Proyecto, es en si mismo un.indicador de la pluralidad de los universitarios y del espiritu civilizado con el
cual se puede no tanto dirimir diferencias, sino justamente sustentar puntos en comun para avanzar hacia
adelante de manera conjunta. Felicito, en particular, a los miembros de la Subcomision, que se creé dentro
de la Comision, por el esfuerzo y las horas de trabajo empleadas para cumplir con el objetivo.

En tanto, el Dr. Casanueva comenté que la introduccion del Proyecto es un instrumento que permite
encontrar nichos de oportunidad para el desarrollo de la Unidad y pone en evidencia las carencias, los
aciertos y las-asimetrias. En este sentido, no es una declaratoria inane, sino un ejercicio de autorreflexion
que permitira identificar las posibles acciones que permitiran alcanzar el cumplimiento de los objetivos
propuestos, dejando la concretizacion de dichas acciones a las instancias adecuadas, las divisiones, los
departamentos, etc.

Asimismo, indicd que como institucion la UAM es una estructura compleja, ya que si bien tiene un marco
normativo jerarquico y una estructura jerarquica que parece simple a primera vista, cada uno de los niveles
que la integran esta en relacion normativa no sélo consigo mismo, sino con los inmediatos superiores e
inferiores y, a veces, dos o tres escalones para arriba y para abajo, lo que genera una especie de red
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compleja, de manera que si se graficaran los agentes, las funciones y los procesos, apareceria la imagen
de una red que no envidiaria al mapa carretero del centro de la Ciudad, porque es una serie de items que
se solapan y entrecruzan de manera impresionante; es decir, incidir sobre un punto es incidir sobre todos
los demas.

A titulo de ejemplo sefiald, que hay un exceso de Lineas de Generacidn y Aplicacion del Conocimiento
(LGAC) y los cuerpos académicos, pues el minimo de profesores por LGAC para ingresar al Padrén
Nacional de Posgrado del CONACYT es de tres; sin embargo se tienen cuerpos académicos con. cuatro
profesores y cuatro LGAC, y la cuestion es que reformar la estructura de los cuerpos académicos tiene
efectos en los departamentos, en los proyectos, en las lineas estratégicas, en la relacion. docencia-
investigacion, en la estructura de las licenciaturas, etc.

Concluyé que lo dificil del documento es verlo de manera integral, y que éste funcionara sélo en la medida
en que imaginemos cémo podemos usarlo a nuestro favor, lo que requiere.conocerlo, discutirlo y asumirlo.
Invitd a los jefes de departamento a que organicen sesiones de discusion del texto, dada la importancia de
que la comunidad tenga un buen conocimiento del mismo.

Al unirse a las felicitaciones al arduo y valioso trabajo realizado por la Comisién, la Dra. Amaya considerd
que la labor de las divisiones, de los departamentos y de los propios cuerpos académicos no sera
unicamente la aplicacion de las acciones, sino que sera seguramente de analisis, discusion y debate sobre
las estrategias que se plantean y los indicadores .que se ‘proponen. Mencioné que los profesores del
Departamento de Estudios Institucionales vieron con interés la aparicion del documento y estan en la mejor
disposicién de llevar a cabo una discusion para enriquecer la propuesta.

El Secretario explicd que la Comisién considerd conveniente enviar a consulta el documento porque éste
debe ser asimilado, enriquecido y apropiado por la-comunidad universitaria para que ésta se vea reflejada
en él, y que el Plan de Desarrollo Institucional 2012-2024 no se convierta s6lo en un protocolo mas.

El Presidente se pronuncié.en el mismo sentido, y parafraseando a Belisario Dominguez a quien en un
momento de crisis en el pais-‘le preguntaron qué se podia hacer, y él contestd: si cada uno de los
mexicanos hace lo que le toca, la Patria estara salvada... Lo cual, a su juicio, aplica a cualquier institucion
y, en particular a una Universidad, por lo que considerd que si cada miembro de la comunidad universitaria
hace lo que le toca, la-institucion estara fuera de cualquier crisis y progresando. Sin embargo, no siempre
se tiene claro qué.es 1o que nos toca hacer, por eso es importante contar con un documento como el que
se propone, para que oriente la vision, el compromiso, la responsabilidad social y el conjunto de metas a
alcanzar.

Luego de felicitar a los miembros de la Comision por el resultado de su esfuerzo, hizo un especial
reconocimiento al Dr. Julio Rubio Oca, presente en la Sesidn, quien aporté al documento su amplia
experiencia y vision hacia el futuro.

El Presidente dio lectura al Dictamen de la Comisidn y lo sometié a aprobacién, quedando aprobado por
unanimidad.
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El Dr. Ontiveros solicité a la Comision que cuando se disefien los mecanismos de consulta se contemplen
las opiniones individuales. Al respecto, la Dra. Carballido comentd que en la experiencia de su
Departamento, cuando estuvo en consulta el documento de Politicas Operativas de Docencia ese fue el
formato, es decir, se hace una presentacion general del documento pero es el profesor y no el cuerpo
académico quien emite su opinion.

El Dr. Casanueva menciond que la preocupacion del Dr. Ontiveros es legitima, y que el mecanismo de
consulta no debe ser un bozal. Sefial6 que dado el caracter tan profundamente imbricado de los puntos de
consulta del Plan de Desarrollo Institucional 2012-2024, la sugerencia es que la discusion sea colectiva y la
emision de opiniones individual.

Ante los comentarios, el Presidente aclaré que las opiniones serian individuales o.colectivas.

A continuacion, recordd que para la integracion de la Comisidn existe un limite de diez integrantes y seis
asesores, y propuso que para dar continuidad al trabajo, los integrantes fueran los:mismos que han venido
trabajado en el Proyecto; no obstante, tomando en cuenta que el Dr. Rafael Pérez y Pérez dejo de
pertenecer a ésta, se sugirié incorporar como miembro a la Srita.-lvonne Pérez y nombrar como asesor al
Dr. Aarén Caballero.

Después de considerar los argumentos suficientes para la integracion de nuevos miembros, el Presidente
sometio a votacion la conformacion de la Comisién, aprobandose con 29 votos a favor y una abstencion.

El Dr. Casanueva se abstuvo en la votacién para conformar la Comision explicando que, en los érganos
colegiados de la Universidad, se debe hacer una reflexion acerca de como se integran los asesores; toda
vez que actualmente éstos se incorporan a las Comisiones cuando hay més candidatos a miembros de lo
que permite la Legislacion y entonces-para dirimir este conflicto se integran como asesores, lo cual no es la
mejor idea, dado que los asesores deben ser especialistas que se sumen al trabajo de la Comision. Aclard
que no era el caso, pero insistio €n.que se debe reflexionar en cémo nombrarlos.

Después de considerar los argumentos expresados para el mandato y la fecha para que la Comision emita
su Dictamen, el Presidente los sometié a consideracién y se aprobaron por unanimidad.

Acuerdo CUA-03-71-12

Aprobacion del Dictamen que presentd la Comision
encargada de analizar y proponer una actualizacion a la
vision, mision, valores y lineas rectoras del Plan de
Desarrollo Institucional de la Unidad Cuajimalpa para que
se encargue ademas de completar el analisis y
actualizacion del mismo.

Se integré una Comisién que se encargara de organizar
la consulta al Proyecto del Plan de Desarrollo
Institucional 2012-2024, recibir, sistematizar y analizar las
opiniones de la comunidad universitaria y, en su caso,
incorporarlas al Proyecto para someterlo al Consejo
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1. PRESENTACION DEL TERCER INFORME DE ACTIVIDADES DEL DR. ARTURO ROJO
DOMINGUEZ, RECTOR DE LA UNIDAD CUAJIMALPA, CON FUNDAMENTO EN EL
ARTICULO 47, FRACCION Xl DEL REGLAMENTO ORGANICO.

Al presentar el punto, el Presidente sefialo que la idea de hacer coincidir el Dictamen de la Comision con la
presentacion de su Tercer Informe de Actividades, se debi6 a que éste permite conocer el estado actual de
la Unidad y hacer un analisis.de los logros alcanzados y de los nichos de oportunidad existentes, asi como

Académico para su analisis y eventual aprobacion.
La Comision quedé integrada por:

Integrantes:

Mtro. Rafael Avila Gonzalez

Dr. Hiram Isaac Beltran Conde
Dra. Laura Carballido Coria

Dr. Mario Casanueva Lopez

Srita. Fatima lvon Hernandez Martinez
Dr. Eduardo Pefialosa Castro
Srita. Ivonne Pérez Gonzalez

Dr. Sergio Revah Moiseev

Sr. Antonio Sinuhé YafezMorales
Dr. Rodolfo Suarez Molnar

Asesores:
Dr. Aarén José Caballero Quiroz
Dr. Julio Rubio Oca

El plazo para'que la Comision emita su dictamen es el 21

de noviembre.de 2012.

la direccidn en la que se considera deben enfocarse los esfuerzos.

Comentd que con el Orden.del Dia de la Sesidn, se envib en versidn electronica el Informe de Actividades
y, apoyado con la proyeccion de una presentacion en PowerPoint (adjunta a la carpeta de la Sesion),

informé sabre los logros del trabajo realizado durante 2011, destacando, entre otros, los siguientes:

Aprobacién de la Maestria en Disefio, Informacién y Comunicacion.

Aprabacion del Posgrado en Ciencias Naturales e Ingenieria.

Mas de 100 egresados de licenciatura de la Unidad.

Creacion del Grupo de Institucional de Investigacién en Educacion.
Fortalecimiento del Programa de Formacidn Docente y del Programa de Movilidad.
Revisién de planes y programas de todas las licenciaturas.

Lanzamiento del Programa de Estancias Profesionales.

Preparacién de la evaluacién de las licenciaturas por los CIEES.

Creacion del Programa de Investigacién Interdisciplinaria.
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Actualizacion de la Misién, Vision y Valores de la Unidad.

Asignacion de las primeras becas posdoctorales.

Incremento de espacios fisicos, infraestructura y servicios.

Conclusion de las gestiones para iniciar la construccion de la sede definitiva.

Sobre el lanzamiento del Programa de Estancias Profesionales, dijo, que no sélo ha tenido éxito, sino que
ademas se ha retroalimentado con informacién sobre el mundo laboral, lo que permiti6 identificar algunas
caracteristicas que no contemplaban los planes y programas de estudio.

Asimismo, mencion6 como punto nodal la conclusion de las gestiones para el inicio de la construccion de la
sede definitiva, el 16 de diciembre de 2011 fue la fecha en la que se obtuvo la manifestacion de obra y con
ella el permiso para empezar la construccion.

Enseguida, desglos6 datos importantes en torno a varios procesos ocurridos durante 2011:

e Respecto al ingreso de los alumnos sefialé que, comparado con 2010, el numero de aspirantes no
crecio en 2011, sino que por el contrario disminuyo, por lo.que esta sefial debe ser analizada y
atendida.

o En contraste, expresé su beneplacito por el ingreso de 32 alumnos de posgrado, en la Maestria y
el Doctorado en Ciencias Sociales y Humanidades, que son programas creados totalmente en la
Unidad.

e En relacion con el perfil de/ingreso destacd que el promedio en el examen diagnostico de los
alumnos aceptados por la'Unidad esta por arriba de la media nacional.

o Referente a la matricula, indicé que es interesante observar su desarrollo, toda vez que alcanzé un
comportamiento regular conforme la Unidad ha tenido mayor certidumbre en los espacios en
donde opera actualmente.

e Respecto alaretencion de alumnos mencioné que no hubo cambios significativos en comparacién
con afos anteriores, manteniéndose el 70-75 por ciento de la poblacion, lo cual es un logro;
aunque consider6 que es necesario atender el comportamiento conforme avancen las cohortes,
pues cada vez la distribucion de créditos es mas dispersa, situacion que se ha mantenido
sistematicamente en los ultimos afios, por lo que se deberan implementar estrategias que permitan
mejorar el desempefio de los alumnos.

e Al tocar el tema de la desercion sefialé que una de las principales causas son los problemas
economicos Y, en ese sentido, destacd la importancia de las becas PRONABES, por lo que en
2011 se hizo una campafia entre los alumnos, con la finalidad de coadyuvar con su permanencia y
mejores logros en sus estudios, y de nueva cuenta se requerird implementar estrategias de
seguimiento que permitan conocer los resultados.
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En cuanto al Programa de Movilidad record6 que en 2008 cursaron estas UEA casi un centenar de
alumnos, pero en 2010 y 2011 dejé de crecer, y una de las principales razones fue que los
alumnos no cumplieron el requisito del promedio (8) para ser aceptados en otra institucion de
educacion superior, ademas de que el numero de alumnos que no han alcanzado los créditos
necesarios ha aumentado.

Refirid que en la mayoria de las instituciones la movilidad es un premio a los alumnos con mejor
desempefio; no obstante, la Unidad tiene como sello distintivo de su modelo educativola movilidad
obligatoria; es decir, no solo la realizan los alumnos de mayor rendimiento, pero se requiere
cumplir con el requisito de créditos cubiertos.

Agrego que el Programa de Movilidad contribuye a ampliar el desempefio-académico y-personal de
los alumnos y les permite insertarse en el contexto de la vida académica.y profesional, ademas,
favorece a que la Unidad sea referente en ofras instituciones«de educacion superior, tanto
nacionales como extranjeras.

A través del Programa de Préacticas Profesionales, se colocaron 29 alumnos en diferentes lugares,
donde exhibieron las ventajas y desventajas del modelo educativo de la Unidad, lo que ha
contribuido a mejorar los planes y programas de estudio.

Resalté que desde el inicio de su gestion, uno de los puntos importantes que se ha fortalecido ha
sido el Programa de Lenguas Extranjeras, gracias a lo cual se logré6 aumentar la cobertura, la
calidad y el niumero de idiomas impartidos.

En Servicio Social, la cantidad de proyectos ‘aprobados para realizarlo aument6 y el nimero de
alumnos que lo llevan a cabotambién se ha incrementado de manera notable.

En cuanto al egreso y la titulacién. existe una brecha relacionada principalmente con la dificultad en
la acreditacion del-idioma, y también con la necesidad de los alumnos de mantener el seguro
facultativo.

Refiri6 que la eficiencia terminal de la generacion 2005 es de 47 por ciento, y del 50 por ciento para
la generacion 2006; estos son nUmeros que aunque se mantienen por arriba de la media nacional,
no.son.para enorgullecerse. Reconocié que la Unidad se enfrenta a que los alumnos no concluyen
sus estudios en el tiempo determinado, por tanto es indiscutible la necesidad de buscar medidas
que atiendan esta problematica.

Para favorecer que los profesores lleven a la practica docente el modelo educativo de la Unidad,
en 2011 se ofrecieron 7 talleres de formacién docente en los que participaron 50 profesores. Aclard
que en este numero se encuentran los que asistieron a dos o tres cursos.

La importancia de estos talleres radica en que la mayoria de los miembros de la planta docente de

la Unidad fueron seleccionados en funcién de sus meéritos académicos, en términos de
investigacion; pero no necesariamente de sus capacidades docentes; es decir, no es lo mismo ser
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docto en un tema que ensefarlo. A esto se suma que el sistema trimestral no es sencillo dado que
requiere de una serie de articulaciones y formas de conduccién entre las diferentes UEA.

Otra razon para impulsar estos talleres es que la mayoria de los profesores deben ingresar,
mantener su permanencia u obtener su promocién en el Sistema Nacional de Investigadores, y del
tabulador del RIPPPA, asi como mantener un buen desempefio en su Departamento haciendo
investigacion, etc., lo que implica el cumplimiento y superacion de una serie de indicadores; no
obstante, la evaluacion docente es compleja, dado que los instrumentos que se aplican na.son de
facil interpretacion.

Insistio en que se debe hacer un esfuerzo por revalorar la docencia y, en ese sentido, los cursos de
formacién docente son una oportunidad de reencuentro para muchos profesores con esta
responsabilidad. Hizo un llamado a los directores de Division y a los jefes. de Departamento para
discutir el asunto en los consejos divisionales, tomando en consideracion que la investigacion es
importante, la gestion es necesaria, y la preservacion y difusién-de la-cultura una de las funciones
fundamentales, pero la docencia es la razdn de ser de las instituciones de educacién publica.

Otra iniciativa que se ha impulsado es la mejora continua de los planes y programas de estudio.
Para ello, se cuenta con instrumentos como las evaluaciones de los CIIES, que brindan una vision
externa y la oportunidad de compararnos al no ser-autoreferentes. Asimismo, se han aplicado
encuestas entre empleadores, alumnos de-reciente”ingreso, egresados, quienes realizan sus
practicas profesionales y el servicio social, asi como-en las instituciones en donde se llevan a
cabo.

Todo ello constituye una gran cantidad de informacion dificil de sistematizar porque proviene de
fuentes diversas y porque si s€ analiza porlicenciatura las cohortes son pequefias y, por tanto, su
interpretacion resulta compleja; sin embargo, si se analiza en conjunto hay caracteristicas de los
egresados que son transversales a todas las disciplinas, y resulta informacién importante para la
mejora de los planes’y programas de estudio.

Agradecié al Grupo Institucional de Investigacion en Educacion por el esfuerzo en sistematizar
dicha informacién, la. cual se presentard para andlisis y consideracion en cada una de las
licenciaturas. Agrego-que si se quiere formar un alumno critico la pregunta que se debe hacer es,
en cuales.de las'UEA hay una modalidad de conduccion que induce al pensamiento critico, 0 en
cuales se analizan, se mantienen y se refuerzan valores como el autoaprendizaje, el trabajo en
equipo y el cuidado del medio ambiente, considerando que éstos deben abarcar toda la trayectoria
escolar-del alumno.

En cuanto a la planta docente, sefial6 que al cierre de 2011 habia 183 profesores, la mayoria con
categoria de titular y de tiempo completo. El 60 por ciento de ellos cuenta con alguno de los cuatro
niveles que otorga el SNI, en tanto que 68 por ciento cuenta con Perfil Deseable PROMEP.
Resaltdé que con la habilitacion de la planta académica, se puede aspirar a conseguir recursos
externos.
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La evolucion en el Sistema Nacional de Investigadores ha sido favorable por el propio crecimiento
de la planta académica registrada en él'y por el trabajo de investigacion que se realiza dentro de la
Unidad. Es un comportamiento similar al que se tiene con el Perfil Deseable PROMEP, donde el
estimulo a pertenecer y a concursar por los fondos de apoyo se debe fomentar y seguir
impulsando.

Insisti6 en que uno de los principales problemas que enfrenta la Unidad es la escasez de
interaccidn entre las divisiones académicas, debido a su dispersién en edificios independientes.
Con la finalidad de atender esta problemética se propuso centrar y organizar la'investigacion
alrededor de tres lineas emblematicas (Sustentabilidad, Cambio Tecnoldgico y Calidad de Vida), y
promover la interaccion entre las divisiones a través del Programa de Investigacion
Interdisciplinaria, con el requisito de que participaran profesores de diferentes divisiones con un
objetivo comun. Como resultado de este esfuerzo se presentaron catorce proyectos, de los cuales
seis fueron apoyados. La convocatoria de estos proyectos tiene lawvirtud de que la evaluacion es
externa, pero cuentan con la aprobacion de los consejos divisionales.

Respecto de las LGAC refiri6 que la incorporacion de nuevos profesores ha hecho necesaria la
reconformacion, en diferente medida, de los cuerpos académicas; sin embargo, siguen avanzando
en su proceso de consolidacidn; se observo una tendencia de crecimiento gradual tanto en los que
estan en formacién y en consolidacion como en los consolidados, y al cierre de 2011 se report6 un
total de 28 cuerpos académicos.

Con el propésito de fortalecer el trabajo de investigacion de la planta académica, se implementd el
Programa de Estancias Posdoctorales, que permite a los profesores dedicar mayor tiempo a la
docencia e impulsar su trabajo de investigacion.

Informé que actualmente_ se tienen 17 planes de estudio en operacién, 10 de licenciatura y 7 de
posgrado, cuatro de estos. Ultimos aprobados en 2011: la Maestria en Disefio, Informacion vy
Comunicacion (MADIC) y el Posgrado en Ciencias Naturales e Ingenieria (PCNI) que incluye
especialidad maestria y doctorado.

Contar con‘este nimero de programas de posgrados es positivo para el desarrollo de las lineas de
investigacion y.de-las LGAC, pero también implica mayor compromiso y responsabilidad con el
trabajo docente y de gestion para las divisiones, toda vez que existe una mayor oferta educativa
que debe cumplir con los mas altos estandares de calidad para pertenecer al Padrén Nacional de
Posgrado de Calidad del CONACYT, lo que requiere ademas del trabajo académico sumar la
gestion-ylos tramites administrativos.

Para promover la vida académica, se realizaron una gran cantidad de eventos, conferencias,
congresos, foros y seminarios en los que participaron invitados de renombre; sin embargo hubo
poca participacion de la comunidad, por lo que subrayé la importancia de hacer buen uso de los
recursos, procurando que estos eventos tengan una mayor derrama hacia la comunidad de la
Unidad.
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Por otra parte, la produccién académica en términos de libros (45), capitulos de libros (92), y
articulos (197), entre otros, es vasta pero asimétrica, al concentrarse en ciertos profesores o en
ciertas disciplinas. Sefiald que esto se debera analizar en las estrategias y en los indicadores del
Plan de Desarrollo Institucional 2012-2024, pues una de las potencialidades y uno de los sellos
distintivos de la Unidad es la posibilidad de la interdisciplina, la cual todavia no esta reflejada en los
productos de trabajo.

Resalté como un éxito importante el que las divisiones obtuvieron en 2011 altos ingresos por
proyectos externos, incluso superiores, al presupuesto que les asigna la Universidad por
departamento o division.

En preservacion y difusién de la cultura se ofrecieron varias propuestas, tanto.de actividades
culturales como de talleres, pero desafortunadamente se registré una baja participacion, tanto del
personal académico como de los alumnos. Hizo un llamado a ambos sectores para fomentar la
asistencia y participacion en los eventos culturales, considerando que. es parte de una formacién
integral y que el ejemplo es muy importante para los alumnos.

En cuanto a los espacios fisicos, en 2011 operaron los edificios de: Artificios, Constituyentes 647,
1000, 1046 y 1054, Baja California 200 y Tornel 14. Detallé las cifras de aulas, oficinas,
l[aboratorios, talleres, etc.

En este punto, el Dr. Campos solicitdé que en la planeacion de los espacios fisicos en la sede definitiva, se
consideren los requeridos para los alumnos de.posgrado.

El Presidente refiri6 que si estan considerados en el proyecto ejecutivo de la sede definitiva; sin embargo,
en poco tiempo el nuevo edificio serd insuficiente, dado el crecimiento que registra la Unidad, por lo que
una tarea inaplazable sera conseguir financiamiento para la construccién de la siguiente Torre, y la
posibilidad de que se otorguen estos recursos sera mayor si se demuestra con trabajo y produccion la
contribucion de la Unidad aa sociedad.

Al continuar con su presentacion, detallé cifras y datos importantes de los servicios que brindaron
diversas instancias como el comedor, el servicio médico, los talleres de mantenimiento, la seccion
de actividades deportivas, las aulas de computo y la biblioteca, resaltando que en esta Ultima
crecié.en el numero de volimenes y en los servicios que brinda a los usuarios en las tres sedes.

En cuanto a infraestructura, ademas de las sedes temporales, en 2011 se realizaron los trabajos
de coordinacion para obtener la manifestacion de obra de la sede definitiva, gracias al apoyo de
personal de la Delegacion Cuajimalpa y de la Unidad, y contando también con el apoyo de algunos
egresados de la UAM quienes, desde diferentes instancias, brindaron ayuda en estas gestiones.

Mostrando imagenes generadas por computadora de la construccion, el Presidente hizo una
recapitulacién clara y precisa del cimulo de actividades realizadas, desde la concepcién del
proyecto ejecutivo, hasta el inicio y el avance actual de la construccion de la sede definitiva en el
predio “El Escorpion”.
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Resalté que, a diferencia de cuando inici6 la Unidad, ahora se tiene certidumbre respecto a la sede
definitiva y a las caracteristicas de las instalaciones, y también que a mas tardar en julio de 2013
se llevara a cabo el traslado hacia la misma, pero todo ello obliga a reflexionar sobre la
responsabilidad y compromiso que este hecho envuelve, considerando que se trata de un edificio
extraordinariamente caro y, por tanto, sera necesario no sélo justificar su uso, sino la necesidad de
contar con dos edificios més. Es decir, es necesario responder ante la sociedad, por la inversion
cercana a 700 millones de pesos que ha hecho en esta obra, con la calidad de los egresados y con
investigacion pertinente para el pais.

Finalmente, el Presidente cerr6 la presentacion de su informe haciendo un reconocimiento a todos por la
responsabilidad con la que se han desempefiado, particularmente agradecié el esfuerzo que hacen
diariamente los alumnos, aprovechando la oportunidad y el privilegio de estar en una universidad publica,
en particular en la Unidad Cuajimalpa, y solicité a los representantes transmitir su gratitud a sus
comparieros.

De igual manera reconocio la labor de los trabajadores administrativos, de los.profesores y de los 6rganos
personales, ya que sin un esfuerzo colectivo y cotidiano, no seria posible cumplir con este compromiso.

Agradecio y reconocié el trabajo del Secretario de Unidad, de los asesores de la Rectoria, de los directores
de Division; de los jefes de Departamento, de los coordinadores: de licenciatura, de las coordinaciones
administrativas y en general de toda la comunidad de la Unidad.

A continuacién, el Dr. Revah felicitd a todos los que participaron-en la produccion del informe, indicd que es
la materia prima para el anélisis y la planeacion para el futuro, pues queda la gran tarea de analizar los
datos relevantes, dado que hay mucha informacion cruzada que falta examinar y ese es el trabajo que
viene con los indicadores del Plan de Desarrollo Institucional. Destacé que, por un lado, los datos
expuestos revelan que las divisiones estan tomando caminos diferentes, por las caracteristicas particulares
de sus campos de estudio, lo que hara complicado encontrar indicadores comunes para las tres; por otro
lado, estan los planes de desarrollo divisionales, que pueden analizarse a partir de esta informacion para
hacerlos mas precisos.

Consider6 que 2011 fue un afio.de-consolidacion y expreso una felicitacion al Rector a nombre de los tres
directores de Division.

El Dr. Casanueva coincidié en que fue un buen afio y también manifestd su felicitacion a la Rectoria. Afirmo
que el logro del inicio de la construccién, no fue menor, dado que implicd un esfuerzo y seguimiento
constantes; sin embargo hay ciertas cosas que se deben puntualizar, por ejemplo, en el informe existe un
desbalance entre‘las funciones sustantivas de la Universidad, pues le da un peso significativamente mayor
a la docencia y menor a la investigacion y, como siempre sucede en las universidades publicas, se da
menor importancia a la difusion cultural. En este sentido, afirmé que no se tiene un proyecto cultural de
gran envergadura e invit6 a reflexionar profundamente si se quiere tenerlo y con qué caracteristicas.

Agreg6 que algunos datos mostrados en el informe invitan a realizar un esfuerzo adicional para lograr una
mayor retencion de alumnos, llevar a cabo la capacitacion de los profesores como docentes y para superar
el gran rezago respecto a la educacion virtual, pero también es necesario tener una mejor seleccion de los
alumnos y una mejor publicidad de la Unidad. Mencion6 que es necesario ejercer la facultad que tiene el
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Consejo Académico de elevar iniciativas al Colegio Académico, lo cual lamentablemente no se ha hecho y
que regularmente no se acostumbra hacer en la UAM.

Afirmd que si se hiciera una mejor seleccion de alumnos y una mejor publicidad de la Unidad, la eficiencia
terminal mejoraria significativamente. Se pregunté en qué momento la UAM decidi6 que en el proceso de
seleccion se ponderara también el promedio del bachillerato, pensando quizés que seria un mejor indicador
de desempefio que un solo examen, pero el hecho es que actualmente no es asi, y este es uno de los
temas a revisar, porque esta ponderacion esta provocando que no haya una mejor seleccion.

Por otra parte, sefiald que una tarea pendiente es apoyar las lineas de investigacion, haciendo un llamado
para tomarlas con seriedad y compromiso. Subray6 que los posdoctorantes son importantes para el apoyo
de los cuerpos académicos, tomando en consideracion el crecimiento en el posgrado, ya que aun cuando
se publicaron solo la mitad de los anuncios respecto a convocatorias pasadas, se incremento en 25 por
ciento el numero de aspirantes.

Abundd en que si no se tiene la posibilidad de incorporar posdoctorados no se atendera debidamente a los
posgrados, y si bien se han hecho las primeras solicitudes para concursar por becas de posdoctorado del
CONACYT, la Unidad debe hacer un esfuerzo importante para otorgar este tipo de becas.

Por ultimo, menciond que detectd algunas correcciones menores en unas ldminas que haria llegar
posteriormente.

El Dr. Lemaitre se sumo a las felicitaciones y coincidié en que 2011 fue un muy buen afio, no sélo por la
intensidad del trabajo, sino porque se empezaron.a recoger los frutos del esfuerzo colectivo del trabajo
anterior.

Apunté que este informe permite valorar los puntos que continuan débiles y actuar en consecuencia. Hizo
un llamado para redoblar esfuerzos, en particular el afio que viene que es el ultimo de esta gestion, pues
considerd que se tendrén resultados. positivos y muy visibles. Reconoci6 el enorme esfuerzo que ha
representado solucionar todos los problemas que se presentaron, tanto en afios anteriores como en 2011,
para iniciar la construccion de la sede definitiva por lo que felicitd al Rector, al Secretario y a su equipo de
apoyo, en una tarea que no es trivial.

Nota CUA-03-71-12
Presentacion del Tercer Informe de Actividades del Dr.
Arturo Rojo Dominguez, Rector de la Unidad Cuajimalpa.

8. ASUNTOS GENERALES.

La Dra. Amaya, luego de adherirse a las felicitaciones al equipo que realiz6 el informe, comenté una
situacion relacionada con las Estancias de Verano.

Menciond que en la Seccién de Vinculacién no fue recibido el informe de la Estancia que realizé una
alumna de Administracion, bajo el argumento de que la empresa en donde la realizd no tenia convenio con
la Unidad, por lo que no podia contemplarse como una actividad propia de ésta.

Aprobada en la Sesion CUA-75-13, celebrada el 22 de enero de 2013.

20



Consideré que mas alla de si hay convenio o no, estos informes son importantes como retroalimentacion
en el proceso de revision de las licenciaturas, por lo que solicito una mayor flexibilidad en estas
situaciones; asimismo planted la conveniencia de que estos documentos se archiven no sélo en la Seccidn
de Vinculacion, sino también en las coordinaciones de licenciatura, dada la importancia de las estancias
como un insumo significativo en el proceso de mejora de las licenciaturas.

El Presidente coincidié en que estos informes deben ser recibidos, y comenté que tomaba nota para dar
seguimiento al asunto.

Sin mas asuntos generales, concluyé la Sesion CUA-71-12 del Consejo Académico dela Unidad
Cuajimalpa a las 19:30 horas del 21 de septiembre de 2012. Se levanta la presente Acta y-para constancia
la firman:

Dr. Arturo Rojo Dominguez. Mtro. Gerardo Quiroz Vieyra.
Presidente. Secretario.
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