A\

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Consejo Académico

Acta de la Sesion CUA-69-12

Unidad Cuajimalpa
Presidente: Dr. Arturo Rojo Dominguez.
Secretario: Mtro. Gerardo Quiroz Vieyra.

En las instalaciones de la Sala del Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, ubicada en‘el 3er. piso de
la Sede Artificios No. 40, colonia Hidalgo, delegacién Alvaro Obregén, C.P. 01120, México, D.F., siendo las
16:11 horas del 19 de julio de 2012, inici6 la Sesién CUA-69-12 del Consejo Académico:

Antes de pasar lista de asistencia, el Secretario informé que se recibio un-oficio del Dr. Eduardo Pefalosa
Castro, Jefe del Departamento de Ciencias de la Comunicacién, netificando que asistia en su
representacion la Dra. Margarita Espinosa Meneses.

Se confirmd la presencia de 29 consejeros.
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Representantes del Personal Académico:

14.

1.

LISTA DE ASISTENCIA.

Dr. Arturo Rojo Dominguez.
Dr. Christian Lemaitre y Leon.

Dr. Dr. Sergio Revah Moiseev.
Dr. Mario Casanueva Lopez.

Dra. Margarita Espinosa Meneses.

Dr. Héctor Jiménez Salazar.

Dr. Luis‘Alfredo Rodriguez Morales.

Dr.-Hiram Isaac Beltran Conde.
Dr. Roberto Bernal Jaquez.

Dr. Alfonso Mauricio Sales Cruz.
Dr. Alejandro Mercado Cels.

Dr. Manuel Ontiveros Jiménez.
Dr. Rodolfo Suarez Molnar.

Mtro. Rafael Avila Gonzalez.

Presidente del Consejo Académico.

Director de la Division de Ciencias de la Comunicacion y
Disefio.

Director de la Divisién de Ciencias Naturales e Ingenieria.
Director de la Division de Ciencias Sociales vy
Humanidades.

En sustitucion del Dr. Eduardo Pefialosa Castro, Jefe del
Departamento de Ciencias de la Comunicacién.

Jefe del Departamento de Tecnologias de la Informacion.
Jefe del Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.
Jefe del Departamento de Ciencias Naturales.

Jefe del Departamento de Matematicas Aplicadas y
Sistemas.

Jefe del Departamento de Procesos y Tecnologia.

Jefe del Departamento de Ciencias Sociales.

Jefe del Departamento de Estudios Institucionales.

Jefe del Departamento de Humanidades.

Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Ciencias de la Comunicacion.

Aprobada en la Sesion CUA-71-12, celebrada el 21 de septiembre de 2012.



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Dr. Rafael Pérez y Pérez.

Dr. Aaron Caballero Quiroz.

Dra. Claudia Haydée Gonzalez de la Rosa.
Dr. Sergio Hernandez Linares.

Dr. José Campos Teran.

Dra. Laura Carballido Coria.

Dra. Maria de Lourdes Amaya Ventura.

Representantes de los Alumnos:

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Sr. Pedro Godinez Jiménez.

Sr. Antonio Sinuhé Yafiez Morales.
Sr. Joaquin Antonio Silis Segura.
Srita. Ana Aide Morquecho Delgadillo.

Srita. Fatima Ivon Hernandez Martinez.

Sr. Christian Alejandro Ramirez Carrillo.

Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Tecnologias de la Informacion.
Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.
Representante Propietaria del Personal Académico del
Departamento de Ciencias Naturales.

Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas.
Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Procesos y Tecnologia.
Representante Propietaria del Personal Académico del
Departamento de Ciencias Sociales.

Representante Propietaria del Personal Académico del
Departamento de Estudios Institucionales.

Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Ciencias de la Comunicacion.
Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Tecnologias de la Informacion.
Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.
Representante Propietaria de los Alumnos del
Departamento de Ciencias Naturales.
Representante Propietaria de los Alumnos del
Departamento de Procesos y Tecnologia.
Representante Propietario de los Alumnos del
Departamento de Humanidades.

Representantes de los Trabajadores Administrativos.

28.
29.

Srita. Ivonne Pérez.Gonzalez.
Sra. Rosa Briones.Pérez.

Representante Propietaria.
Representante Propietaria.

2., APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA.

El Presidente someti6 a aprobacion el Orden del Dia y, sin comentarios, se aprobd por unanimidad.

1.

2. Aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.

Orden del Dia.

Lista de Asistencia.

Aprobada en la Sesion CUA-71-12, celebrada el 21 de septiembre de 2012.
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Aprobacion, en su caso, de las Actas de las Sesiones CUA-67-12 y CUA-68-12, celebradas el 21
de junio de 2012.

Informacion que presentan los Consejos Divisionales de Ciencias de la Comunicacion y Disefio,
Ciencias Naturales e Ingenieria y Ciencias Sociales y Humanidades sobre las adecuaciones
efectuadas a dos programas de estudio del tronco general de los planes de estudio de las
licenciaturas de la Unidad.

Informacion que presenta el Consejo Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades sobre las
adecuaciones efectuadas al plan y los programas de estudio de la Licenciatura en Estudios
Socioterritoriales.

Analisis, discusion y aprobacion, en su caso, del proyecto de Presupuesto de la Unidad para el afio
2013, con base en lo sefialado en la fraccion XIV del articulo 47 del-.Reglamento Organico.

Asuntos generales.

Acuerdo CUA-01-68-12
Aprobacion del Orden del Dia.

APROBACION, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES CUA-67-12 Y CUA-68-12,
CELEBRADAS EL 21 DE JUNIO DE 2012.

El Presidente sometié a consideracion el acta de'la. Sesion CUA-67-12, celebrada el 21 de junio de 2012,
no hubo comentarios y se aprobé por unanimidad.

Acuerdo CUA-02-69-12
Aprobacion del acta de la Sesion CUA-67-12, celebrada
el 21 de junio de 2012.

Enseguida sometié a aprobacion el‘acta de la Sesion CUA-68-12, celebrada el 21 de junio de 2012y, sin
comentarios, fue aprobada por unanimidad.

4.

Acuerdo CUA-03-69-12
Aprobacion del acta de la Sesién CUA-68-12, celebrada
el 21 de junio de 2012.

INFORMACION QUE PRESENTAN LOS CONSEJOS DIVISIONALES DE CIENCIAS DE LA
COMUNICACION Y DISENO, CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA Y CIENCIAS SOCIALES
Y-HUMANIDADES SOBRE LAS ADECUACIONES EFECTUADAS A DOS PROGRAMAS DE
ESTUDIO DEL TRONCO GENERAL DE LOS PLANES DE ESTUDIO DE LAS LICENCIATURAS
DE LA UNIDAD.

Al presentar el punto, el Presidente pidi6 la palabra para el Dr. Edgar Vazquez Contreras, Coordinador del
Tronco Interdivisional, la cual se otorgd por unanimidad.

Aprobada en la Sesion CUA-71-12, celebrada el 21 de septiembre de 2012.
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El Dr. Vazquez recordd que en febrero de 2010 se incorpor6 como Coordinador de Docencia
Interdivisional, y una de las primeras actividades que le encomendaron fue formar comisiones para trabajar
en el redisefio de tres UEA del tronco comun de la Unidad: Taller de Lenguaje y Argumentacion, Seminario
de Sustentabilidad y Cultura Ambiental e Introduccidn al Pensamiento Matematico.

Mencion6 que las comisiones se integraron con profesores de la Unidad con experiencia en dichas
tematicas. Se trabajo semanalmente durante un trimestre las adecuaciones, que tienen el propdsito de
mejorar los programas de estudio; y basicamente se refieren a los nombres de las UEA, parte de los
objetivos generales y particulares, modalidades de conduccion y bibliografia. Sefialé que las adecuaciones
propuestas para las UEA de Taller de Lenguaje y Argumentacién y Seminario de Sustentabilidad y Cultura
Ambiental se pusieron a prueba en el aula, con los alumnos, y posteriormente se verificd su pertinencia.

Asimismo, se revisd que los cambios se apegaran y cumplieran con lo sefialado en el Reglamento de
Estudios Superiores; igualmente, las instancias correspondientes realizaron a revision reglamentaria.

Finalizada la intervencion del Dr. Vazquez, el Dr. Lemaitre retomé el caso de-la UEA Introduccion al
Pensamiento Matematico y expreso su interés por conocer por-qué no.se llegé a un acuerdo para la
adecuacion a ésta y considerd pertinente que el Consejo Académico analizara la viabilidad de la misma.

En ese sentido, el Presidente comentd que esta planeado que en septiembre proximo se analice la
adecuacion a esta UEA y solicité al Dr. Vazquez comentar al respecto.

El Dr. Vazquez refirié que se reunid con los profesores propuestos para integrar la comision que trabajaria
las adecuaciones para la UEA Introduccion al Pensamiento Matematico, pero desafortunadamente por
diferentes puntos de vista en la forma de impartirla la discusidn se polarizd y esto hizo que los profesores
perdieran interés en el tema, razén porla-cual se dificulté llegar a un acuerdo.

Agregd que hay muchas ideas interesantes sobre como impartir dicha UEA, pero estan detenidas porque
algunos profesores no se muestran abiertos a otras posibilidades. Mencioné que el Rector de la Unidad les
propuso que hubiera una UEA para-cada Division, pero que tampoco se aceptd; incluso se invitd a
profesores del GIIE para que participaran aportando un enfoque del estudio educativo.

Al respecto, el Presidente_hizo un llamado para aprovechar la experiencia que se ha ganado con la
adecuacion de las dos UEA del tronco general y retomar el esfuerzo para adecuar en el préximo trimestre
la UEA de Introduccion al Pensamiento Matematico; toda vez que lo que esta a discusion es la metodologia
y no laiimparticion de la misma.

El Dr. Lemaitre reiter6 la importancia de retomar el asunto, dado que le parecia imposible que hubiera
posiciones tan encontradas en la imparticién de esta UEA; comenté que hay formas verdaderamente
interesantes de como abordar el tema, y no encasillarse en un solo punto de vista. Agrego que se debe
hacer un llamado a los profesores para que tomen con mayor seriedad el asunto y lleguen a un acuerdo.
Resaltd que seria lamentable que quisieran impartir la clase tradicional, es decir igual para todos los
alumnos, sin considerar que éstos vienen de distintas areas y el profesor tendria que ser suficientemente
flexible para facilitar a todos lo que necesitan.

Aprobada en la Sesion CUA-71-12, celebrada el 21 de septiembre de 2012.
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El Presidente indicd que la Comision estuvo integrada con profesores de las tres divisiones, no sélo del
area de matematicas, sefiald que la discusion fue compleja pero no estéril, y que con la experiencia y el
apoyo de las direcciones de las divisiones, de los coordinadores de licenciatura, jefes de departamento y
representantes de profesores, se tendra pronto la adecuacién de la UEA. Recordd que actualmente no se
imparte estrictamente como esta aprobada, dado que ha habido un gran desarrollo al respecto, pero
empieza a diverger y lo importante es mantenerla dentro del tronco general, con la flexibilidad suficiente
para satisfacer a todas las disciplinas y con un objetivo comun.

La Dra. Gonzélez de la Rosa preguntd si se disolveria la Comision o la misma intentara llegar a un
acuerdo.

El Presidente respondié que algunos profesores que pertenecian a esta Comision.ya no_laboran en la
Unidad, por tanto habra nuevos miembros, quienes trabajaran en la propuesta de adecuacion tomando
como base las minutas de las reuniones que se llevaron a cabo.

Con la finalidad de centrar la discusién en el punto, el Presidente pregunté-si habia comentarios para las
UEA de Taller de Lenguaje y Argumentacion y Seminario de Sustentabilidad y Cultura Ambiental.

El Dr. Sales resaltdé que fue un trabajo arduo tratar de homogeneizar las UEA y que el contenido estaba
bien, pero que no existe una aceptacion general por parte de los.alumnos y los profesores en el cambio del
nombre de la UEA Taller de Lenguaje y Argumentacion a “Taller de Literacidad Académica”.

Al respecto, el Dr. Vazquez comenté que en la Comision que adecud dicha UEA hubo expertos que
aportaron suficientes argumentos para proponer ese titulo, y lo han defendido en los diferentes foros donde
se ha hecho esta critica.

Sobre el tema, el Dr. Casanueva sefialé que quiza el término literacidad tenga la ventaja de promover el
uso, en este caso infructuoso, de los diccionarios, pero que realmente no le encontraba ninguna otra virtud,
aparte de que bromeando con las etimologias littera es letra y caedo, caesum matar, asesinar por lo que no
le parecia propicio hablar de literacidad. Coment6 que fue obcecado utilizar dicho término y que en los
Consejos Divisionales fue observado.

Por otro lado, considerd un.error de operacidn que el Programa no hubiera llegado simultdneamente a los
tres consejos divisionales; toda vez que si la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades hubiera hecho
cambios, esto implicaba que pasara nuevamente por los otros consejos divisionales. Agregd que se trataba
de ver.cdmo mejorar la operacion de las UEA comunes, de manera que las comisiones de los consejos
divisionales deberian trabajar de manera conjunta y simultanea en todo el proceso.

El Presidente aclaré que la propuesta de adecuacion se envié simultdneamente a los consejos divisionales,
y manifestd su acuerdo en que se debe tener un mecanismo que interaccione entre los 6rganos colegiados
para que en casos como éste puedan llevarse a las comisiones de planes y programas de estudio, sin
invadir la facultad de los consejos divisionales.

Respecto al término literacidad explicé que es un anglicismo cuya traduccion literal es alfabetizacion, sin
embargo, se pretendid aplicar el término en el sentido de que no se trata de ortografia y sintaxis solamente,

Aprobada en la Sesion CUA-71-12, celebrada el 21 de septiembre de 2012.
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sino de asumir el lenguaje oral y escrito en todas sus manifestaciones y en diferentes jerarquias, en una
perspectiva distinta de la que se tenia en el Taller de Lenguaje y Argumentacion; la intencidn del cambio de
nombre fue justamente romper con la idea de que se trata de la version anterior.

Ademas coment6 que hay un compromiso de mejora continua de la docencia, de manera que puede haber
nuevas adecuaciones a los programas y planes de estudio en caso de que asi se considere necesario o
conveniente.

Por su parte, el Dr. Lemaitre menciond la conveniencia de buscar mecanismos que permitan que haya una
mayor representacion de académicos de otras divisiones en las comisiones de planes y programas de
estudio de cada Consejo Divisional y de ser necesario que haya dos revisiones, una para acordar en lo
general y otra en lo particular, para que las comisiones de los tres consejos divisionales y los responsables
de las UEA se pongan de acuerdo en las propuestas que se presentan a discusion.

Por otra parte, el Mtro. Avila se dijo acérrimo defensor de la transparencia. lingiiistica y se sumé a la
propuesta de revisar la pertinencia de la nomenclatura del término-literacidad, considerando que no es
transparente.

Antes de finalizar la discusion, el Presidente advirtié que considerando los comentarios expuestos en
cuanto al nombre de literacidad, quedaba abierta la

posibilidad de analizar el cambio del nombre de la-UEA; no obstante, indicd que la importancia de las
adecuaciones a las UEA radica en los contenidos y modalidades de conduccion.

Sin méas observaciones sobre las adecuaciones efectuadas a dos programas de estudio del tronco general
de los planes de estudio de las licenciaturas de la-Unidad, se dio por recibida la informacién.

Nota CUA-01-69-12

Se recibié la informacién de los Consejos Divisionales de
Ciencias de la Comunicacién y Disefio, Ciencias
Naturales e Ingenieria y Ciencias Sociales vy
Humanidades sobre las adecuaciones efectuadas a dos
programas de estudio del tronco general de los planes de
estudio de las licenciaturas de la Unidad, las cuales
entraran en vigor en el Trimestre 13-.

5., INFORMACION QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANIDADES SOBRE LAS ADECUACIONES EFECTUADAS AL PLAN Y LOS PROGRAMAS
DE ESTUDIO DE LA LICENCIATURA EN ESTUDIOS SOCIOTERRITORIALES.

Para la presentacion del punto, se concedié la palabra al Dr. Jorge Galindo Monteagudo, Coordinador de la
Licenciatura en Estudios Socioterritoriales, quien brevemente expuso que esta propuesta de adecuacion,
aprobada una semana antes por el Consejo Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades, es resultado
del trabajo de una Comisién formada por el Director de la Division para revisar el Plan de Estudios de la
Licenciatura, y fue enriquecida con las observaciones hechas por la Comisién de Planes y Programas de
Estudio del Consejo Divisional.

Aprobada en la Sesion CUA-71-12, celebrada el 21 de septiembre de 2012.
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Explicd que el objetivo principal de la adecuacion es incrementar las capacidades y habilidades
especializadas que requiere el profesional de los estudios socioterritoriales. Refirio que a lo largo de los
primeros cinco afios de operacion de la Licenciatura se detectaron una serie de problemas en el Plan de
Estudios, tales como la falta de UEA metodoldgicas y técnicas para un mejor uso de las herramientas y los
sistemas de informacion geogréfica; asimismo, habia demasiadas UEA teéricas poco relacionadas con los
temas de la Licenciatura, y faltaba atender ambitos fundamentales y ubicar adecuadamente las UEA.
Como ejemplo mencion6 que habia un gran déficit en términos de planteamientos de derechoy territorio y
ausencia de temas de género.

Se removieron cinco UEA y se incluyeron otras. Mencion6 que una de las observaciones de gran utilidad
por parte de la Comision de Planes y Programas de Estudios del Consejo Divisional de CSH, fue que se
redujera el numero de créditos de UEA optativas divisionales e interdivisionales, porque este exceso de
créditos obligaba a los alumnos a tomar una serie de UEA que no tenian mucho que verni con lo espacial
ni con problematicas de ciencias sociales en términos generales.

Se decidié reducir el numero de UEA optativas y eso abrid espacio.para.incorporar otras importantes, lo
cual ha sido benéfico ya que permite consolidar dos bloques en uno. Proyecté el mapa curricular del Plan
de Estudios y expuso la légica general de su adecuacion, asi como la ubicacion de cada una de las UEA.

En conclusion, el Dr. Galindo reiteré que con este ejercicio los-alumnos cuentan con mas UEA relacionadas
con los estudios socioterritoriales y cuentan con nuevas herramientas; ademas, podran aplicar mucho
mejor sus conocimientos en los sistemas de informacién geografica; y cuentan con bloques de salida méas
precisos, lo que esperan sea propicio para que €l'egreso sea mas sencillo.

Resumiendo, el Dr. Casanueva sefialé. que los- cambios consistieron basicamente en sacar de la
Licenciatura los elementos repetitivas, con la finalidad de ofrecer a los alumnos una mayor dotacion de
habilidades de metodologia, estudios de género, territorio y jurisprudencia, y contenidos clésicos de
sociologia.

En tanto, el Dr. Lemaitre preguntod si serd suficiente con el curso de Introduccién al Pensamiento
Matematico, en caso de que se llegue a un acuerdo, para cursar la UEA Métodos Cuantitativos y las
relacionadas con estadistica.y probabilidad.

El Dr. Mercado expresé que se pensaron las UEA de estadisticas en conjuncion con la de Métodos
Cuantitativos, es decir, la idea es que en Métodos Cuantitativos se vean las bases matematicas pero
también los indicadores basicos, como porcentajes en representaciones graficas, y uso de bases de datos
que después les permitiran a los alumnos entrar a la estadistica descriptiva. Afirmé que de la informacién
que se recabo, tanto del mercado laboral como de los posgrados, en términos de los requisitos de
conocimientos de estadistica para las ciencias sociales, se les esta proporcionando a los alumnos un nivel
superior, por lo que es fundamental la UEA de Introduccion al Pensamiento Matematico, considerando que
es una Licenciatura multidisciplinaria a la que llegan alumnos con formaciones diversas.

El Dr. Galindo explicé que la incorporacion de distintas UEA tiene el proposito de desarrollar habilidades en
el manejo de paquetes estadisticos y de incorporar tematicas sobresalientes en los estudios

Aprobada en la Sesion CUA-71-12, celebrada el 21 de septiembre de 2012.
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socioterritoriales y estan vinculadas al uso de los sistemas de informacidn geografica, y en ese sentido es
un logro interesante. De igual forma resalté que la manera en que se adecue la UEA de Introduccién al
Pensamiento Matematico sera fundamental para el aprendizaje de los alumnos.

El Dr. Lemaitre pregunté qué temas contempla la UEA de Geografia e Instituciones Electorales.

Al respecto el Dr. Mercado explico que en el Departamento de Ciencias Sociales existe el Cuerpo
Académico Analisis Politico, y una de las fortalezas es precisamente estudiar y analizar el impacto de las
variables espaciales en el comportamiento electoral, como el andlisis dentro de los distritos electorales
existentes. Agregd que se realiz6 un trabajo muy interesante con alumnos en el que se hizo una base de
datos compleja y detallada de cémo los candidatos a la Presidencia viajaron por todo el pais: se tiene el
registro de los lugares, junto con los discursos y los grupos con los que se reunieron. En sintesis, esta UEA
reconoce a la geografia electoral como un soporte clave para realizar analisis. electorales desde una
perspectiva critica y fundamentada en los estudios socioldgicos y espaciales.

El Dr. Galindo afiadi6 que mas alla de lo que se haya hecho, en las recientes campafias politicas (como
por ejemplo /as tarjetas de Soriana o de Monex), estuvo la estrategia-territorial fundamental para ganar diez
millones de votos en seis afios; y justamente parte de los contenidos de esta UEA estan pensados para
analizar este tipo de estrategias territoriales que hoy en dia son muy.importantes en nuestra politica.

Por otro lado, el Mtro. Avila dijo que imaginaba que hay-no solamente un ordenamiento jerarquico vertical
de las UEA, sino también una logica matricial que da sentido horizontalmente y de manera gradual; toda
vez que la lista de UEA obligatorias en donde estan tematicas como: Politica, Sociologia Urbana y Rural,
Derecho, Seminarios de Integracion, Género, Elecciones, Demografia, pareciera ser tan diversa que es
casi una miscelanea, dicho con todo tiento y cuidado. En este sentido preguntd cémo se integran estos
contenidos, plurales y multiples en una‘légica integral que viene dada por la denominacion colectiva de
conjunto.

Al respecto, el Dr. Galindo comentd que hay una serie de reflexiones pendientes y que se lleva a cabo una
revision y analisis del desarrollo-de da Licenciatura, lo cual derivaréa en sucesivas adecuaciones con la
finalidad de consolidarla, pero que estos cambios ya estan integrados en ejes; por ejemplo, la UEA de
Género y Cultura esta relacionada con procesos culturales, que a su vez esta relacionada con cultura
contemporanea; es decir, hay todo un eje de cuestiones de culturas para los alumnos que opten por llevar
el bloque de cultura € identidades.

Ciertamente, dijo, hay un elemento misceldneo que valdria la pena en un futuro reflexionar, pero ninguna
de estas UEA.esta aislada, sino que todas estan relacionadas con ejes que a la vez tienen soporte de
alguna manera en los cuerpos académicos del Departamento.

El Dr. Mercado agregd que desde la concepcidén misma de la Licenciatura se tomé en cuenta esto, ya que
la intencidn fue crear un Programa Interdisciplinario en Ciencias Sociales, pero que tuviera el eje del
analisis del espacio. Refirid que este tipo de licenciaturas estan localizadas mas en el area de disefio,
derivadas de arquitectura, y aqui se le dio el énfasis a la intervencién del espacio tomando en cuenta los
procesos culturales, politicos y sociales en los que se interviene. La idea es que el alumno tenga una
preparacion dentro del contexto cultural de la comunidad con la que se va a intervenir, de los procesos

Aprobada en la Sesion CUA-71-12, celebrada el 21 de septiembre de 2012.
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politicos que estan siempre inmersos en la intervencion de cualquier espacio o para la comunidad y los
procesos sociales.

Asi por ejemplo, el eje Metodoldgico es muy fuerte y es donde esta toda la cuestion de estadistica, los
sistemas de informacion geogréfica, la cuestion de anélisis demogréfico que también es un éarea de
sintesis, con estos instrumentos se analizan diferentes procesos politicos, culturales, sociales, pero
siempre dentro de una escala territorial.

Considerando los cambios mencionados la Dra. Gonzélez de la Rosa pregunt6 si se trataba sélo de una
adecuacion, si hubo algiin cambio en el perfil de egreso y como se hizo el analisis.

El Dr. Mercado mencion6 que se trataba de una adecuacion y que los cambios en gran parte eran para
afinar y ajustar los contenidos de las UEA y de los ejes, con el propdsito de lograr una correspondencia con
mayor claridad en el perfil del egresado.

Respecto del analisis comentd que la Licenciatura solo tiene una generacion, por-lo que no existe mucha
informacion del desemperio de los egresados en el mercado laboral;-no obstante, se ha dado seguimiento
a los egresados y existe un vinculo estrecho con muchos de los potenciales empleadores, también de los
mercados de disciplinas similares o paralelas que pueden brindar informacion.

El Dr. Galindo agregd que otro elemento que ha sido-fundamental para dar seguimiento al desarrollo de la
Licenciatura en una disciplina, o subdisciplina tan reciente, ha sido el contacto con los alumnos y con los
problemas préacticos que plantean los profesores en las. reuniones trimestrales que lleva a cabo el
Coordinador de la Licenciatura.

Referente al perfil de egreso, dijo que el espiritu de la adecuacion era justamente porque existia la
necesidad de ajustar los contenidos tematicos del Plan de Estudios con el mismo, es decir, se vio la
necesidad de fortalecer los contenidos de algunas UEA y de agregar otras nuevas para coadyuvar a los
objetivos de la Licenciatura.

El Presidente celebrd el intercambio de cuestionamientos sobre las adecuaciones, referentes a su
pertinencia y congruencia. Agregé que las evaluaciones que se han tenido por parte de los Comités
Interinstitucionales para la.Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), han observado que hay cierta
dislocacion entre lo que se ofrece en las UEA y los objetivos de las licenciaturas, dado que actualmente el
Plan de Estudios no_contempla un apartado especifico del perfil de egreso, y s6lo se incluye en la
justificacion, que se presenta para la discusion de la aprobacion del Plan y los programas de estudio.

Hizo un llamado a hacer un mayor esfuerzo para revisar los perfiles de egreso de las licenciaturas que
imparte la“Unidad, tanto de las ya evaluadas como de las que estan en proceso de evaluacién. Es
primordial contar con la opinién de los alumnos, ya que el objetivo principal de las licenciaturas es generar
recursos humanos con la mayor habilitacién para las condiciones actuales del mercado laboral. Esto
tomando en cuenta el modelo educativo de la Unidad, donde las UEA interdivisionales tratan de darle al
alumno la perspectiva de contexto de su disciplina dentro de una vision mas amplia, por lo que se esta en
proceso de ofrecer o de disefiar nuevas UEA optativas que sean realmente interdivisionales, no las UEA de
otras licenciaturas, sino unas especificamente disefiadas con este objeto.
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Asimismo, el desarrollo de habilidades o capacidades que son imposibles de adquirir en doce semanas
como la propia literacidad o la habilidad de comunicacion oral y escrita, el pensamiento l6gico o los valores
como sustentabilidad y el trabajo en equipo. Estas son habilidades y capacidades que tienen que darse de
manera sostenida durante todo su trayecto en la Unidad, no s6lo en un trimestre.

Finalmente, conmind a impulsar el trabajo de revision, actualizacidn y reformulacion de la docencia a favor
de los alumnos.

El Dr. Casanueva sefialéd que el Consejo Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades acordd que en
una préxima sesion del Organo Colegiado se implementara una clausula de revision del plan y los
programas de estudio para la Licenciatura en Estudios Socioterritoriales, pero se pretende que.en un futuro
se amplifiqué la revision a todos los planes de estudio de la Divisidén y consideré viable establecer esta
clausula de revision para todos los planes y programas de estudio de la Unidad.

Sobre este comentario, el Presidente precisd que se trabaja una propuesta en una Comision del Colegio
Académico, y que se tiene planeado se establezca en la Legislacion-de la Universidad.

Sin mas observaciones se dio por recibida la informacién sobre las adecuaciones efectuadas al plan'y a los
programas de estudio de la Licenciatura en Estudios Socioterritoriales.

Nota CUA-02-69-12

Se recibid la informacion del Consejo Divisional de
Ciencias Sociales y Humanidades sobre las
adecuaciones efectuadas al plan y a los programas de
estudio de la Licenciatura en Estudios Socioterritoriales,
las cuales entraran en vigor en el Trimestre 13-1.

6. ANALISIS, DISCUSION Y APBOBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO
DE LA UNIDAD PARA'EL ANO 2013, CON BASE EN LO SENALADO EN LA FRACCION XIV
DEL ARTICULO 47 DEL REGLAMENTO ORGANICO.

El Presidente leyd el punto.y-resalté que el proyecto de presupuesto que se presenta a consideracion del
Consejo Académico, da cumplimiento al articulo 23, fraccion I, de la Ley Orgénica; los articulos 30,
fraccion I,y 47, fraccion XIV del Reglamento Organico; y a los articulos 1 al 7 y 10 del Reglamento del
Presupuesto de la Universidad Auténoma Metropolitana

Sefialé que integra los anteproyectos de presupuesto aprobados por cada uno de los consejos divisionales
de la Unidad, y las propuestas de la Secretaria y la Rectoria de Unidad para el ejercicio 2013 de la Unidad
Cuajimalpa.

Como antecedente, recordd que desde el 2009 la Comision de Planeacion Universitaria de la Unidad inicié
un proceso de planeacion estratégica con el objetivo de establecer la visidén a largo plazo de las tres
divisiones de la Unidad Cuajimalpa y definir las acciones para alcanzarla. Con este propdsito se realizé un
diagnostico de las divisiones y del contexto en que se desarrollan; se trabajé en una propuesta de
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programas prioritarios y proyectos especificos, y se inicio la discusion de metas y recursos necesarios.
Actualmente la Unidad se encuentra en la etapa final de la actualizacion de su Plan de Desarrollo.

Refirid que para la planeacion del presupuesto 2013 se registraron los proyectos de presupuesto antes de
darse a conocer los techos presupuestales, situacion inédita en la institucion. Es la primera vez que hay un
ejercicio con estas caracteristicas y el proceso de planeacion incorpora algunos otros elementos nuevos,
como las politicas operativas de planeacion, tanto de la UAM como de la Unidad y de cada una de las
divisiones. Para cada uno de los proyectos realizados por las diferentes divisiones e instancias, las metas
fueron asociadas a los indicadores del PDI para 2012 y 2013.

El proceso de registro y aprobacion de cada uno de los proyectos estuvo bajo la responsabilidad de los
drganos unipersonales, quienes recibieron informacion utilizando una herramienta que tenemos en
conjunto. Una vez que se conozcan los techos presupuestales, cada una de las unidades de la UAM tendra
la responsabilidad de realizar los ajustes necesarios, y entonces se integraran las partidas de gasto
correspondientes en el anteproyecto. Este proceso culminara con la aprobacion:del presupuesto por el
Colegio Académico en la primera semana de diciembre.

Bajo esas consideraciones la suma de los diferentes proyectos alcanza un presupuesto global que
asciende a $ 369,604,395.70 e incluye no solo la operacion, sino también el mantenimiento y las tareas de
construccion de la sede definitiva. En este sentido, se contemplan recursos para seguir operando en las
sedes temporales en tanto concluye la construccion de la sede definitiva, asi como recursos para los
gastos de traslado a la misma. Los gastos destinados a cubrir estas partidas se encuentran en las
estructuras protegidas e irreductibles de la Secretaria y la Rectoria de la Unidad.

El presupuesto 2013 no incluye los rubros correspondientes a la partida 1000, que son remuneraciones,
becas, estimulos, prestaciones y apoyos-académicos y administrativos, que siguen siendo considerados
dentro del gasto de la Rectoria General, es decir, las unidades aprueban Unicamente los capitulos
denominados Otros gastos de operacion e Inversion.

La distribucion presupuestal.contempla el gasto corriente para atender durante el proximo afio a mas de
1,500 alumnos de Licenciatura.y Posgrado; igualmente, considera las erogaciones necesarias para la
operacién e inversion de las labores de investigacion, preservacion y difusién de la cultura y apoyo
institucional.

Enseguida y apoyado con una proyeccién (anexo 1, archivo en PowerPoint) expuso los datos mas
sobresalientes del proyecto del presupuesto.

e Mostré cada una de las etapas consideradas en el calendario del proceso de integracién
presupuestal. Hizo notar que se priorizaron los proyectos, toda vez que la Unidad solo tiene
prioridades | y I, y se sometieron a la aprobacion de los consejos divisionales respectivos.

e Indicé que en caso de ser aprobado el proyecto, pasaria a la etapa de ajuste de techos
presupuestales durante la segunda quincena de septiembre y la primera de octubre.
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e Informé el nimero y distribucion de proyectos por dependencia, los cuales corresponden a partidas
que tienen diferente aplicacion del presupuesto, tanto en gasto corriente como en inversion, en
donde se paso de 179 en 2010 a 150 para el 2013; es decir, el nimero de proyectos se ha
mantenido con cambios relativamente pequefios.

e Analizd y puntualizé las cifras que se contemplan por Divisién, Secretaria y Rectoria en las
prioridades | y I, resultando un total de $ 368,201,379.70 y $ 1,403,016.00, respectivamente.

e Detall6 y analiz cada uno de los montos asignados a las divisiones, Secretaria y Rectoria por
programa institucional, dando un total de $369,604,395.70, distribuidos en: . docencia
$29,486,071.60, investigacion $5,956,376.94, preservacion y difusion de la cultura $1,696,778.36 y
apoyo institucional $332,465,168.80.

e Explico que esta clasificacién no es realizada en funcion de la aplicacion directa del presupuesto,
sino de la clasificacién del proyecto en donde se puso el gasto.-Por ejemplo, se podria pensar que
docencia esta sobrerepresentada frente a investigacion, pero si.se considera el origen, gran parte
de apoyo institucional, como el mantenimiento de las instalaciones, tiene una derrama que abarca
docencia, investigacion, preservacion y difusion de la“cultura, pero en el sistema de captura sélo
permite asignarlo a un programa institucional.

e Por otra parte, la mayor cantidad del monto sigue siendo la inversion en la construccion, que es
tres veces mayor que los gastos de operacion que se estan planteando en el presupuesto.

Expuesto lo anterior, el Presidente abrié una primera.discusion sobre los datos presentados. El Dr. Revah
indico que el presupuesto de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria no deberia estar dividido en dos
prioridades, dado que el acuerdo del Consejo Divisional fue aprobarlo sélo en la prioridad I, por lo que
solicitd se corrigiera. El Presidente le indico que asi se recibio por parte de la Division, pero considerando
la aclaracion se atenderia su solicitud.

El Mtro. Avila preguntd.como-habia“evolucionado el presupuesto de operacion en relacién con el afio
anterior, tanto en el monto total como en el nimero de proyectos que se apoyan por Division, Secretaria y
Rectoria.

El Presidente.explico que el presupuesto de operacion que se esta ejerciendo en 2012 es de 78 millones,
el numero de proyectos por division en 2012 sube, en CCD de 19 a 22; en CNI de 26 a 27 y en CSH de 26
se ajusta a 18. Sefiald que se generd una manera diferente de concebir los proyectos para 2013, dado que
cada uno de ellos esta alineado con los proyectos de la Unidad y éstos a su vez con los de la Rectoria
General.

En tal virtud, el Mtro. Avila consideré que hay proyectos que por su conceptualizacion se relacionan tanto
con docencia como con investigacion y apoyo institucional, por lo que pregunté si se contaba con
informacion detallada que permitiera conocer cuales son los proyectos y en qué apartado se clasificaron.
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En cuanto a la inquietud del Mtro. Avila, el Presidente explicd y detallé el presupuesto que se consideré en
cada Division, Secretaria y Rectoria en cada uno de los proyectos operativos del Plan de Desarrollo
Institucional de la UAM.

Destaco que el desglose de los proyectos operativos clasificados en el rubro de apoyo institucional no son
propiamente gastos de gestidn, sino que incluyen el trabajo operativo y las funciones sustantivas que se
realizan desde la Secretaria y la Rectoria.

El Mtro. Quiroz abundd en la explicacion, comentd que en el caso de la Secretaria, dentro de apoyo
institucional se consideraron 3 millones y medio de pesos para la mudanza de la Unidad a la sede
definitiva. También estan 980 mil pesos para mobiliario de la biblioteca, el crecimiento de ancho de banda
de Internet, de 40 a 100 megas; asi como un incremento estimado del 4% (con motivo de la inflacion) de
las rentas en las sedes temporales. Resalté que algunos de estos gastos seran por.unica vez.

Aclar6 que debido a la formulacion del sistema de presupuesto de la Rectoria. General, algunos proyectos
podrian verse abultados, por ejemplo, la renta de los edificios de las‘sedes de Atrtificios, Baja California y
Constituyentes 1000 se cataloga en docencia y el de Constituyentes 647, a pesar de que se ocupa para
actividades administrativas y académicas, esta en apoyo institucional.

En este sentido, el Presidente refirio que habld con el Rector:General para tratar el asunto del cambio de
las sedes temporales a la sede definitiva de la Unidad, ya“'que si bien se tiene un incremento en el
presupuesto que va mas allé de lo que seria el gasto o el aumento por la inflacion, se tiene contemplada la
mudanza y esto implica gastos adicionales a los de operacion. El Rector General se mostro sensible ante
dicho asunto, por lo que expreso tenia la confianza de que se tendra un techo presupuestal suficiente para
mantener la operacion en las sedes temporales, asi como para los gastos inherentes a la adecuacion de
los espacios para el funcionamiento de la-Unidad en la sede definitiva en mayo de 2013.

Al continuar con su presentacion, el Presidente mostré el presupuesto por indicador estratégico.

e Describi6 cémo_se desglosan los indicadores estratégicos relacionados con la docencia, la
investigacion, la preservacion y difusién de la cultura, y los de apoyo institucional.

o Enfatizé que los proyectos estan asociados exclusivamente a uno de los indicadores estratégicos
del Plan de Desarrollo Institucional, pero en realidad muchos de los proyectos de la Unidad se
relacionan con mas de un indicador estratégico, y que de igual forma que se tiene la restriccion de
no poder orientar un proyecto a diferentes actividades o funciones sustantivas, se tiene la de
asociarlos a los indicadores estratégicos, por lo que seria viable en el proximo afio contar con
mecanismos en la captura que permitan llevar a cabo una distribucion mas razonable.

La Dra. Amaya pregunto si el indicador Tiempo promedio para concluir estudios de posgrado de maestria,
se referia a becas, y por qué el de doctorado no tenia asignados recursos.

Al respecto, el Presidente sefiald que efectivamente se refiere al rubro de becas y se asignd en el
programa de maestria para no hacer dos programas, pero el monto asignado contempla becas para
ambos.
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El Dr. Campos pregunté el significado del indicador Profesores en el Sistema Nacional de Investigadores.

El Presidente recordd que los indicadores estratégicos corresponden al Plan de Desarrollo Institucional de
la Rectoria General y el objetivo de éste es realizar investigacién que contribuya al desarrollo social,
cientifico, tecnoldgico, economico, cultural y politico de la nacion y mide el porcentaje de profesores
inscritos en el SNI, el niumero de citas promedio por articulo publicado y la proporcién de financiamiento
externo a proyectos de investigacion en relacion con el presupuesto aprobado; es de decir, al asignar los
proyectos en la captura, las divisiones consideraron que este indicador era el mas cercano al objetivo, ya
que tiene que ver con los gastos de operacion, reactivos, consumibles, mantenimiento y algun tipo de
inversion para fomentar el trabajo de investigacion y contribuir de manera conjunta a la meta de la
Universidad de incrementar el numero de profesores adscritos en el SNI.

El Dr. Campos observd que era confusa la forma que se presentaba, pero. quedaba claro que era para
apoyar el desempefio de los profesores en la investigacion de la Universidad:. Afiadid que era raro que no
hubiera dinero en mantenimiento, cuando lo que se requiere es quela infraestructura funcione. Coincidi6
en que es necesario contar con mecanismos que permitan una. distribucibn mas razonable de los
proyectos, para tener mayor claridad en el presupuesto.

El Presidente reiterd que por primera vez el presupuesto contempla que cada uno de los proyectos indique
en cudl objetivo estratégico incide, y el problema es_que muchos de los proyectos inciden en mas de uno,
pero no hay manera de asignarlo a mas de un indicador, por |o tanto se eligié el indicador en donde pudiera
haber mayor incidencia, es por ello que gran parte del mantenimiento esta en apoyo institucional.

El Dr. Pérez y Pérez también expresd una duda sobre si el indicador Financiamiento Externo a Proyectos
de Investigacion, se referia a recursos que se destinarian para tratar de obtener apoyos externos, por
ejemplo del CONACYT.

El Presidente explicd que si,dado que parte de estos proyectos corresponden al gasto concurrente y parte
tiene que ver con la infraestructura que se debe colocar. Pidi6 a los directores comentar respecto del
razonamiento que hubo en las divisiones para vincular los proyectos con este indicador estratégico.

El Dr. Lemaitre _comentd-que no tenia conocimiento, dado que no habia claridad en el proceso de
elaboracién del presupuesto ni en la captura del mismo en el sistema, lo que se hizo en la Division de
Ciencias de la Comunicacion y Disefio fue presupuestar mayormente tomando como base el presupuesto
de 2012 e incrementar un cinco por ciento el de 2013, asi como revisar prioridades.

Expresd que el hecho de que los proyectos y los procesos de elaboracion del presupuesto cambien cada
afio no era’lo mas recomendable, considerando que tal y como se plantean los indicadores y los proyectos,
las interpretaciones que se pueden dar son infinitas; ademas, de que no tiene nada que ver con lo que se
esta haciendo en la presupuestacion diaria de las actividades académicas.

El Mtro. Avila apunté que los indicadores le parecian sumamente abstractos y que, desde su punto de
vista, eran rétulos que no decian nada. Pregunt si habia informacion con un nivel de desagregacion mayor
que permitiera comprender con claridad la asignacion de los recursos en el presupuesto.
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El Dr. Jiménez menciond que efectivamente el sistema restringio la captura del presupuesto, ya que en el
caso del Departamento de Tecnologias de la Informacion solo se pudo seleccionar un indicador, el cual fue
Financiamiento externo a proyectos de investigacion; no obstante, en la Divisidn tuvieron acceso a tres
indicadores.

En este contexto, el Presidente expresé que cuando se enterd del nuevo sistema, una de las primeras
observaciones que hizo la Unidad fue la extraordinaria rigidez del mismo, por lo que se“solicitd una
apertura mayor entre los proyectos de la Unidad y los indicadores, asi como entre los_proyectos y las
funciones sustantivas, pero no hubo eco en estas propuestas. Coincidié en que la rigidez genera una
distorsion que no permite interpretar el desglose en funcién de los indicadores y de las funciones
sustantivas. Coincidié en que el proceso no es claro, pero que se siguio6 el instrumento empleado por todas
las unidades, que es finalmente el que se va a utilizar para consolidar los anteproyectos para la institucion
en su conjunto.

Ante la explicacion, el Mtro. Avila considerd que los instrumentos de presupuestacion establecidos tienden
a ser un ejercicio institucional de confianza hacia la destreza distributiva de los recursos, y esto aunado a
que el proceso cambia anualmente, estd mas alla de lo que<el Organo Colegiado pudiera juzgar en la
sesion.

Al concluir con su presentacion, el Presidente sefiald-que coincidia con todos los bemoles expresados y
paso al tema del presupuesto para la construccion de la sede definitiva. Coment6é que al momento se
cuenta con los recursos necesarios para concluir la Torre lll, pero observd que si bien ésta tendra una
superficie de 42 mil metros cuadrados, 15 mil estaran destinados para cajones de estacionamiento, que por
norma se deben respetar, por lo que quitando areas de circulacion y servicios, quedara practicamente un
espacio util semejante a donde opera actualmente la Unidad, es decir, se trata de una construccion
pequefia en relacion con el crecimiento de la Unidad durante los primeros siete u ocho afios de operacion.

El Dr. Sales se refirié a la forma enla que se presentd el presupuesto, consideré que a veces entrar en
detalle lejos de aclarar confunde, ya que es verdad que existe un problema de claridad y rigidez tanto en
los proyectos especificos como .en los indicadores, objetivos estratégicos, etc.; por lo que seria
recomendable partir de 1o general a lo particular, es decir, aprobar el presupuesto en los términos mas
claros posibles; toda vez que‘la discusion de lo particular sobre la asignacion a cada uno de los rubros y
partidas que conforma el presupuesto se dio de acuerdo con sus necesidades especificas en los diferentes
consejos (divisionales, donde estan los representantes de profesores y alumnos por cada uno de los
departamentos.

El Mtro. Avila comentd que tenia la impresion de que los drganos colegiados no siempre actian en sentido
de la informacién universal por parte de los representantes. Refiri6 que no contd con la informacion del
presupuesto que aprobd el Consejo Divisional de Ciencias de la Comunicacion y Disefio, y tampoco
conocia cémo fue distribuido ni sobre la discusién que se dio para llegar a su aprobacién, es decir, no se
transmitié dicha informacién por parte del Representante del Personal Académico de su Departamento en
el Organo Colegiado, por lo que su intervencion era en ese sentido comprender cémo se estructurd el
presupuesto. Agregd que como Representante ante un Organo Colegiado es necesario conocer la
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naturaleza y realizacion de la informacién que integra un documento fundamental en la operacién de la
Institucidn, ya que éste se sometera después a discusion y aprobacion en el Colegio Académico.

Por lo expuesto, comentd que la técnica implementada en la elaboracion del presupuesto no contaba con
elementos que permitieran debatirlos, cuestionarlos o enriquecerlos. Afirmé que la Iégica no era subvertir
las decisiones que tomd el Consejo Divisional, sino comprender su distribucion y poder explicar e informar
a sus representados académicos cuando le preguntaran al respecto.

El Dr. Lemaitre coincidié en que hay un problema para circular la informacidn y que esto se ha comentado
en varios foros, agreg6é que cada Divisién esta tomando medidas para ir atenuando el problema, y que
efectivamente el representante del Consejo Divisional debe informar sobre los asuntos que se abordan en
el Organo Colegiado, lo cual muchas veces no sucede, pero que también el representante.ante el Consejo
Académico podria informarse del asunto al conocer el orden del dia. Afadié. que se deben buscar
mecanismos de informacion eficientes y, en ese sentido, la Division de Ciencias de la Comunicacion y
Disefio esta trabajando con Intranet, se espera que para el proximo mes‘de septiembre esté funcionando y
uno de los objetivos es informar sobre los documentos relevantes que se someten a aprobacion en los
distintos 6rganos colegiados.

En el caso particular del desglose del presupuesto por Departamento, el Presidente mencion6 que no tenia
dicha informacion y pregunto si los directores podrian informar-al respecto.

Ante la respuesta del Presidente, el Mtro. Avila expres6 que'su solicitud de presentar la informacion en
forma desagregada sélo era una forma de ejemplificar el desglose presupuestal, pero que no demandaba
dicha informacién. Comentd que en proximas sesiones preguntara a su representante ante el Consejo
Divisional la informacién concerniente al orden deldia.

Finalmente, el Presidente recordd que en otras ocasiones el Consejo Académico discutia la distribucion del
techo presupuestal, pero por primera vez la aprobacion seria sobre un presupuesto que se ajustara en el
Colegio Académico, y era importante tenerlo presente.

Al no haber mas comentarios, el Presidente sometié a aprobacion el Proyecto de Presupuesto de la Unidad
Cuajimalpa para el-afio 2013, el cual se aprobd por unanimidad.

Acuerdo CUA-04-69-12
Aprobacion del proyecto de Presupuesto de la Unidad
para el afio 2013.

7. 'ASUNTOS GENERALES.

El Dr. Caballero solicité a los miembros del Organo Colegiado hacer difusion de la convocatoria para la
creacién de un imaginario que identifique al Consejo Académico, la cual se cierra a finales de septiembre
préximo. Recordd que dicha convocatoria es producto del trabajo de una de las comisiones creadas por el
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Consejo Académico y que el objetivo es que la comunidad universitaria de la Unidad Cuajimalpa se
familiarice con el Organo Colegiado y conozca las funciones del mismo.

El Presidente coment6 que se haria la difusion de la convocatoria, pero resalto que la relacién mas cercana
con los alumnos es a través de la representacion de alumnos y del personal académico, por lo que les pidio
su apoyo en la realizacion de esta tarea.

El Dr. Lemaitre expresé que es importante crear iniciativas que permitan que los alumnos tengan un
conocimiento generalizado de toda la Universidad, dado que hay un gran desconocimiento por parte de los
alumnos acerca de la estructura y funcionamiento de la institucion. Coment6 que en el'Consejo Divisional
de Ciencias de la Comunicacién y Disefio se realizaran platicas personalizadas con los representantes
alumnos, con la finalidad de que haya una mayor interaccion, lo cual podria-implementarse en otros
drganos colegiados.

En otro asunto, el Mtro. Avila solicité que cuando se efectien cambios‘en la.comprobacion de requisitos
fiscales, en este caso, de viaticos y pasajes se informe oportunamente, con‘el objeto de no tener incidentes
por desconocer dicha informacion.

El Secretario mencion6 que efectivamente la Secretaria General publicd una circular en donde se informan
cambios en la comprobacién fiscal, aseguré que la misma. se dio a conocer en la Unidad, pero
considerando la solicitud del Mtro. Avila insistiria en-la-difusién sobre estos asuntos. Expresé que estas
nuevas disposiciones no son una ocurrencia de la Secretaria General, sino que vienen de una observacion
del despacho de auditorias en el sentido de_que aquellos'documentos que no tienen soporte fiscal no
solamente no son deducibles sino que generan impuesto a la Universidad; mencion6 que el afio pasado se
pagaron impuestos correspondientes a 14 millones de pesos por este concepto.

Por otro parte, el Dr. Pérez retomé el tema del presupuesto, menciond que le parecia extrafio que se
castiguen las transferencias en las partidas, ya que un presupuesto es una hipotesis, no un hecho; por lo
que se debe comunicar a las autoridades la inconformidad y el desacuerdo de los profesores con la forma
en la que se esta presupuestando;-esto con el objeto de identificar con la opinién de todos, otras
alternativas, toda vez que se trata’ de que la Universidad funcione bien y, desde su punto de vista, el
sistema que se estd usando obstaculiza dicho funcionamiento.

El Presidente respondié- que cuando conocid este sistema de presupuestacion expresé la misma
inconformidad, porque considerd que se esta privilegiando cumplir con un calendario frente a la
transparencia; no obstante las inconformidades que ha generado el sistema, en la Unidad se tiene la
tranquilidad de-que la presupuestacion se hizo en funcién del conocimiento del gasto, con responsabilidad
y con la experiencia ganada en afios anteriores.

Coincidio en que el presupuesto es una hipétesis por lo que se requieren modificaciones al mismo en forma
de transferencias, por tanto no estan prohibidas pero se tiene un limite permitido del 15 por ciento y
ciertamente no es factible llevar a cero las transferencias, pero tampoco dejarlas demasiado abiertas.
Considerd que se esta en un periodo de transicién en la busqueda del punto medio entre lo que es el
ejercicio y la hipdtesis.
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El Dr. Casanueva apunt6 que es alarmante que se haya presupuestado sin techos financieros, porque ello
permite que en algunas unidades los incrementos en el presupuesto sean hasta del 200 por ciento y, en
este sentido, es preocupante que se castigue la responsabilidad a la hora de discutir el presupuesto global
de la UAM, por lo que se debera defender el hecho de que en Cuajimalpa se aprobaron techos financieros
razonables y se ejercieron con responsabilidad.

En este punto, el Secretario sefialé que no necesariamente se otorgara lo que se pida. Afirmd que,
efectivamente, el estar cambiando la metodologia de presupuestacion cada afio es complicado, pero la
intencion de presupuestar por proyectos es ver cuales caben en los techos y cuéles seran trasladados a
otro ejercicio o requeriran la busqueda de recursos extraordinarios. Expres6 que no obstante los problemas
que esto ha causado, tiene confianza en que la mesura y lo razonable seguiran imperando.

Sobre el asunto, el Dr. Revah coment6 que para la elaboracién del presupuesto no hubo un sistema de
planeacion al igual que sucedié el afio pasado, porque el instrumento disefiado no ayuda. Afirmé que lo
peor es que se seguird trabajando de la misma manera, haciendo una simulacion-de planeacion. Expresé
su deseo de que haya una retroalimentacién de esos comentarios a‘la Secretaria General, porque deben
imperar las actividades académicas sobre las administrativas. El hecho de que solamente pueda haber un
indicador para un proyecto de investigacion orilla a que se ponga el que se considera mas adecuado, pero
en ese momento pierde todo sentido el trabajo.

El Presidente reiterd que ha tratado estas preocupaciones con el Rector General, quien ha reconocido el
esfuerzo que hacen los 6rganos personales de la Unidad para-tener un presupuesto cercano a los techos
presupuestales. Asegurd que en una proxima reunion le expresaria como Presidente del Consejo
Académico las inquietudes expuestas.

El Dr. Casanueva insistio en que da situacién es critica, porque parece que no se aprende de la
experiencia, pues han transcurrido tres afios de la administracion del Rector General, con tres ejercicios de
presupuestacion distintos y los problemas que aparecen son reiteradamente de ajustes entre los proyectos
y los recursos. El resultado.es que el sistema que se tiene ahora no satisface bajo ninguna dptica, por lo
que se debe insistir con vehemencia sobre dicha problematica.

El Presidente expres6 que, en su opinidn, este ejercicio es el menos funcional de los tres mas recientes y
esta generando una crisis que seguramente propiciarad un mejoramiento. Afirmé que en la siguiente reunion
de la Comision de.Planeacion Universitaria, convocara a sus miembros para generar los grandes proyectos
de la Unidad de largo y mediano plazo, de manera que se puedan ir poniendo ciertos recursos en el
ejercicio de la Unidad y que se pueda solicitar una partida especial, no necesariamente con recursos de la
Universidad sino-promovidos o buscados por ésta. Dijo que la planeacidn tendria que hacerse asi en cada
Unidad y luego ponerlo sobre la mesa a través de los rectores de Unidad o en una reunidn de Junta de
Rectoresy Secretarios, en donde se discuta y se priorice, y a partir de ahi ver cuél es el presupuesto
normal de operacion, y quizas se deban hacer ajustes para financiar proyectos importantes de mediano y
largo plazo; esto seria la planeacion y la mejor inversion de los recursos institucionales.

En otro asunto, la Dra. Gonzalez preguntd acerca del cambio de las claves de Internet que han generado
incomodidad porque se desconecta constantemente.
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Al respecto, el Secretario inform6 que se cambid la red inalambrica de la sede Artificios, con la finalidad de
ter un equipo de mayor calidad, pero que se harian los ajustes pertinentes para evitar las incomodidades
que se han generado.

Por otro lado, el Presidente coment6 y solicitd que se hiciera difusion sobre la convocatoria ante el
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), para el registro de cuerpos académicos 2012.

En otro punto, informé6 que el 24 de julio se publicaran los resultados del examen de seleccion. Indico que
hubo mil 821 aspirantes, de los cuales se presentaron a examen mil 694 y de éstos se aceptaran 394
alumnos en las diez licenciaturas. Entre otras actividades se planea hacer un recorrido para que.conozcan
las instalaciones de la Unidad e invitarlos a participar, durante el periodo de verano, en los, cursos de
homogeneizacion o nivelacion, asi como al Rally de Bienvenida el viernes 7 de septiembre. Indico que la
presencia de profesores y coordinadores ha sido baja en los rallyes anteriores, porlo que pidié a los
directores y a los jefes de departamento los inviten a participar en esta convivencia, cuyo objetivo es que
los alumnos se sientan recibidos por la institucion.

También dio a conocer que durante este proceso se aplicara el examen de CENEVAL, como parte de un
diagndstico que se esta cruzando con el examen de seleccion precisamente para mejorar este instrumento
en funcién del desempefio de los alumnos y de estos dos indicadores, que ademas se utilizan para hacer
una clasificacion entre aquellos que requieren mayor apoyo en-habilidades de matematica basica y quienes
lo necesitan en expresion oral y escrita, con la idea de que podamos subsanar una parte de las
deficiencias; y también tiene el propésito de mitigar el impacto que tienen las primeras semanas en la
Universidad en un sistema trimestral, ya que a veces les toma hasta un afio lograr una disciplina de trabajo
universitario.

En cuanto al tema de la sede definitiva, mencion6-que se esta a tiempo de acuerdo con el programa de
construccion de la obra, cuya fecha de entrega es el 7 de mayo de 2013.

Finalmente, informé que avanzan a buen paso las obras viales para ampliar las avenidas Carlos Graef y
Vasco de Quiroga, cercanas a la construccion.

Sin mas asuntos-generales, concluyd la sesion CUA-69-12 del Consejo Académico de la Unidad
Cuajimalpa a las 18:47 horas del 19 de julio de 2012. Se levanta la presente Acta y para constancia la
firman:

Dr. Arturo Rojo Dominguez. Mtro. Gerardo Quiroz Vieyra.
Presidente. Secretario.
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