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Casa abierta al tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Unidad Cuajimalpa
Consejo Académico
Sesion CUA-33-09
18 de mayo de 2009
Acta de la Sesion
Presidenta: Dra. Magdalena Fresan Orozco
Secretario: Dr. Oscar J. Comas Rodriguez

En las instalaciones de la Sala del Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, ubi¢ada en el 3er. Piso de
la Sede Artificios No. 40, Col. Hidalgo, Delegacién Alvaro Obregdn, 01120 México, D'F., siendo las 15:00
horas del 18 de mayo de 2009, dio inicio la Sesion CUA-33-09 del Consejo Académico.

1. COMPROBACION DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM.

Para dar formal inicio a la Sesion, la Presidenta del Organo Colegigdo-dio la bienvenida a los miembros del
Consejo y solicitd al Secretario pasar lista para verificar el quérum.

Se constato la asistencia de los siguientes Consejeros:

Dra. Magdalena Fresan Orozco
Dr. Carlos lllades Aguiar

Dr. Rodolfo Quintero Ramirez
Dr. Gustavo H. Rojas Bravo

il

Dr. Mario Casanueva Lopez

Dr. Eduardo Ibarra Colado

Dra. Miriam Alfie Cohen

Dr. Pedro Pablo Gonzalez Pérez
. Dr. Sergio Revah Moiseev

10. Dr. Arturo Rojo Deminguez

11. Dr. Rafael Pérezy Pérez
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12: Dr. Mafuel Rodriguez Viqueira
13. D Vicente Castellanos Cerda

Representantes del personal académico:

Presidenta de Consejo Académico.

Difector de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades.
Director de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria.
Director de la Division de Ciencias de la Comunicacion y
Disefio.

Jefe del Departamento de Humanidades.

Jefe del Departamento de Estudios Institucionales.

Jefa del Departamento de Ciencias Sociales.

Jefe del Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas.
Jefe del Departamento de Procesos y Tecnologia.

Jefe del Departamento de Ciencias Naturales.

En sustitucion del Dr. Christian Lemaitre y Ledn, Jefe del
Departamento de Tecnologias de la Informacion.

Encargado del Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

Jefe del Departamento de Ciencias de la Comunicacion.

14. Dr. Eduardo Abel Pefialoza Castro  Representante  Propietario del Personal Académico del
Departamento de Ciencias de la Comunicacion.

15. Dr. Héctor Jiménez Salazar Representante  Propietario del Personal Académico del
Departamento de Tecnologias de la Informacion.
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16. Dr. José Ignacio Félix Diazy Ortega  Representante Propietario del Personal Académico del
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.

17. Dr. Felipe Aparicio Platas Representante  Propietario del Personal Académico del
Departamento de Ciencias Naturales.

18. Dr. Adolfo Zamora Ramos Representante  Propietario del Personal Académico del
Departamento de Mateméticas Aplicadas y Sistemas.

19. Dr. José Javier Valencia Lopez Representante  Propietario del Personal Académico,~del

Departamento de Procesos y Tecnologia.
20. Dra. Esperanza |. Palma Cabrera Representante  Propietario del Personal Académico del
Departamento de Ciencias Sociales.

21. Dra. Claudia A. Santizo Rodall Representante  Propietario del Personal , Académico del
Departamento de Estudios Institucionales.
22. Dr. Rodolfo Suarez Molnar Representante  Propietario del Persohall Académico del

Departamento de Humanidades.

Representantes de los alumnos:

23. Sr. Luis Felipe Rodriguez Cruz Representante propietario‘del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

24. Sr. Michael Axel Solis Gutiérrez Representante Propietario del Departamento de Tecnologias
de la Informacidn

25. Srita. Cristina Cabada Rodriguez Representante) Propietario del Departamento de Teoria y
Procesos del Disefio.

26. Srita. Anabel Maldonado Flores Representante Propietario del Departamento de Ciencias
Sociales.

27. Srita. Alejandra Coronilla Quijada Representante Propietario del Departamento de Estudios
Institucionales.

28. Sr. David Lopez Ramirez Representante Propietario del Departamento de Humanidades.

Se declaro la existencia de quérum.
2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Enseguida la Presidenta del Consejo someti6 a consideracion del Organo Colegiado el siguiente Orden del
Dia:

1. Ljste-de asistencia.
2.> Aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.

3. Aprobacion, en su caso, de las actas de las Sesiones CUA-27-09, CAU-28-09 y CUA-29-09
celebradas el 5y 27 de marzo, y 3 de abril de 2009, respectivamente.

4. Informacion que presenta el Consejo Divisional de Ciencias Naturales e Ingenieria, referente a las
adecuaciones efectuadas al plan y 2 programas de estudio de la Licenciatura en Ingenieria en
Computacion.
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5. Reprogramacion de las fechas del calendario para la eleccion extraordinaria de representantes de
alumnos de los departamentos de Procesos y Tecnologia, Matematicas Aplicadas y Sistemas, y
Ciencias Naturales de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria y de los trabajadores
administrativos ante el Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, para el periodo 2009-2011.

6. Presentacion del Cuarto Informe de Actividades 2008-2009 de la Rectora de la Unidad Cuajimatpa,
Dra. Magdalena Fresan Orozco, con fundamento en el articulo 47, fraccion Xl del Reglamerito
Organico.

7. Asuntos generales.
Acuerdo'CUA-01-33-09
Se apkobo el Orden del Dia.

3. APROBACION, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES"CUA-27-09, CAU-28-09
Y CUA-29-09 CELEBRADAS EL 5 Y 27 DE MARZO, Y3 DE ABRIL DE 2009,
RESPECTIVAMENTE.

La Presidenta sometié a aprobacién el acta de la Sesion CUA-27-09, celebrada el 5 de marzo, no hubo
comentarios y se aprobd en los términos presentados.

Acuerdo CUA-02-33-09

Aprobacion del acta de la Sgsidn CUA-27-09, celebrada el 5 de marzo de 2009.

A continuacion sometié a consideracion del Consgjo la aprobacion del acta de la Sesion CUA-28-09,
celebrada del 27 de marzo de 2009. Al no haber.comentarios se aprob6 por unanimidad.

Acuerdo CUA-03-33-09

Aprobacion delfacta de la Sesion CUA-28-09, celebrada el 27 de marzo de 2009.

Finalmente, sometié a aprobacion<det Organo Colegiado el acta de la Sesion CUA-29-09, celebrada el 3
de abril de 2009, se aprobd ponunanimidad.

Acuerdo CUA-04-33-09

Aprobacion del acta de la Sesion CUA-29-09, celebrada el 3 de abril de 2009.

4, INFORMAQI()N QUE PRESENTA EL CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS NATURALES E
INGENIERIA, REFERENTE A LAS ADECUACIONES EFECTUADAS AL PLAN Y 2
PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA LICENCIATURA EN INGENIERIA EN COMPUTACION.

Para_presentar el punto el Dr. Pedro Pablo Gonzalez Pérez, Jefe del Departamento de Matematicas
Aplicadas de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria, apoyado en una presentacion (Power Point)
sobre los datos mas sobresalientes de las adecuaciones, explicé que los cambios corresponden a las UEA
460027 Proyecto de Ingenieria de Software IV y 460028 Proyecto de Ingenieria de Software V, las
cuales pasan a ser ahora 460265 Proyecto Terminal | y 460266 Proyecto Terminal ll, respectivamente.
Refiri6 que los cambios son en las claves, nombres, modalidades de conduccion, modalidades de
evaluacion y bibliografia; en el caso de la UEA 460028 también cambio la seriacion. Agregé que los dos
programas corresponden a Proyectos de desarrollo de software, por lo que con este cambio
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corresponderian a lo que realmente son, Proyectos Terminales, considerando ademas que se imparten en
el Xl'y XIl trimestre.

Comento que la justificacion de las adecuaciones era basicamente:

» Reconocer el trabajo de direccion y asesoria requerido en la imparticion de las UEA: Proyecto de
Ingenieria de Software IV y Proyecto de Ingenieria de Software V, donde el profesor debe dirigir y
participar en la definicién, argumentacion, revision de avances y discusion final del Proyecte-de
Ingenieria de Software.

 Propiciar que un profesor pueda dirigir y asesorar mas de un proyecto de desarrollo-de software
(en la modalidad de Proyecto Terminal) del grupo, cuyo numero de alumnos puede oscilar entre 20
y 30.

Proporcionar una interaccion mas directa, efectiva y personalizada con el(alumno, considerando el
excesivo nimero de horas (12) de las UEA Proyecto de Ingenieria de,Seftware IV y Proyecto de
Ingenieria de Software V.

» Aprovechar la infraestructura conceptual y fisica que proporcionayel proyecto “Fabrica de Software”
del Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas-para el desarrollo a gran escala de
software de calidad, para cubrir las necesidades de manejo-de informacion de diferentes sectores
de la sociedad.

» Homogenizar los planes de estudio de las figenciaturas en Ingenieria en Computacion y
Matematicas Aplicadas.

Al terminar el Dr. Ibarra solicité ampliar la informaCion en los Proyectos Terminales |y II, en términos de la
relacion de los cursos con el profesor que10S imparte y la participacion que tendrian los directores del
Seminario Terminal, porque en el Depattamento de Estudios Institucionales en un caso similar, se ha
tenido el problema de que los profes@res que participan como directores no tienen formalmente ningun
reconocimiento docente en la participacion de este tipo de unidades de ensefianza-aprendizaje. Pregunt6
si contemplaron el problema y gémo’esta visualizado.

El Dr. Gonzélez explico-gue ‘contemplaron el problema y que lo resolverian como lo han hecho con la
licenciatura en matematicas aplicadas, ya que cuando se ofrece un Proyecto Terminal puede ser mas de
uno, dependiendo deNa cantidad de los profesores con los que cuenta el departamento y de las tematicas
que se puedan_prayéctar. En el caso de matematicas aplicadas el alumno transita con el mismo profesor a
través de los frés proyectos, de tal forma que puedan terminar con un reporte técnico, con una tesina y que
aparte de \acreditarselo al profesor como imparticion de UEA, se pueda reportar como formacion de
recursgschumanos. En este sentido, lo que se hace es ofrecer una serie de proyectos donde puedan
involuerarse 4, 5 6 6 profesores de un departamento y de acuerdo con sus necesidades y motivacion los
alumnos participen, por lo que al final, en el caso de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion, mas
que una especificacion de analisis, disefio e implementacion, terminan con un reporte completo donde se
incluye una revision del estado del arte sobre la temética que estan tratando en el dominio del problema,
una propuesta de la metodologia de trabajo y una revision bibliografica, por lo que el documento constituye
practicamente un reporte de trabajo, y que de acuerdo con la Legislacién de la UAM se le pueda considerar
al profesor como un trabajo de asesoria.
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La Presidenta refirio al Dr. Gonzélez que habia mencionado que una de las razones de las adecuaciones
es que se tiene entre 20 6 30 alumnos y pregunto si los alumnos trabajaban en grupo. Por su parte, el Dr.
Gonzalez le coment6 que trabajan en grupos de un maximo de 5 alumnos pero hay algunos que deciden
hacer el proyecto individualmente y no hay restricciones para ello. Cuando es un solo profesor el que
imparte la UEA y tiene que asesorar todos los proyectos se vuelve practicamente incontrolable, y se pierde
un poco la riqueza que se podria encontrar al contar con una propuesta de varios proyectos de desarrollo
dirigida por diferentes profesores. Afadid que con la adecuacion se lograria, en medida de lo posible; un
escenario mas similar al que los alumnos encontraran en el mercado laboral, donde los mismos deberan
ejercer diferentes papeles como integrantes de un equipo de desarrollo de software tales como \lider de
proyecto, analista, disefiador, programador, etc.

La Dra. Santizo refiri6 que la experiencia que estadn teniendo en el Departamento de Estudios
Institucionales con los seminarios terminales, en términos practicos, es que el profesar titular del seminario
dirige a los alumnos con el contenido sintético del curso, pero en la practica estostequipos de dos alumnos
o individual trabajan con otro profesor su proyecto. Preguntd si en cada seminario tiene algun peso la
calificacion del director del Proyecto Terminal.

El Dr. Gonzalez comentd que no era precisamente el modelo_que‘ha seguido el departamento en
matematicas aplicadas, explicd que lo que hacen es ofrecer a los-alumnos varios Proyectos Terminales y el
alumno decide con quien llevarlo a cabo. El profesor que dirige el.Proyecto Terminal es a su vez el profesor
que trabaja directamente con el alumno y por eso se puede\escribir con el mismo titulo genérico la UEA
460028 Proyecto Terminal I, pero cambiar el nombre dependiendo de cual sea la linea del proyecto que se
va a desarrollar. En este caso hay un mayor acoplamiento entre el profesor-alumno que dirigiré el proyecto.
Es un poco la filosofia que se ha seguido con |a fi€enciatura en matematicas aplicadas y la que se esta
proponiendo con la licenciatura en ingenieria en.computacion.

El Dr. Casanueva hizo una observaciop; la-adecuacion significa que en donde antes habia un sdlo grupo,
ahora pueden haber varios grupos, pregunto si la adecuacion obedecia a una logica de que un profesor no
se vea rebasado en la cantidad de preyectos que tiene que dirigir y cual es el nimero minimo de alumnos
para abrir un grupo.

El Dr. Gonzalez expuso/que no se ha establecido un niumero minimo de alumnos hasta ahora porque, por
ejemplo, en Matematieas” Aplicadas, se tienen dos alumnos en el Xl trimestre y se les ofrecié dos
Proyectos Terminale$y trabaja un profesor por alumno. El valor agregado en este caso es que los
profesores trabajan con los alumnos desde el Proyecto Terminal | 'y han tenido productos intermedios como
presentacionesien eventos nacionales e internacionales y una vez que concluyan el Xl trimestre obtendran
un reporetécnico, tesina o algo que se acerque un poco mas a la publicacion.

El\Dr. €asanueva dijo que su pregunta era en el sentido de qué tan rentable es para la Unidad tener grupos
de’un alumno. En el entendido, de que hay circunstancias como el caso de los dos alumnos de
matematicas aplicadas que se tiene un compromiso con ellos, pero se debe considerar abrir un numero
méaximo de grupos en funcion de la utilizacion de los recursos.

La Presidenta del Consejo dijo que la observacion del Dr. Casanueva tenia que ver con las politicas
operativas de docencia de la Unidad, en donde para evitar que los grupos se abran o se fraccionen se
establecié una cuota minima en la apertura de grupos para garantizar el uso eficiente de los recursos de la
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Unidad, pero eso no se puede hacer con la primera y segunda generacion de matematicas, pero indicé que
en la tercera generacion hay un grupo de mas de 20 alumnos.

Respecto a lo anterior, el Dr. Gonzélez agregd que en la modalidad de conduccion como estan ahora
establecidas las nuevas UEA se indica el tamafio que deben tener los equipos, se sugiere un equipo
integrado por un méximo de 5 alumnos pero no se excluye que un profesor pueda dirigir mas de un equipo.

Sin més observaciones, se dio por recibida la informacidn de la adecuacién al Plan y 2 Programas-de
Estudio de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion.

Nota‘CUA-01-33-09
Se recibi6 la informacion del Consejo Divisional de Ciencias Naturales e Ingenietia, “referente a las
adecuaciones efectuadas al plan y 2 programas de estudio de la Licenciatuta’en Ingenieria en
Computacion.

5. REPROGRAMACION DE LAS FECHAS DEL CALENDARIO PARA LA ELECCION
EXTRAORDINARIA DE REPRESENTANTES DE ALUMNOS'DE LOS DEPARTAMENTOS DE
PROCESOS Y TECNOLOGIA, MATEMATICAS APLICADAS Y SISTEMAS, Y CIENCIAS
NATURALES DE LA DIVISION DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA Y DE LOS
TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS ANTE EL"CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD
CUAJIMALPA, PARA EL PERIODO 2009-2011.

La Presidenta del Consejo inform6 que la convocatofja para la eleccion extraordinaria de representantes de
los alumnos de los departamentos de Ciencias‘Naturales, Matematicas Aplicadas y Sistemas y, Procesos y
Tecnologia, asi como de los trabajadores-administrativos de la Unidad, para terminar de conformar el
Consejo Acadéemico, periodo 2009-201% fue’ aprobada en la Sesion CUA-30-09, pero no se pudo llevar a
cabo el proceso de acuerdo con elcalendario establecido, debido a la contingencia sanitaria que
implementd la Secretaria de Saludk

Ademas, dijo, este procesotsdlo se puede llevar a cabo durante el trimestre lectivo. Preguntd si habia
comentarios a la propuesta del calendario que les fue enviada, al no haber comentarios, puso a
consideracion del Orgario”Colegiado la aprobacion, por unanimidad se aprobé la reprogramacion de las
fechas.

Acuerdo CUA-05-33-09
Aprobacion~deyla reprogramacion de las fechas del calendario para la eleccion extraordinaria de
representantes de alumnos de los departamentos de Procesos y Tecnologia, Matematicas Aplicadas y
Sistemas; y Ciencias Naturales de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria y de los trabajadores
administrativos ante el Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, para el periodo 2009-2011, en los
Siguientes términos:

Publicacion de la Convocatoria 19 de mayo de 2009

Del 25 al 27 de mayo de 2009 de las 10:00 a las 14:00

Registro de candidatos horas.
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En la Oficina Técnica del Consejo Académico, Sede
Constituyentes y en la Sala de Autoacceso, sede Atrtificios

Propaganda y difusion de la lista de | A partir de la publicacion de la lista de candidatos elegibles
candidatos hasta el 5 de junio de 2009

8 de junio de 2009 de 10:00 a 14:00 horas

En la planta baja de la sede de Artificios alumnosgy
personal administrativo que se encuentre realizandowsus
Votaciones labores en esa Sede.

En la Sala de Usos Multiples de la sede Constituyentes el
personal administrativo que se encuentre( realizando sus
labores en esa Sede.

8 de junio de 2009 a partir de las 48:00 horas. En la planta

Computo de votos baja de la sede Artificios

Recursos de inconformidad desde la
publicacion de la convocatoria y
hasta el cierre de las votaciones

Desde el 19 de mayo~hasta el 8 de junio de 2009 a las
15:00 horas.

Recursos de inconformidad durante

. El 9 de junio 2009 de las 10:00 a las 14:00 horas
el computo de votos.

Publicacion y comunicacion de | A masstardar el 11 de junio de 2009
resultados al Consejo Académico.

6. PRESENTACION DEL' CUARTO INFORME DE ACTIVIDADES 2008-2009 DE LA RECTORA
DE LA UNIDAD CUAJIMALPA, DRA. MAGDALENA FRESAN OROZCO, CON
FUNDAMENTO)EN EL ARTICULO 47, FRACCION XIll DEL REGLAMENTO ORGANICO.

Al presentar el puntd; la Presidenta refirid que el documento que les fue enviado correspondia al cuarto y
ultimo informénde su gestion al frente de la Rectoria de la Unidad. Agreg6 que es el ultimo informe de un
periodo en_ld historia de la Unidad Cuajimalpa que ha sido complejo, sin embargo apasionante y
enriqugeedor. A pesar de las contingencias que tuvo la Unidad era hoy una realidad tangible, sélida y
prometedora y ello ha sido posible gracias a la entrega, el esfuerzo y el compromiso de todos aquellos que
tomaron, hace cuatro afios o en el curso de esta primera etapa en la vida de la institucién, la decision de
abandonar enclaves mas seguros y previsibles para iniciar una formidable aventura académica: la
construccion de la cuarta Unidad de la UAM.

Presentd en primer lugar, los resultados mas relevantes del quehacer universitario y posteriormente tomo
unos minutos para reflexionar sobre el futuro cercano.
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Apoyada en una proyeccion (se anexa presentacion Power Point y publicacion impresa) refirié los datos
mas relevantes del quehacer universitario.

Al término de su presentacion, comentd que como era posible advertir a lo largo del presente informe y de
los tres anteriores, los resultados obtenidos por la Unidad son alentadores y se podia afirmar que, como
colectivo, se entregaron buenas cuentas a la sociedad. Sin embargo, los retos que plantean los siguientes
afos son de tal envergadura que se requerira, por un lado, redoblar los esfuerzos de todos y cada une-te
los miembros de su comunidad y por otro, garantizar que quienes arriben a este espacio en los.sigtientes
afos se comprometan profundamente con el proyecto académico que los pioneros hap”y estan
impulsando. Consolidar la oferta educativa de la Unidad requerira de creatividad y sensibilidad social para
lograr el disefio de nuevos planes de estudio de licenciatura y posgrado pertinentes, que contribuyan a la
solucion de los grandes problemas sociales que aquejan a nuestro pais y que se articulen a las demandas
del mercado de trabajo.

Otro reto importante, dijo, es crecer hasta lograr la matricula establecida en el Plan de Desarrollo
Institucional 2008-2018 de la Unidad Cuajimalpa. Para ello, sera necesatio.consolidar la planta académica
procurando mantener los criterios de excelencia que han prevalecido hasta ahora; no obstante, se debera
analizar de manera rigurosa la validez de la figura del profesor de tiempo completo como Unica opcion en
areas del conocimiento con una marcada orientacion profesionak

Mencion6 que un asunto que no se debe descuidar €sYa evaluacion permanente de la calidad de la
docencia y de los programas y procesos educativos.-Por una parte, seguir realizando una evaluacion anual
de las percepciones de los alumnos, sobre las habilidades académicas y didacticas de sus profesores que
en los anteriores tres afios han arrojado resultados alentadores; sin embargo, el analisis cuidadoso de los
resultados obtenidos al nivel de los indicaderes individuales habla de la necesidad de poner mas atencion
en algunos resultados. Por la insuficiente‘experiencia docente de los académicos, es ineludible consolidar
la formacion de los profesores investigadores mediante programas que les proporcionen las herramientas
didacticas y pedagdgicas para garantizar la congruencia entre las necesidades de los alumnos para
participar productivamente en €l proceso de ensefianza aprendizaje y las exigencias de un desempefo
docente de calidad.

Indico que uno de losretos fundamentales de esta etapa es el desarrollo del posgrado. Se ha iniciado la
participacion de la.Unidad en este nivel educativo con la operacion del Doctorado en Ciencias Bioldgicas.
En este caso ehprincipal reto es la concrecion de la infraestructura de los laboratorios a corto plazo para
generar las-egndiciones de trabajo y el ambiente académico propicio para la operacion del programa.

Resalto que se ha asumido un concepto de pertinencia que plantea una conexién cuidadosa entre lo que
se.ensefia y las necesidades de los alumnos de los diversos grupos sociales, de los sectores de actividad
economica y cultural, de las regiones geogréficas del pais y de la nacién completa, en un marco de
relaciones interculturales. Por ello, es importante sustentar las propuestas de los programas de posgrado
en estudios sobre las necesidades y los problemas nacionales (éreas de actividad académica o productiva,
cuyo desarrollo requiere de expertos y/o de investigadores especializados) y analizar las demandas no
atendidas en los programas en operacion de otras instituciones.
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Es indiscutible que un sistema de posgrado de calidad debe sustentarse, ademas en la existencia de lineas
de investigacion solidas que permitan la integracién de los alumnos a proyectos de investigacion
especificos, bajo la asesoria del personal académico, de investigadores de tiempo completo suficiente para
atender el programa y garantizar su permanencia, de la presencia de cuerpos colegiados para la
coordinacion de los programas y de normas para regular sus actividades.

Aradi6 que consolidar la investigacion implica fortalecer los incipientes cuerpos académicos. Los desafios,
en este ambito, son diferentes para cada una de las Divisiones Académicas. En el caso de la Divisiér-de
Ciencias Naturales e Ingenieria, el reto mayor se ubica en el logro de espacios apropiados para.l frabajo
de los grupos de investigacion; en el area de Ciencias Sociales y Humanidades, en el impulse.del trabajo
de equipo y en el de Ciencias de la Comunicacion y Disefio en el transito de los cuerposracadémicos
germinales a la integracion de nucleos que asuman objetos de estudio suficientemente eStimulantes para
convocar al personal mas habilitado al desarrollo de proyectos de investigacion rigurosos y
trascendentales. Para avanzar en el proceso de consolidacion, obviamente serd /necesario superar la
fragmentacion impuesta hasta ahora por la dispersion de espacios que hemos experimentado, ello
requerira el disefio de estrategias que propicien la integracién de la-planta académica y aumenten
significativamente el nivel de cohesion que hemos logrado.

Asimismo, dijo, sera importante fortalecer algunos aspectos de la operativa de la docencia que constituye
elementos esenciales del modelo educativo de la Unidad. Lasevaluacion de la primera experiencia de
movilidad arrojo resultados muy prometedores. La influencia ge’esta experiencia en la vida de los alumnos
fue ampliamente reconocida por la poblacion participante))las habilidades relacionadas con la autonomia
de los individuos, la capacidad de socializacion, la mejera del autoconcepto y la tolerancia, el compromiso
con la superacion personal fueron acompafiadaside una profunda revaloraciéon de la calidad de la
formacion recibida en la Unidad por parte de nuestra planta académica.

Es cierto que la incorporacion de la estancia de movilidad como componente curricular presenta una
complejidad significativa. Esto se debe‘esencialmente a la inexperiencia de la UAM y de otras instituciones
de educacidn superior en este ambite: No obstante, es de esperar que la adquisicién de competencias en
la gestion de las acciones de Intercambio estudiantil abata la magnitud de los problemas que se
presentaron y superaron en‘€gta primera promocion.

En otras palabras, la-movilidad sera una actividad ineludible en la universidad moderna, dado que sera a
través de ella comoMos alumnos desarrollaran y fortaleceran competencias generales tales como la
adaptacion a centéxtos cambiantes, la planeacion organizacion y administracion del tiempo y la capacidad
de tomar deeiSiones, entre otras, competencias que son demandadas en los mundos laborales de la
sociedadydel-conocimiento. Su extension a toda la poblacion escolar, constituye una decision congruente
con aignos de los valores que sustentan el valor académico de la Unidad como son la justicia y la
equidad. Otro aspecto que debera cuidarse en el futuro inmediato es el fortalecimiento del programa de
Tutorias, que si bien se plante6 para coadyuvar con eficacia a la permanencia y desempefio académico de
los alumnos, su utilidad en el programa de movilidad ha resultado incuestionable.

La Unidad deberéd fortalecer su compromiso de dotar a los alumnos de una segunda lengua como
herramienta para el acceso al campo laboral, tal y como lo establece el Plan de Desarrollo Institucional
2008-2018. Para ello, sera necesario fortalecer los programas de apoyo al aprendizaje para asegurar que
los alumnos al concluir sus créditos cumplan con el requisito del idioma establecido en los planes de
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estudio. Posiblemente sera necesario incorporar UEA obligatorias del idioma Inglés en los planes de
estudio a nivel licenciatura, estableciendo estrategias creativas y cuidando que este proceso no produzca
un desequilibrio en la planta académica de los departamentos.

Expuso que otro asunto de primordial importancia sera impedir que los proyectos de servicio social
obstaculicen la terminacion oportuna de los estudios de los alumnos. Se han aprobado programas y
proyectos de servicio social, seré conveniente la busqueda y aprobacion de un mayor numero de opciones;
asi como de estrategias motivacionales para impulsar a los alumnos a iniciar sus proyectos de_semvicio
social en cuanto cuenten con los créditos necesarios.

La culminacién de los estudios de la primera y segunda generacion de los alumnos de la Unidad, nos ubica
en el umbral de una nueva etapa en la vida de la Unidad en la que una de sus prioridades deberé ser lograr
el reconocimiento social de sus planes y programas de estudio. Serd de suma importancia asumir este
desafio con la seriedad y el rigor que supone la calidad de nuestra planta académica. Asimismo, sera
importante disefiar una estrategia para dar seguimiento a los primeros egresados que, sin lugar a dudas,
seran los precursores de la aceptacion de nuestros profesionales en el mercado laboral. No obstante habra
que considerar los estudios de egresados como un programa clave enda dperacion regular de la Unidad y
disefar estrategias para vincular el servicio social con otros programas‘académicos.

Sefiald que uno de los desafios mas importantes es respohder a la aspiracién mas profunda de la
comunidad universitaria, la de contar con espacios apropiados para el desarrollo de las funciones
universitarias. Comento que afortunadamente, hoy se posée un terreno para la construccion de la Unidad,
y se dispone de un Plan Rector que responde a las netesidades planteadas por las divisiones académicas
y las areas de servicio y se cuenta con recursos paralas primeras etapas de construccion. Se concluyd la
limpieza del terreno y el retiro de mas de 100,000’m? de relleno de lo que fue una mina de arena a cielo
abierto. El 15 de abril se convoco la licitacién publica nacional para el desarrollo del proyecto ejecutivo del
estacionamiento, la Torre Il que alojara‘a-fa Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio, varios
niveles de aulas y servicios complementarios de la Unidad. En la tercera semana del mes de abril concluy6
el proceso de recepcion de los elemientos que conforman el proyecto ejecutivo de la Torre |, cuyo destino
final es dar cobijo a la Division de Ciencias Sociales y Humanidades, pero que durante unos dos o tres
afos operara como edificio‘multifuncional para sustentar el proyecto de desarrollo de la matricula y de la
planta académica. En pgcas semanas mas debera convocarse la licitacion publica para la construccion del
edificio.

Se han elaborado proyecciones sobre el costo del proceso de construccion, asi como para el amueblado y
equipamiente, de’ aulas, laboratorios y talleres. Estos calculos tendran que actualizarse a la luz de las
contingencias’ en la economia nacional y a la precision de las necesidades puntuales y de las
espegifiCaciones de los equipos que se requeriran para que la estructura de la Unidad constituya un
tertitorio propicio para el desarrollo de las funciones universitarias y de su proyecto académico.

Destaco que una de las tareas fundamentales de la siguiente gestion sera la busqueda de recursos, tanto
para concluir el Plan Rector de Construcciones, como para dotar a las diferentes areas de conocimiento de
las facilidades y equipos necesarios para el dptimo desarrollo de sus tareas. Ello requerira de una enorme
creatividad y un decidido liderazgo ante las entidades financieras.
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Recordd que recientemente el Consejo Académico aprobd el Programa Interdisciplinario de Desarrollo
Sustentable de la Unidad Cuajimalpa, con lo cual se dio un paso importante en la implementacion del Plan
de Desarrollo Institucional, al ser uno de sus programas estratégicos prioritarios. Con ello se confirma el
compromiso con la sustentabilidad como valor esencial de esta unidad universitaria. Su implementacion
aunada al seguimiento de los criterios de sustentabilidad presentes en el Plan Maestro de Construcciones,
contribuiran a posicionar a la Unidad Cuajimalpa como una institucion de vanguardia al traducir en hechos
constatables el discurso sobre la importancia de respetar y cuidar el entorno para garantizar las mejores
posibilidades de vida para las futuras generaciones.

Enfatizd que también habra que avanzar en el desarrollo y consolidacion del liderazgo de lavdnidad en la
conformacion de un corredor cientifico y cultural en la zona poniente de la Ciudad de México. Para ello,
seran necesarios esquemas de colaboracion entre la Unidad y otras instituciones educativas, organismos
de fomento a la cultura, fundaciones y organizaciones sociales y de gobierno. Paralélamente se le debera
fortalecer la oferta cultural destinada a la comunidad universitaria, para propiciar la asimilacion de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que complementen la formagi¢ profesional, procurando
ampliar su cobertura a la poblacién ubicada en la zona de influencia de lalJnidad.

Otro de los desafios, en el corto plazo, sera la construccion de un-/modelo eficiente de intercambio,
vinculacion y operacion con los sectores social, publico y privado. En este ambito sera necesario
considerar el establecimiento de convenios con ofras entidades académicas, organizaciones no
gubernamentales, entidades de los tres niveles de gobiernd y empresas para estructurar y operar
proyectos, tendientes a atender necesidades sociales rélevantes. En este ambito, cobra relevancia la
apertura a una mirada externa a través de la constitucign de un Consejo Consultivo Social que incremente
la visibilidad de las oportunidades de vinculaciop-yde acceso a fuentes de financiamiento. Esta instancia
debera tener un caracter exclusivamente constlfivo. La Unidad por su parte podra fortalecer su capacidad
de respuesta en proyectos de vinculacién-mediante procesos de gestion de proyectos que contribuyan a
mejorar las condiciones de operacion-de-las tareas académicas y a propiciar la participacion de los
alumnos en los mismos.

Por ultimo, los servicios de apgyo)a las actividades académicas demandan mejorar los procesos vigentes
para asegurar una respuestagportuna a las necesidades propias de las funciones universitarias. Para este
efecto, sera necesario contar con esquemas e instrumentos para evaluar el desempefio de las instancias
de apoyo y de gestiomasi como la satisfaccion de los usuarios. De la misma manera que se menciond en
el ambito académico ‘eonviene procurar la superacion continua del personal que participa en los servicios
de apoyo a las-actividades académicas, para abatir las brechas que pudieran existir en cuanto a los niveles
de habilitacién gue garanticen una eficaz y oportuna gestion administrativa.

En este¥orden de ideas, observd que en los proximos afios sera también necesario que la comunidad
universitaria redoble sus esfuerzos, se requerira de toda la voluntad, energia y compromiso para hacer
realidad la Visién 2018 y los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional como via para
consolidar un proyecto académico de alta pertinencia social para nuestro pais. La Unidad Cuajimalpa es un
proyecto nacional que bien vale la pena. Se debe propiciar que siga siendo un lugar atractivo para la
incorporacion del personal académico de alto nivel y un espacio privilegiado de desarrollo individual y
colectivo.
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En los proximos afios se estara en posibilidades de evaluar en qué medida todos los suefios se han hecho
realidad. Dijo, estar convencida de que la calidad humana y académica, la entrega y el compromiso que ha
caracterizado a los miembros, a los pioneros de la UAM y a quienes se han sumando al proyecto para
formar la comunidad universitaria, son elementos cruciales, centrales, para garantizar la proyeccion que
nuestra Casa ha trazado con la creacion de la Unidad Cuajimalpa.

Enfatizd que a los pioneros les toco materializar las ideas, en planes, programas y proyectos y echarlos a
andar. A la mayoria de los que llegaron los siguientes tres afios y se quedaron a compartir esta maravillesa
aventura les toco participar practicamente en todas las tareas que conforman el quehacer universitario y
aportar desde su experiencia individual alternativas innovadoras y propuestas inéditassDijo, estar
convencida de que se han vivido en el trayecto hasta ahora, emociones intensas y diversas: La alegria de
superar los obstaculos, la satisfaccion de ser reconocidos como pares a pesar de.los*pocos afios de
algunos, la incertidumbre del destino final, el enojo y la rebeldia ante la cerrazon de grupos sociales y la
lentitud de los gobiernos para resolver el problema de la sede definitiva, la tranquilidad del encuentro con la
certidumbre cuando se colocd la primera piedra, son emociones todas que ey forman parte de nuestra
vida como individuos y de la cultura institucional.

Expreso6 que los alumnos son la razén de ser y reconocio su lealtad al‘proyecto de la Unidad Cuajimalpa, a
las expectativas e incertidumbres que suelen acompafiar el inicip-dela vida universitaria, debieron sumar la
incertidumbre que se ha vivido por la carencia de sede. Pero los-primeros alumnos formaron una primera
generacion excepcional con capacidad de crecer ante las agversidades y de establecer fuertes lazos de
comparierismo y de confianza que construyeron una vigoresa identidad que nos estimula a proseguir con
ahinco en este formidable proceso de construccion de 1a Unidad Cuajimalpa.

Externé su agradecimiento a los Directores\. de’ Division, al Secretario de Unidad, a los Jefes de
Departamento, a quienes participaron come,Gonsejeros Académicos y Divisionales, a los Coordinadores
Administrativos y a todos quienes constituyeron el equipo de trabajo de la Rectoria, particularmente por
poner lo mejor de si mismos en la construccion de la Unidad.

En conclusion, dijo, fue una expefiencia extraordinaria y dese6 que para todos haya sido una etapa llena
de satisfacciones, que superar los problemas hizo ganar fuerza y cohesion; la amistad en los afios
venideros sera un acicatepara continuar fortaleciendo con nuestro trabajo y compromiso la noble tarea a la
que hemos sido invitados: La construccion de una universidad del siglo XXI que se caracterice por sus
altos niveles de pertinencia, calidad y responsabilidad social.

El Secretarie<sblicitd sus comentarios sobre el informe presentado a los miembros del Organo Colegiado.

El Dr~Quintero comentd que al escuchar el recuento de las actividades del periodo que se informa y un
poco_la vision que se presentd para un futuro, a su juicio, en el presente se tiene en lo general un
importante desarrollo y se debe en gran parte al trabajo y al compromiso que la Rectora ha manifestado.
Externo una felicitacion a la Rectora y a todos los miembros de la comunidad, mencion6 que el avance se
refleja en los nimeros y en los indicadores presentados.

Por otra parte, coincidi6 en que existen numerosos retos y desafios para el futuro que habran de
considerarse bajo condiciones diferentes, pero sin duda la Unidad Cuajimalpa seguird su marcha para
consolidarse bajo un clima de mayor certidumbre.
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Dijo que, al escuchar que estan evolucionando los programas implementados y que estan por arrancar
otros, permitira evaluar y valorar los cambios que estan ocurriendo en la Unidad, asimismo, permitiran
reorientar decisiones y considerar otras. Espera que el trabajo se realice como hasta ahora en discusiones
y consensos en los Organos Colegiados.

Por Ultimo, comentd que, a su juicio, como primera Rectora de la Unidad puede irse tranquila, ya que el
trabajo realizado fue bueno y con liderazgo, la gestidn ha sentando las bases de un camino a seguir para’la
Unidad.

El Dr. Casanueva considerd que, en términos generales, los numeros reportados en el informe eran
buenos y en ese sentido eran dignos de encomio y ameritaban una felicitacion, por lo_que*coincidié con el
Dr. Quintero en que la felicitacion deberia ser extensiva a la comunidad univefsitaria, pero ademas
especialmente a su cuerpo directivo.

Indicd que en cuestiones mas particulares habia un par de observaciones;Jas que podrian corresponder a
que el documento fue elaborado con cierta premura y, en ese sentido a-stjuicio, habia bastantes erratas.
Mencioné que en el informe no aparecia ninguna de sus publicaeiones, aun cuando algunas eran
internacionales.

Consideré que la publicacién de los informes de actividades ha’sido un apoyo fuerte a la hora de gestionar
recursos ante distintas instancias y esto se veia reflejado, \agregé que hubiera sido viable que los criterios
con los cuales se elaboraron se mantuvieran a lo largo\de tres afios para permitir de una mejor manera las
comparaciones, ya que de repente habia saltos en lestaxones.

Por ultimo, preguntd por qué se sefiald ensel informe que el reto de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades es el impulso del trabajo-de-equipo. Coment6 que resultaba extrafio, dado que la Division
tiene ocho cuerpos académicos y los des-Uinicos cuerpos académicos en consolidacion de la Unidad.

El Dr. Ibarra se sumo a la felicifacion para la Rectora y dijo que estaba convencido de que el proyecto de la
Unidad fue posible, en muche, por la entereza y por la calma que mostro al enfrentar tanta adversidad, ya
que hubo momentos importantes, durante los cuatro afios, en donde se requiri6 de la serenidad para tomar
las mejores decisionesy ‘Publicamente expresd su reconocimiento a la gestion de la Rectora y a la del
Secretario, por su.buena conduccion y fortaleza en los momentos mas dificiles a lo largo de estos cuatro
afos.

Por otra-parte, comentd que en el informe quedaban tareas pendientes para los proximos cuatro afios y
que segbramente ameritaran una discusion y andlisis de todos los miembros de la comunidad y de los
Organos Colegiados. Expuso que cuatro afios son muy poco tiempo para consolidar un proyecto, pero
que las bases estan sentadas y evidentemente los siguientes cuatro afios seran claves para el trabajo de
la Unidad. La base establecida debe ser tomada en cuenta para lograr que el proyecto Cuajimalpa
realmente se consolide y se arraigue como ha sido la intencién de la Rectora. Asimismo, entre las
cuestiones pendientes valdria la pena discutir el primer informe del programa de movilidad que se present6
en el Organo Colegiado, consideré deberia ser meditado con calma y examinar las ventajas y los
problemas que ha tenido, por lo que se debe considerar hacer una evaluacién pensando en un futuro.
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Otra cuestion importante que se debe abordar probablemente relacionado con el programa de movilidad,
tiene que ver con el asunto de las tutorias, el cual es un problema que no se ha atacado directamente y
que se empieza a multiplicar porque tenemos tutorias de distinto tipo y todavia no hay una normatividad
que pueda dar claridad del sentir y la direccionalidad que deberia tener este tipo de programas.

lgualmente destaco, que otra cuestion importante es el servicio social, el cual ha empezado a operar
exitosamente con programas externos y varios programas de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades, pero indico que no existe una base de orientacién o de direccionalidad en el programargue
muestre especificamente que se quiere lograr con este tipo de actividades.

Un cuarto elemento, el cual informé en la presentacion del tercer informe de la gestion de Ja' Rectoria, tiene
que ver con la necesidad de contar con un sistema de informacion mas general a nivel de la UAM, para
evitar desajustes o imprecisiones en los datos, considerd viable analizar si se deberia,pensar si conviene a
la Unidad tener un sistema de informacion més estructurado y centralizado, que permita que los informes y
los datos se depositen y elaboren de manera automatica centrandose en la(parte mas sustantiva, dado
que seria de facil acceso.

También menciond como una preocupacion personal que ha tenido_durante los casi cuatro afios en que ha
dirigido el Departamento de Estudios Institucionales, el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional,
es claro que a la Unidad le ha ido bien, pero no a todos igual; perdo que se deberia hacer un esfuerzo por
analizar que ha sucedido con el PIFI en la Unidad durante lgs cuatro afios y tratar de reorientar algunas
acciones y corregir aquello que lo amerite.

Resalt6 que hay dos cuestiones muy importantes-quie’se sefialaron en el informe y que mencionaba con el
fin de dejarlo en la agenda. Por una parte;\los’ proximos procesos de acreditacion en las primeras
licenciaturas que estan por terminar y se-dgberia empezar a caminar bajo la base de un proyecto de
Unidad muy claro y por la otra parte,-ehasunto del seguimiento de egresados que es una fuente muy
importante de informacion para tratar de-ir impulsando una serie de politicas que permitan cerrar el ciclo
entre quienes ingresan'y quienes-€gresan y qué hacer con los programas de estudio.

En sintesis, dijo que el bafance es muy positivo, estos cuatro afios demuestran que a pesar de las
condiciones adversas seg pueden hacer bien las cosas y se congratulé de haber podido colaborar con la
Rectora.

El Dr. Rojas agradecio a la Rectora su valor y tesén para conducir el proyecto. Comentd que fue un periodo
muy interesante-porque se tiene una buena base y existe la Unidad. La encomienda central era desarrollar
la nueva«creacion de la Unidad y esta cumplida, durante esta experiencia hubo una cantidad de desafios
abiertesy tiempos de mucha incertidumbre, pero no considerd que el futuro vaya a ser mas claro y
tranguito, por el contrario.

Expres6 que la comunidad tiene que ir alimentandose crecientemente para entender el problema de la
Unidad y las distintas bifurcaciones que se tienen por delante. Indicé que el informe tenia muchos puntos
importantes y coincidié en que se necesita construir un sistema de informacion mas confiable.

La Presidenta reiter6 su agradecimiento y reconoci6é que no fue una tarea facil, entre otras cosas, por la
falta de certidumbre, coment6 que aun hay numerosos retos por realizar, pero resalto el esfuerzo de sus
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colaboradores, sin los cuales no hubiera podido salir adelante. Resalté el trabajo de los Directores de
Division y menciond que en donde no se equivocé fue en conformar una planta directiva del mas alto nivel,
porque habia una lista de siete aspirantes de indiscutible calidad y nueve jefes de departamento que
podran ser excelentes Directores de Division, lo que garantiza el compromiso en el avance y liderazgo de
la Unidad.

No obstante, explicd, que los siguientes cuatro afios tampoco van a ser faciles, esta el proceso*de
construccion y la distribucion de los espacios. Expresoé nuevamente su agradecimiento de por vida y espera
que los siguientes afios se pueda hacer de esta Unidad, un ejemplo de institucién educativa.

El Dr. lllades comenté que hacia un afio reconocio las virtudes que veia en la gestion de ta Rectora y
reiterd lo que ha dicho en distintos espacios, que lo que mas admiraba era sy ténacidad y que
evidentemente si no hubiera tenido la tenacidad que mostro siempre, dificimente se.podria haber llegado a
esta etapa. Agregd que lo que mas lamentaba era el hecho de que no estaria presente durante la
construccion, ya que seria importante contar con su apoyo y con esa solvenciaen esta etapa que apenas
inicia.

La Presidenta del Consejo le indico que hay un equipo de trabajo que,ha colaborado intensamente en el
proyecto y podra darle seguimiento.

La Dra. Alfie agradecié a la Rectora y al Secretario la direCcion que tuvieron en estos cuatro afnos.
Considerd que si de por si es dificil estar en esos pugstes, lo es mas estar sin instalaciones y sin una
Unidad. Resalté que en los momentos mas dificiles jamas flaquearon y ahi estuvieron, hizo hincapié en la
parte de innovacion que todos conforman en la Unidad Cuajimalpa, la lucha por un modelo educativo en el
que la mayoria estan convencidos y de que habra cosas que hay que mejorar, pero estan sentadas las
bases de un cambio importante para la UAM 'y en gran medida la Presidenta fue la artifice de ese modelo
educativo. Aunado a lo anterior, dijo, lo~Unieo es darnos las gracias a todos pero fundamentalmente a la
Presidenta del Consejo por la conduccién:

Nota CUA-02-33-09
Se presento el Cuarto Infofrge de Actividades 2008-2009 de la Rectora de la Unidad Cuajimalpa, Dra.
Magdalena Fresan Orozcoycon fundamento en el articulo 47, fraccion XlIl del Reglamento Organico.

7. ASUNTOS.GENERALES.

El Dr. Revah<hizo un llamado a los representantes de los alumnos y de los profesores a asumir su papel de
represeptantes de sus sectores para traer el voto en el proceso para integrar la lista de cuando menos
cinco~¢andidatos que deberan proponerse al Rector General en la Sesion de Consejo Académico el
préximo jueves 21 de mayo de 2009.

La Dra. Palma, preguntd si se conocian las fechas de la auscultacion que se realizara a la comunidad
universitaria el Rector General.

Al respecto, la Presidenta recordd que se ajustaron los tiempos del proceso, por lo que primero se tendria
que llevar a cabo la Sesion de Consejo para integrar la lista y la auscultacion del Rector General se llevaria
aproximadamente en la semana del 25 al 28 de mayo, asi la Junta Directiva tendria la semana del 1 al 5
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de junio de 2009. Explicd como funciona el proceso de auscultacion de la comunidad universitaria ante las
instancias mencionadas.

Mencion6 que para cualquier emergencia a partir del 25 de junio estara el Secretario de Unidad como
encargado de la oficina de la Rectoria.

El Secretario de Unidad, hizo la aclaracion de la fecha y hora de la préxima Sesidén de Consejo que se
realizara el 21 de mayo de 2009, dado que habia confusién porque se coment6 que faltaban dos reunienes
y ese dia se habian llevado a cabo dos.

Reiter6 el agradecimiento a los comentarios que se hicieron sobre el trabajo realizado por Ta, Secretaria de
Unidad y comentd que lo Unico que hizo fue compartir la pasion de la Presienta del Corisejo por llevar
adelante el compromiso de creacion de una nueva Unidad Universitaria.

Sin otro asunto general que tratar, se dio por terminada la Sesién CUA-33-09 del Consejo Académico de la
Unidad Cuajimalpa a las 17:16 horas del dia 18 de mayo de 2009. Se tgvanta la presente acta y para
constancia la firman.

Dr. Arturo Rojo Dominguez Dr. Oscar J. Comas Rodriguez
Presidente Secretario
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