CONSEJO ACADEMICO

SESION CUA-23-08
4 dejulio de 2008
ACTA DE LA SESION

Presidenta Dra. Magdalena Fresan Orozco \( ;:

Secretario Dr. Oscar J. Comas Rodriguez 4 @

En las instalaciones de la Sala de Consejo Académico, ubic el 3er. piso del
edificio de Artificios No. 40, Col. Miguel Hidalgo, Delegﬁ%vam Obregdn en
México, D.F., CP 01120, siendo las 13:10 horas del e julio de 2008, dio
inicio la Sesién CUA-23-08 del Consejo Académico

1. COMPROBACION DE ASISTENCIA Y @)ACION DE QUORUM.

La Presidenta del Organo Colegiado dio enlda a los miembros del Consejo
Académico y a continuacion soI|C|t retario del Consejo pasar lista de
asistencia.

NOMBRE
1. Dra. Magdalena Fresan Orozco %@ﬁta de Consejo Académico
2. Dr. Oscar J. Comas Rodriguez ’ etario de Consejo Académico
3. Dr. Carlos lllades Aguiar Director de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades
4

. Mtro. Gerardo Mufioz Herné En sustitucion del Dr. Rodolfo Quintero Ramirez, Director de la
Divisién de Ciencias Naturales e Ingenieria

5. Dr. Gustavo H. Rojas Director de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio

6. Dr. Mario Casanueva Ldpez Jefe del Departamento de Humanidades

7.Dr. Eduardo I ado Jefe del Departamento de Estudios Institucionales

8 [ Jefa del Departamento de Ciencias Sociales

9 En sustitucion del Dr. Pedro Pablo Gonzalez Pérez, Jefe del

Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas

Jefe del Departamento de Procesos y Tecnologia

~“Arturo Rojo Dominguez Jefe del Departamento de Ciencias Naturales

12. Dr. Christian Lemaitre y Ledn Jefe del Departamento de Tecnologias de la Informacion

13. Dr. Vicente Castellanos Cerda Jefe del Departamento de Ciencias de la Comunicacion

14. Dr. Manuel Rodriguez Viqueira Encargado del Departamento de Teoria y Procesos del Disefio

Aprobada en la Sesién CUA-25-08
Acuerdo CUA-03-25-08
27 de Agosto de 2008



Representantes del personal académico:

NOMBRE

1. Mtro. Gonzalo Javier Alarcén Vital Representante Propietario del Departamento de Teoria y
Procesos del Disefio

2. Dr. Miguel Angel Sdmano Rodriguez Representante Propietario del Departamento de Ciencias de
la Comunicacion

3. Dr. Rafael Pérez y Pérez Representante Propietario del Departamento de Tecnologl'as
de la Informacion

4. Dr. Jorge E. Culebro Moreno Representante Propietario del Departamento d
Institucionales

5. Dra. Laura Carballido Coria Representante Propietario del Departament S\Clenmas
Sociales

6. Dra. Estela Rosell6 Soberdn Representante  Propietario  del % mento  de
Humanidades

7. Dr. José Campos Teran Representante Propietario del D nto de Procesos y
Tecnologia Q%k

8. Dr. Carlos Barron Romero Representante Propietario del-Departamento de Matematicas
Aplicadas y Sistemas QY»

Representantes de los alumnos: ‘\Q
NOMBRE %

1. Sr. Carlos Casimiro Antonio Represe pletarlo del Departamento de Procesos y
Tecno

2. Srita. Griselda Abigail Re %te Propietario del Departamento de Estudios

EscalanteTirado itucionales

3. Sr. Ramon Mancilla Bautista %ﬁresentante Propietario del Departamento de Matematicas

cadas y Sistemas

Se declar6 la existencia de quérum.
2. APR Q)N DEL ORDEN DEL DIA.

La PreS| | Consejo Académico sometid a consideracion del o6rgano

colegl@ gwente Orden del Dia.
?‘iv Lista de asistencia

2. Aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.

3. Aprobacion, en su caso, del acta de la Sesién CUA-21-08 celebrada el 19
de mayo de 2008.



4. Presentacion del Tercer Informe de Actividades 2007-2008 de la Rectora
de la Unidad Cuajimalpa, Dra. Magdalena Fresan Orozco, con
fundamento en el articulo 47 del Reglamento Organico.

5. Presentacion del Proyecto de Plan de Desarrollo de la Unidad Cuajimalpa
2008-2017 e integracion de una Comision que se encargue de difundirlo a
la comunidad universitaria, recibir y sistematizar sus opiniones e
incorporar al documento las que se consideren pertinentes, paésu

presentacion ante el Consejo Académico. C)

6. Asuntos Generales.

ACUER
Se ag 0
3. APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA %&A SESION CUA-21-08
CELEBRADA EL 19 DE MAYO DE 200@

La presidenta del Consejo Académiité comentarios sobre el acta de la
)

sesion CUA-21-08 celebrada el 19 /0 de 2008.

-01-23-08
| Orden del Dia.

Al no haber comentarios | residenta del Consejo Académico sometio a
aprobacion el acta de la se A-21-08 celebrada el 19 de mayo de 2008. Se

aprobo por unanimidad. Q

Q‘{’» ACUERDO CUA-02-23-08

Aprobacion del acta de la Sesion CUA-21-08

celebrada el 19 de mayo de 2008.
4.Q PRESENTACION DEL TERCER INFORME DE ACTIVIDADES 2007-
Yw 2008 DE LA RECTORA DE LA UNIDAD CUAJIMALPA, DRA.
MAGDALENA FRESAN OROZCO, CON FUNDAMENTO EN EL
ARTICULO 47 DEL REGLAMENTO ORGANICO.

La Presidenta del Consejo Académico dirigio el tercer informe de actividades (se
anexa la presentacién en Power Point a la presente acta) a los H. Miembros del
Consejo Académico de la UAM-Cuajimalpa, Coordinadores de Licenciatura y



Académico Administrativos. Estimados comparieros de trabajo en este proyecto
académico.

Discurso de la Dra. Magdalena Fresan Orozco, Rectora de la Unidad
Cuajimalpa.

Informar, dar cuentas de lo sucedido, hacer un resumen de los hechos mas

vida cotidiana en la academia y al mismo tiempo son parte de una resp
contraida con nosotros mismos y con la sociedad que nos marca@;

sentido de nuestro ser institucional. 4

e
Cuando se da cuenta de algo, se narran los sucesos mas imp@w S, se destaca
la informacion, y al hacerlo en un informe de gestion se sef s tareas de toda
una comunidad, se enlistan, enumeran y presentan datos q acen referencia a
lo que hemos venido realizando con nuestras tareas c% S.

Como podran apreciar, es impresionante el conj e actividades que se relatan
en este informe, sobre todo si se toman nsideracion las limitaciones
materiales en las que hemos operado. La idad de acciones realizadas no
podrian haber sido obra de una sola person i'siquiera de su equipo de trabajo o
del grupo de profesores que ocupamos.los puestos unipersonales de la Institucion.
Las tareas y los logros que recoge-este Tercer Informe son resultado del trabajo
colectivo de una comunidad formada por universitarios que hicieron posible que
nuestra Unidad diera un paso.enorme durante el Gltimo afio para el desarrollo de
sus actividades sustantivas edes provisionales que nos albergan.

Es debido a los resultad roducto del esfuerzo de todos ustedes, hombres y
mujeres de la UAM jimalpa que me siento orgullosa de conducir las
actividades de es nidad universitaria.

Como en do, en este Tercer Informe se hace referencia a seis
encomien % definen a esta gestiéon. Ustedes las conocen bien porque con su
trabajo no han contribuido a hacerlas realidad y a lo largo del tiempo han
podi %mular, ademas de logros que estan a la vista, una experiencia
[ le.

inval

Durgnte este periodo la Unidad crecid y se diversificé en el ambito de su oferta
académica. En septiembre de 2007 se abrieron cuatro nuevos programas de
licenciatura Ciencias de la comunicacién, Tecnologias y sistemas de informacion,
Estudios humanisticos y Estudios socioterritoriales que han operado regularmente
durante su primer afio de vigencia. Su apertura imprimié una mayor certidumbre al
proyecto de la Unidad Cuajimalpa. Con el ingreso de la tercera generacion
superamos los 500 alumnos. De éstos, el 46% son mujeres y el 54% son hombres,
observandose una distribucion heterogénea al interior de las Divisiones.



Asimismo, el Colegio Académico aprobd la participacion de la Unidad en el
Doctorado en Ciencias Biologicas. En este caso, nuestro principal reto fue el
desarrollo de un primer laboratorio experimental en esta area del conocimiento,
pues la operacion exitosa de un programa de este tipo supone la existencia de las
condiciones de trabajo y el ambiente académico propicio para su operacién en
cada una de las sedes participantes. Para propiciar la consolidacion de los
cuerpos académicos de la Division de CNI, apoyar la operacion del Doctorado en
Ciencias Bioldgicas e iniciar la operacion de la Licenciatura en Ingenieria 'a
se apoyo la instalacion y el equipamiento del primer laboratorio expe '%}a de
esta Division. I\

jacion de la
a Ciudad de
de una sede

La principal razén por la que se creo la Unidad Cuajimalpa fue |
cobertura de la educacion universitaria en la zona ponien
México. Hemos analizado colectivamente que la disponibili
definitiva es una condicion necesaria, pero no suficiente para. el crecimiento de la
Unidad. La UAMC cuenta con programas de al anda, de demanda
intermedia y de baja demanda, pero todos ellos pertinentes a las necesidades de
la sociedad actual. Como puede observarse en %ﬂente diapositiva, seria muy
dificil ampliar nuestra matricula exclusivamen ACSS S programas actuales.

Para responder al compromiso de ampliacion de cobertura son posibles dos
alternativas: la creacion de progran de alta demanda y de caracter
profesionalizante o la diversificacic @ oferta educativa. La primera opcién
deriva en una distorsion de la ma@a por la preponderancia de programas de
t

caracter masivo sobre otros ienen una matricula reducida. Frente a estas
opciones la Unidad Cuaji igi0 la segunda alternativa, es decir, decidid
ampliar la oferta educativ. | disefio de programas educativos para formar los
profesionales del futuro, beremos considerar la necesidad de consolidar los

valores ligados a la c ion social, la gobernabilidad democrética y el desarrollo
de nuevas forma GQ- anizacion que permitan a la sociedad mexicana atender
sus problemas mas apremiantes, las desigualdades mas obvias y las necesidades

de su desarw% loeconémico.

Asimis eremos preservar el concepto de pertinencia asumido en nuestros
prim %anes de estudio que considera una conexion cuidadosa entre lo que se
ensefna y las necesidades de los estudiantes, de los diversos grupos sociales, de
Ions%ectores de actividad econdémica y cultural, de las regiones geograficas del
pais'y de la nacién completa, en un marco de relaciones interculturales. Ello nos
obliga a valorar tanto las condiciones y necesidades actuales como el horizonte
del tiempo en el que actuaran nuestros egresados durante los siguientes afnos.

Se prevé que la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria (DCNI) inicie, en el
trimestre 08/Otofio, la operacion de la licenciatura en Ingenieria Bioldgica,
recientemente aprobada por la Comision de Planes de Estudio del Colegio
Académico. También estd por concluir el disefio de una licenciatura cuyo nombre



provisional es Biologia Molecular, que en breve se someterd a aprobacion del
Consejo Divisional; ademas, la DCNI analiza las condiciones para la apertura de
un quinto programa en Ingenieria Biomédica.

La Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio (DCCD) evalia la
pertinencia de abrir tres nuevas licenciaturas en Diseflo ambiental, Sistemas
interactivos y Gestion cultural y tecnologias del conocimiento; probablemente, el
ultimo programa sea en colaboracion con la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades (DCSH), Division que, a su vez, analiza la apertura de
programas en las areas de Economia internacional, Gestion publica y. Economia
institucional

A
Nuestros resultados en docencia @

La retencion de los estudiantes de la primera generacion as Qal 70% global al
inicio del VIII trimestre y al 78%, si no consideramos como desercion al grupo de
la licenciatura en Derecho. Hoy podemos observar g % de los estudiantes
de la primera generacion inscritos en el trimestre 08/l la Unidad muestran un
avance consistente con el tiempo normal establ en los planes de estudio. Un
35% adicional concluird sus estudios en un trimestre mas del plazo normal. Nueve
porciento lo harad en 14 trimestres y 8% e estres. Sin embargo, un 18%
requerird otros dos afios 0 mas para logr ropasito.

Este avance augura que, de conti trayectorias en el mismo sentido, en
2009 alcanzaremos una Eficiencia Terminal del 22% respecto a la poblacién que
ingresd en 2005 y posiblemente en el 2010 ésta se elevara, en el mejor de los
casos, a alrededor del 50%

Podremos atribuir a difer ausas este rendimiento académico, sobre todo, a
las deficiencias de los nos. Sin embargo, hay preguntas que debiesen
preocuparnos...

¢El extraordina'@el académico de nuestros profesores es congruente con
estos result :

¢Es u @cia, entonces, que una planta académica de alto nivel puede
i calidad y eficiencia de la educacion universitaria?

sponder a estos cuestionamientos es necesario estudiar la dinamica de
desercion y rezago e instrumentar estrategias para abatirlos. La universidad tiene
un compromiso con la sociedad y su cumplimiento requiere que todos
reconozcamos la importancia de participar en la docencia con entusiasmo,
dedicacion vy rigor. Es cierto, muchos alumnos llegan con severas deficiencias,
pero si los admitimos tenemos el compromiso de hacer todo lo humana y
académicamente posible porque concluyan sus estudios. Y las estrategias
necesarias se ubican en cuatro vertientes:



» Fortalecer los programas de apoyo a la superacién de las deficiencias previas
de los estudiantes

» Habilitar a los profesores para realizar cada dia, con mayor calidad su trabajo
docente

» Ampliar los apoyos para los jovenes con condiciones econOmicas precarias a
través de las Becas PRONABES

» Fortalecer el programa experimental de tutorias

En materia de formacion integral de los estudiantes y de la calidad d I@ia
académica necesaria para ello, nuestra comunidad académica ha borado,

revisado o actualizado los planes y programas de estudio que conforma estra
oferta académica. Los ha puesto en marcha, y en un futuro ya lejano,
evaluacion

cualitativa de la formacién de nuestros egresados requiere va afos aun, pues
tiene que ver con su aceptacion y desenvolvimiento en el m do de trabajo y en
los estudios de posgrado. Por tanto, en dos afios nos incorporaremos a los
procesos de evaluacion para la acreditacion de nu rogramas con estos
indicadores. Por ello, es urgente e iniciaremos, en brev S acciones orientadas a
preparar a la Unidad para los procesos de evalu acreditacion de programas

habran de egresar de nuestras aulas las primeras generacioni

de licenciatura.

Elevar la calidad de la educacion implica eso de transformacién de nuestra
forma de percibir el hecho educativo manera en que lo realizamos, y la
habilitacion es una estrategia indi le para lograr este propésito. Una
practica docente enriquecida, ¢ ayores opciones para los alumnos, con

herramientas de trabajo mas variadas y mejor sustentadas, es una practica de

calidad. Q

Podemos afirmar que nuestros estudiantes se encuentran satisfechos con la
calidad de los profeso%.,La observacioén rigurosa de las trayectorias escolares y
la recuperacion d iniones de nuestros alumnos sobre su desarrollo y sobre
el desempefio nuestro personal académico constituye un mecanismo que, a
manera de %torio, da cuenta de los avances y desaciertos de nuestro
proyecto ed 0. De esta manera, podremos fortalecer los aciertos, rectificar
nuestrviaciones y corregir los errores y mejorar las acciones de
seg

La?ntuesta aplicada a los estudiantes para conocer su percepcion sobre la
calidad de los profesores, asi como del empleo de estrategias didacticas en las
UEA, en la que se investigaron dimensiones tales como las actitudes propiciatorias
de los profesores, su apertura a la critica, el impulso a la socializacion y la
integracion de los estudiantes a colectivos asi lo evidencia. Las variables que
tuvieron mayor influencia en la proporcion de los profesores considerados
excelentes fueron bastante similares en las tres generaciones.



La suspension temporal de la admision a la carrera de Derecho introdujo un efecto
negativo, en las dos preguntas acerca de la percepcién global de la calidad de los
profesores, que esperamos se revierta en las siguientes encuestas.

Es importante resaltar que, para la primera generacion, la variable Los profesores
muestran disposicion a atender a los alumnos fuera de clase tuvo un peso
significativo sobre la percepcion de la calidad de los profesores y ello no ocurrio
con las otras dos generaciones. Deberemos estar atentos a este resultado-para
evitar que el crecimiento de la matricula tenga repercusiones sobre la cali Ia
atencion a los alumnos. t

Estamos iniciando la operacion del programa de movilidad est

alumnos de las primeras cinco licenciaturas; ha llegado el to en que
nuestros alumnos deben realizar una estancia fuera de la on. Con ello,
a de la Unidad,

como con lo realizado en otras areas de la actividad acadé
dejamos constancia de nuestra voluntad de innovacién en%[ugestién de la vida
académica y en la formacion estudiantil. Se han ado dificultades, las
hemos superado, a partir de esta experiencia ev u%os sus resultados para
perfeccionarla y hacer de ella un rasgo distintivo Unidad Cuajimalpa.

de nuestros alumnos en el trimestres 05/0 ementd su cobertura al 33% en el
trimestre 08/l. Este programa junto con.el apoyo tutorial, el de monitores, operado
con estudiantes de alto rendimie e ‘apoyan a sus comparferos cuando lo
necesitan, y el programa de idiomas, entre otras acciones, conforman estrategias
gue tienden a reforzar nuest politicas de equidad estudiantil y a lograr que
nuestros alumnos perman n la Institucion y terminen su carrera con
oportunidad.

Avanzamos en el desarrollo de nuestro pro% e becas que, de apoyar al 14%

No podemos perman%con los brazos cruzados, mientras exista la posibilidad
de que se frustre rsion social, familiar e individual que lleva a un joven a
ingresar a la Universidad. Al respecto, estaremos atentos para reducir al maximo
el indice de% ion y hacer que la formacion universitaria sea una realidad para

nuestros % tes.

En | %ﬂientes meses, otra tarea urgente, sera concretar los programas de
p %o gue actualmente se encuentran en revision en las divisiones. Es
irﬁ%ﬂante fundamentar las propuestas de programas de posgrado en estudios
sobre las necesidades y los problemas nacionales (areas de actividad académica
0 productiva, cuyo desarrollo requiere de expertos y/o de investigadores
especializados) y analizar las demandas no atendidas en los programas en
operacion de otras instituciones.

Es indiscutible que un sistema de posgrado de calidad debe sustentarse, ademas,
en la existencia de cuerpos académicos solidos y de suficientes profesores
investigadores para atender el programa y garantizar su permanencia. En este



momento, ya contamos con un nudcleo basico indispensable para sustentar los
programas de maestria y doctorado..

Ciertamente el fortalecimiento institucional se basa en la adecuada combinacion
de recursos materiales y recursos humanos, pero son estos ultimos los Unicos que
pueden otorgarle sentido y direccion a los primeros. Nuestra planta académica
constituye el corazdn de nuestra Universidad y esta integrada por una afortunada
combinacion de generaciones de la cual estamos orgullosos. De esta unién
generacional esta surgiendo el verdadero horizonte de certeza institucion 6

cia la
innovacion, el trabajo inter y transdisciplinario y el deseo de hacer mejor las tareas
universitarias en todos los ambitos. Sabemos que los grandes y pequefios
' anera con el
concurso de varias disciplinas y ello define fuertemente el perfil de nuestros
planteamientos en la docencia y la investigacion. Experiﬁcia y juventud coinciden
también en la vision de que ello es posible en la Un ajimalpa de la UAM
como resultado de los esfuerzos institucionales y 6 gros de los ultimos tres

afos de nuestra vida universitaria.

Nuestra planta ha crecido paulatinamente %&mendo la capacidad académica
de las divisiones y de la Unidad co ran observar en las siguientes
diapositivas

El 96% de nuestros académicos ti@m posgrado; 89% son de tiempo completo.
El 77% de los profesores tiene@r do de doctor y el 19% de maestro.

El 43% ha logrado su cimiento como Profesor con el perfil deseable
establecido por el PRO y 54% esta incorporado al Sistema Nacional de
superiores a los observados en todas las instituciones
1exicanas.

Estas caract [ de la planta académica dan a la Unidad Cuajimalpa un perfil
de sollde able. Su capacidad académica se ha robustecido de manera
paral crecimiento como puede observarse en las siguientes diapositivas.
Esp %reservar e incluso incrementar esta fortaleza no sélo en el corto plazo,
S|qo ertirlo en un propdsito institucional inamovible.

La fortaleza de nuestra planta de profesores investigadores ha permitido conservar
el ritmo de produccion académica de la Unidad, que continda a la altura de otras
instituciones de educacién superior, en cuanto a la publicacion de articulos
cientificos en revistas indizadas, capitulos de libros y libros. Aprovecho este punto
para agradecer la acertada conduccion de nuestros directores de Division y jefes
de Departamento, quienes han encauzado con un innegable liderazgo académico
el trabajo de nuestros jovenes investigadores. Gracias a ellos, las condiciones de



incertidumbre que ha vivido la Unidad no han menoscabado la motivacion y el
compromiso del personal académico.

Nuevamente, la produccion académica divisional refleja las pautas de produccion
cientifica correspondientes a los distintos campos del conocimiento, como se
observa en la siguiente tabla. En la Division de CNI, el 62% de los productos del
trabajo académico son articulos publicados en revistas cientificas indizadas de
caracter internacional y soélo el 13% corresponde a publicaciones en revistas
nacionales o capitulos de libros. E@

En la Division de CSH, el 32% de la produccion académica se i con
capitulos de libro, alrededor del 11% son libros, el 18%, resefias: articulos
de divulgacion o periodisticos y memorias de eventos, en e el 40%
restante incluye articulos en revistas indizadas, de las cuales corresponde

a publicaciones internacionales. YV

En el caso de la Division de CCD, el 38% incluye arti g;dublicados en revistas
indizadas, de los cuales el 16% corresponde a publica |o es a nivel internacional
y 27% son articulos de divulgacion o peno;\ s asi como memorias de

eventos. %

Si se asocia el numero de productos ac os con la planta de profesores de
tiempo completo, puede observar Ia tasa anual de publicaciones
internacionales por PTC en la Divisi@ NI es mas del doble que la de CSH y
casi cinco veces la de CCD. ESQ/E debe a la preferencia en esta area del
conocimiento por la publicacié@e Istas internacionales.

Cuando se agregan las ciones internacionales y nacionales, las tasas se
modifican a favor de las divisiones de CSH y CCD, que alcanzan tasas del 1.1 en
el primer caso, y de O.?;oductos por investigador de TC en el segundo, debido a
la pautas de publi en medios nacionales predominantes en estas areas.

Cuando se los indicadores anteriores, la produccion de libros y capitulos de
libros (m difusion privilegiado en el &mbito de las CSH), se obtienen
aproxi s a las tasas reportadas en torno a la produccién académica por

ocimiento. La tasa de produccién académica de CSH supera los dos
productos anuales, mientras que la de CNI se ubica alrededor de 1.5 productos
por PTC y la de CCD permanece inferior a un producto de difusién anual
por investigador.

Ambito de reconocimiento externo.
El reconocimiento externo abarca dos vertientes: una de caracter individual y otra

de caracter colectivo. En el primero de ellos destaca el otorgamiento de diferentes
premios a miembros de nuestra Unidad.

10



El Doctor Carlos lllades Aguiar, recibié el Premio Gaston Garcia Cantu por su
investigacion que se publico con el titulo “Las otras ideas. El primer socialismo en
México 1850-1935".

El Doctor Mario Barbosa Cruz recibié el Premio Salvador Azuela, que otorga el
Instituto Nacional de Estudios Historicos de las Revoluciones de México, por su
trabajo de investigacion “El trabajo en las calles, Subsistencia y negociacion
politica en la Ciudad de México a comienzos del siglo XX”.

La doctora Zenia Yébenes Escardoé recibié el Premio Norman Sverdlin, que otorga
la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, por su investigacio e las
Figuras de lo imposible. Trayectorias desde la mistica, la estética: amiento
Contemporaneo. Nuestras mas sinceras felicitaciones a todos eli

También algunos de nuestros mejores alumnos han acce(%r/I reconocimiento

externo. En la convocatoria para el Programa de Becas ovilidad ANUIES
Santander resultaron beneficiados los siguientes alum la UAM Cuajimalpa:

1. Victor Zamudio Herrera, licenciatura en Iomputacic')n

2. Griselda Abigail Escalante Tirado, Iic%’ a en Derecho
3. David Linares Arredondo, licenci n Derecho
4. Diana Muioz Gutiérrez, Iice@a)ura en Administracion

5. Alma Rocio Sagacet@% licenciatura en Matematicas Aplicadas

También a ellos les exp%mos nuestra mas calida felicitacion y les deseamos
continden su carrera 'y uro cosechando éxitos como éste.

En el ambito de Qectivo, la obtencién de recursos adicionales al presupuesto
de fuentes %ﬁs constituye un mecanismo de reconocimiento a los
investigadore .y a las instituciones. En 2007, la Unidad Cuajimalpa particip6 en la
convoca %: los Programas Integrales de Fortalecimiento Institucional (PIFI). El
e la Unidad recibi6 una asignacion de seis millones, doscientos
mil ochocientos ochenta y un pesos El apoyo del PIFI ha sido

la Unidad en su conjunto y el ejercicio de planeacion que supone ha
retroalimentado y enriquecido el proceso de planeacion institucional.

Se gestionaron apoyos para los Profesores con Perfil Deseable y para la
incorporacion de nuevos PTC, recursos que son necesarios para iniciar el
desarrollo de nuevos proyectos de investigacion de los profesores recién
graduados y contratados en la Unidad. La siguiente tabla presenta un resumen de
los recursos obtenidos por estos conceptos.
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Como en afios anteriores, varios académicos respondieron a las convocatorias
que emite el CONACYT, logrando la asignacion de recursos adicionales al
presupuesto universitario.

El 16 de abril de 2007, el Rector General de la UAM emiti6 cuatro acuerdos
orientados a fortalecer a: a) los grupos de investigacion incipientes, b) la
planeacién, operacion y evaluacion de la docencia, c) la investigacié
interdisciplinaria y d) el desarrollo tecnoldgico. La Unidad Cuajimalpa parti
las tres primeras categorias enunciadas.

idad participo
Fomento a la
participacion colectiva en la planeacion, operaciéon y evaluacién de la docencia
para coadyuvar en la mejora continua de esta funcié ntiva (Acuerdo 12) y
cinco propuestas a la convocatoria para Proye% ultidisciplinarios (Acuerdo
13).

primeras dos categorias y participd tres de los cinco proyectos
interdisciplinarios aprobados.
na:|

La Unidad Cuajimalpa obtuvo recursos Q@%}royectos pertenecientes a las

La creacion del Laboratorio dng‘J isis Socioterritorial (LAST) permitid la
obtencién de una aportacion Gobierno del Distrito Federal para llevar a cabo
actividades relacionadas c¢ %mplementacién de una metodologia para la
construccion de indicador. @Observatorio Ciudadano de la Ciudad de México.

La suma de recursos %@mda de fuentes externas ascendio a $16, 395, 222 mas
los recursos qu@ signen a la Unidad en cada uno de los proyectos
interdisciplinarios,.loque aproximara esta cantidad a los 20 millones de pesos de
recursos exg%?k
En el 4 normativo el Consejo Académico, a iniciativa de la Rectoria de la
Uni b6 tres documentos fundamentales para regular la docencia en la

Uq'!d los fueron:

Las Politicas Operativas de Docencia que sirven de guia a los organos e
instancias de apoyo de la Unidad en la planeacién académica y administrativa que
tienen encomendada y orientan el compromiso que deben asumir el personal
académico, los alumnos y el personal administrativo en los procesos relacionados
con el desarrollo y operacion de los planes y programas de estudio.
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El Programa de Movilidad de los Alumnos de la Unidad Cuajimalpa., con el
objetivo principal de establecer los lineamientos generales sobre los que operaré
esta actividad en el futuro cercano.

Otro elemento fundamental para la operacion de la Unidad son Las Politicas
Operativas para la prestacion del Servicio Social, el cual, ademas de ser una
obligacion constitucional, constituye una actividad de caracter académico que
favorece la insercion del alumno o del egresado en su campo laboral y contribuye
a su formacion integral. Este avance permitira a los alumnos contar @s
orientaciones que la Unidad ha definido para la prestacion del servicio s@

Obviamente, como podran constatar en este Tercer Informe, de las
consecuencias de nuestro proceso de fortalecimiento insti | ha sido
incrementar la presencia la UAM—Cuajimalpa en el ambito de% tituciones de
educacion superior de la zona poniente de la ciudad de M?J ico, al multiplicarse
nuestra participacion en actividades y redes académicas'y culturales donde
nuestra Unidad aparece ya como referencia.

Nuevas tareas y retos se nos presentan y o I@ a esta gestion a redoblar
esfuerzos para lograr los objetivos plantead estra propuesta de Plan de

Desarrollo Institucional 2008—-2017, docum emanado de un largo debate entre
directores de divisidn, jefes de departa , la rectoria y la secretaria de la
Unidad, cuya discusion por parte de nidad universitaria se iniciara en un

tendra a su cargo difundir y consensuar el PDI de la Unidad, asi como definir los

punto posterior de esta misma ié/@ n la formacién de una comision que
indicadores para evaluar su avance.

En las siguientes transp de muestran los aspectos mas relevantes de la
vision de la Unidad Cuajimalpa al afio 2007 y los programas estratégicos que en
teoria nos permitirén | la. La discusion con la comunidad universitaria sera un

elemento crucial p -@s cisar y enriquecer la propuesta presentada.

Hemos con %’Ios cimientos de un modelo educativo dinamico, flexible,
innovador ivo, que proporciona a nuestros alumnos una educacién basada
ollo de conocimientos, habilidades, destrezas y competencias
| éxito de dicho modelo, en el que estamos empefados, supone que
un.u itario es un individuo con capacidad para sustentar sus posiciones, sus
d(re%unes y Su accion, capaz de incidir dia a dia en la construccion y
transformacion de su espacio laboral y vital.

Para dar cabida a la tercera generacion, la UAMC arrend6 un edificio ubicado en
la Calle de Artificios (detrds del Hospital ABC de Observatorio). También fue
necesario gestionar el cambio del uso de suelo para que este inmueble pudiera
ser utilizado por una institucion universitaria. Durante los meses de julio, agosto y
septiembre del 07 se llevaron a cabo obras de remodelacion, conectividad, y
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equipamiento y el 19 de septiembre de 2007 las Divisiones de CSH y CNI iniciaron
en estas instalaciones la operacion del trimestre 07/0.

En 2007, se gestiond, ademas, la ampliacion del comodato del edificio propiedad
de CONACYT por una superficie de 443 m?. La superficie actual que asciende a
un total de 2,954 m? facilitd el ingreso de los alumnos de la tercera generacion de
la Divisibn de CCD. Este contrato comodato se renovo recientemente para los
proximos tres afios.

Para apoyar a los estudiantes en el logro del nivel de dominio en u egunda
lengua se crearon dos centros de autoacceso para la ensefianza ‘deidiomas.
Asimismo, hemos fortalecido nuestra infraestructura de cémp ustecido
nuestro acervo y mejorado la calidad de nuestros servicios oyo a las

funciones sustantivas Q

Quisiera subrayar la entrega de nuestros funcionari y trabajadores
administrativos es decir, de la Secretaria de Unidad,, los coordinadores
administrativos y a todos quienes colaboran con eII han hecho todo lo
posible y a veces hasta lo imposible para que el ambiente académico en gestacion
de nuestra Unidad cuente con los mejore wos materiales, dadas las

circunstancias. %

Aprovecho la ocasion para agradec Su compromiso, entusiasmo Yy
profesionalismo, pues en muchas S somos parcos en reconocer el
esfuerzo realizado por ellos, porqg trabajo s6lo se evidencia cuando surge
algun problema y no en las innum@es ocasiones cuando todo funciona bien. Al
respecto, mantendremos abie las puertas de la rectoria de la Unidad y las de
todos los érganos uniperso e la unidad para atender sugerencias para el
mejoramiento de nuestro ioS.

Hacia nuestra sede d%n;ltlva

La sombra gen n nuestras tareas por el problema del terreno, no es algo
que debam rar, ni tampoco podemos minimizar su importancia. Sin
embargo, oblema esta en vias de solucion. Es una cuestién de tiempo para
que dej r una limitante en nuestro desarrollo y es una meta que habremos
de | respecto la comunidad ha generado una sabiduria que va mas alla de

Iaﬁro tura y que forma parte de su espiritu de construccién e innovacion.

Como ustedes recordaran, en noviembre de 2004 el Gobierno del DF doné a la
UAM un predio de 3.5 hectareas, (El Escorpion) ubicado en Santa Fe, Delegacién
Cuajimalpa, condicionado a que se destinara a la ampliacion de las actividades
académicas de la Institucién en la zona poniente de la ZMCM.

Desafortunadamente, en el momento de la entrega del predio a la UAM, se inicio

un litigio por la propiedad del terreno que se resolvié a favor del gobierno del DF
en el mes de septiembre del 2007.
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El 23 de octubre del mismo afo, el Gobierno del DF actualiz6 el Convenio de
Donacién antes mencionado. Desde esa fecha se han llevado a cabo los tramites
necesarios para conseguir el uso del suelo requerido para la construccién de la
Unidad.

El 26 de junio pasado la Comision de Desarrollo e Infraestructura Urbana emitid
dictamen favorable al otorgamiento del uso del suelo a favor de la UAM mismo
que se debera presentar, en breve, al pleno de la Asamblea Legislativa p su
ratificacion. 6

En el momento en que este hecho ocurra, se iniciara la elaboraci yecto
Conceptual de la Unidad y el Plan Maestro de construcciones. Es estari a
cargo de un gran arquitecto mexicano Pedro Ramirez Vazquez.

El arquitecto Ramirez Vazquez fue el primer Rector Gener Da UAM y es uno
de los arquitectos contemporaneos mas reconocidos del pais. En 2007, el Colegio
Académico de nuestra Casa de Estudios le otorgo el t 0 Honoris causa.

No existe en la historia de la UAM, a pesar de.| cendencia de su figura, un
testimonio arquitecténico de su obra. El arquite mirez Vazquez es uno de los
el ambito de la cimentacion de

adio Azteca y el Museo Nacional de
Antropologia e Historia, por menciong nas) lo que constituye una garantia de

Para acelerar este proceso e el 2007 y los primeros meses del 2008, las

divisiones y coordinacio e la Unidad trabajaron en la integraciéon de las

necesidades de espacios. fisicos para atender las funciones académicas y

administrativas. Este\gqjélogo de necesidades sustentara el desarrollo del
Pl

proyecto concept an Rector.

Otros desaf' 5
llevar a cabo.los
tes e iniciar la construccion de la Unidad.

rto plazo, ademas de los dos proyectos mencionados, sera
studios de impacto urbano y ambiental para obtener las licencias

us los recursos y la rendicion de cuentas de los mismos. En los cuadros
siguientes se presenta la informacion financiera del presupuesto y de ejercicio del
gasto. Al presupuesto recibido se adicionan los recursos del monto inicial
entregado por la SEP para el establecimiento de la Unidad Cuajimalpa, asi como
los intereses generados por su permanencia en un fideicomiso creado para tal fin.

corres
Uq(o%l s compromisos esenciales de la actual gestion es la transparencia en el

La Unidad Cuajimalpa, en el 2006, conté con un presupuesto de $43,938,000; en
el 2007 el presupuesto tuvo un incremento de alrededor de un 5%, alcanzando un
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monto de $46,134,900. En el 2008, recibi6 un monto de $48,441.666 que
corresponde a un 5% adicional al presupuesto del 2007.

Con el compromiso de realizar un gasto responsable y transparente de los
recursos financieros asignados a la Unidad, informo que se ha dado seguimiento a
la adecuacion de los intereses generados por los recursos no utilizados, que al 29
de abril de 2008 ascienden a la cifra de $8,149,392 , de acuerdo con la
informacion que nos proporciona la Tesoreria General de Egresos. La si nte
tabla muestra los intereses generados por este monto.

Al cierre del ejercicio 2006, los recursos no utilizados ascendian a $63 3 00,
los cuales se provisionaron y en marzo de 2007 se adecuaron a d. En el
2007, la solicitud de provisiones ascendi6 a $77,467,792.09 y autorizado
fue de $77,454,498 mismo que se adecud al presupuesto de I d en abril del
presente afio. Estos montos, constituyen el capital con que la Unidad para
la construccion de su sede definitiva, mismo que ampllado con los

remanentes de proyectos institucionales asignado el 2006 y 2007 a
infraestructura de la Unidad y que en el presup sﬁ%?el 2008, se etiquetaron
como Reserva para Infraestructura Basica de la S@j uajimalpa

En la pendltima tabla se presenta el ejercici
se pueden observar las reservas de
Construcciones.

0 2008 a la fecha y en la ultima
nidad para el Plan Rector de

Finalmente, quisiera destacar que @parte fundamental de nuestro desarrollo ha
sido la creciente presencia uestra Unidad en el &mbito de la Universidad
Autonoma Metropolitana. &S’encia de la cuarta unidad ha servido para
enriguecer el marco normati la vida académica y cultural de la institucion.

Es indudable que e a sido posible por la capacidad de la Universidad
Autébnoma Metrop%\ ara reorganizar sus estructuras a la presencia de esta
nueva Unidad la en su desarrollo. No ha sido facil puesto que una gran
parte de la idad y de las practicas institucionales vigentes se desarrollaron

% flos bajo el supuesto de que sélo habia tres unidades y una

durante tr
Rector'%( ral.

qu mos cristalizado un importante patrimonio para la UAM en particular y para
la educacion superior publica en general. Patrimonio que debemos preservar
manteniendo, nuestras politicas de contratacion, fortaleciendo nuestros espacios
de investigacion y docencia, mejorando la operacidon de nuestros programas
docentes y de apoyo a los estudiantes, concretando nuestro plan rector de
construcciones e iniciando la construccion de nuestra sede definitiva, consolidando
nuestro plan de desarrollo y preparandonos para la acreditacion de nuestros
programas.

En“ er ienzo del cuarto afio de vida de la UAM—Cuajimalpa podemos afirmar
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A estas tareas dedicaremos nuestro mejor esfuerzo en la siguiente etapa de esta
reducida, pero intensa y apasionante historia de la Unidad Cuajimalpa, para
ampliar nuestros horizontes institucionales y aprovechar la espléndida oportunidad
gue tenemos como sistema universitario para renovarnos y fortalecer nuestro
compromiso con la sociedad. Muchas gracias.

El Secretario del Consejo Académico solicitdé comentarios sobre el tercer informe

presentado por la Rectora de la Unidad.

El Dr. Samano Rodriguez sefialé que el trabajo, liderazgo y calidad humana ;e la
Dra. Fresan Orozco se han reflejado en los logros de la Unidad Cuaji a. Un

ejemplo de ello, dijo, es el Programa de Movilidad, el cual sienda tructural
del modelo educativo de la UAM Cuajimalpa se ha proyectad AM en su
conjunto.

El Dr. lllades Aguiar felicitd a la Rectora de la Unidad Fﬁj informe presentado.
Afadioé que habia algunas cuestiones a discutir en el f a primera referente a
la movilidad, la cual requiere evaluarse profundamente después de concluir la
primera experiencia con los alumnos y analizar %ece a la Unidad en el futuro
para tomar las mejores decisiones con respe &5 operacion. Agregd que otro
punto importante es revisar y evaluar en e % la planta académica, dado que
con el perfil actual de profesores contrat s dificil avanzar mas rapidamente
en los cuerpos académicos y en los s de excelencia, no es que se haya

contratado mal, comentd, pero mente se quiere competir con las
instituciones del poniente de la ci@y con las instituciones mas importantes de
la ciudad y el pais y tener vin s hacia fuera, es necesario tener una estrategia
mas ambiciosa para contr %esores maduros de niveles mas altos. De lo
contrario la Unidad tard a%e 15 y 20 afos para entrar a la competencia con

los posgrados de calidad ivel nacional e internacional. El tercer punto, dijo, es
felicitar a la biblioteca s servicios ofrecidos y por su implacable trabajo.

El Dr. Lemaitre Lgn felicitd a la Rectora por el trabajo desarrollado bajo las
condiciones _de incertidumbre en que ha operado la Unidad. Asimismo, felicito al

Consejo A adémico por la participacion en el trabajo de la Unidad. Enseguida
comento o% on respecto al informe en el caso del Departamento de Tecnologias
de | acion los datos presentados no estan completos de acuerdo con lo

er;Ere do por dicho departamento.

La Dra. Alfie Cohen comenté que era un informe equilibrado que comunica los
avances y plantea retos para el futuro. Afadié que el informe y el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) de la Unidad son documentos que deben leerse en
paralelo, pues el PDI debera guiar los informes y el trabajo de la gestion que
culminara en el 2009. Sefal6 que es preocupante el dato que se proyecta sobre la
eficiencia terminal, sobre todo por el apoyo que los alumnos reciben de las becas
PRONABES y propuso hacer un analisis mas detallado del impacto de las becas
en la eficiencia terminal. Comentdé que en cuanto a la docencia y la encuesta
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aplicada seria importante que los jefes de departamento y los directores de
divisién contaran con la informacién completa para analizar y evaluar el rumbo de
la docencia en la UAM, asi como las actividades que acompafan a la misma. En
tercer lugar comentd que es importante que se sefale el crecimiento de los
cuerpos académicos y sugiri6 hacer un analisis, evaluacion e impacto de lo
logrado a partir de estas estructuras en la Unidad Cuajimalpa. Un punto adicional,
sefiald, es hacer un balance y evaluacion de la movilidad para la primera
generacion; asi como fomentarla con las otras Unidades de la UAM y con las. IES
de la zona metropolitana, dado que con el crecimiento de la Unidad Cuaiji la
movilidad representara un problema econdémico, por lo que es %sario
repensarla. Finalmente, felicitd y reconocio el trabajo de la bibliotec ismo,
dijo, el trabajo de la Dra. Fresan Orozco y del Dr. Comas Rodrigu dquirir el
terreno de la Unidad ha sido valioso y debe reconocerse.

La Presidenta del Consejo Académico comentd que si es Qsario hacer una
evaluacion exhaustiva de la movilidad. También sefial6 que en algunas areas
hacen falta profesores con un mayor nivel de ma pero sera necesario
reconocer las diferencias de acuerdo a las distintas areas. Otro problema que
tendra que abordarse es cuidar la trayectoria iva de los estudiantes para
lograr una alta eficiencia terminal. En cuanto to de las becas PRONABES
es necesario medirlo en la trayectoria de | iantes, porque aunque se tiene
claro para la primera generacion, esta pe hacerlo para la segunda y tercera
generacion. En cuanto al impacto de lo pos académicos es una tarea que se
debe desarrollar al nivel de las d académicas y de los departamentos

porgue es alli donde se desarrolla el trabajo de los mismos.

El Dr. Barron Romero felici ectora y al Secretario de la Unidad y sefialo
tres puntos relevantes p @continuidad a la gestion de la Unidad Cuajimalpa:
la orientacion de la ofe educativa, las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) isefio de los indicadores para evaluar el desempeiio de
la Unidad. En cua ‘ oferta educativa es necesario orientarla por la demanda,
pero también p con00|m|ento de la Universidad como conciencia critica a

partir de u educativa sustantiva del quehacer humanistico y cientifico
necesario el pais. Para el caso de las TIC es necesario que no solo se
recono utilidad, sino que sean usadas en la gestion académica y
admi iva de la Universidad. También sefal6 que los indicadores sirven para

el.co , pero en el caso de algunas carreras como Matematicas Aplicadas no
ref el desemperio de los estudiantes, de igual forma, algunos indicadores de
la gestion no permiten valorar los logros del trabajo de los académicos.

El Dr. Ibarra Colado comentd que ademas de felicitar a los miembros del Consejo
Académico por lo logrado en el tercer afio de operacion de la Unidad Cuajimalpa,
también felicitaba el trabajo de los profesores que en ocasiones no son la parte
mas visible. Sefialé que el informe no sbélo es una oportunidad para reflexionar y
observar mas alla de la presentacion ritual para dar cuenta formalmente de las
actividades, sino para visualizar hacia donde se quiere llegar. La primera cuestion
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sobre la cual la Unidad debe reflexionar es como construir un sistema integral de
informacion, dado que hay una serie de informes y en todos se observa
informacion distinta y no hay una adecuacion minima de datos y rubros que
pudieran facilitar una valoracion cualitativa de lo logrado. Este sistema seria un
depdsito de datos a disposicion de la comunidad, mas alla de los informes que se
presentan anualmente por los responsables de los Organos personales. Las
ventajas serian que el dato esté actualizado y que se evite la pérdida de la
informacion, por lo que incluso los informes podrian prescindir de esa parte de los
datos y se constituirian en una valoracion cualitativa del desempefio de la
institucion y una visién de lo que se esperaria a futuro. La segunda' cuestion
importante tiene que ver con el tipo de datos que se presentan y la ion e
importancia del mismo, un ejemplo es la lista de publicaciones ce en el
informe porque hay errores y duplicidad de informacion, valdria a tratar de
construir algunos factores de impacto en la produccién de Ios icos. La otra
cuestion importante, explico, se refiere a las diferencias y tr%q’ iones disciplinarias
entre cada Division y al interior de las mismas. Otro elemento trascendental es que
el informe presenta al profesor-investigador como suje investigacion y esta
ausente en la docencia, como actividad relevante p.%a»la Unidad, pues en el
informe al hablar de docencia se habla de | Q mnos, pero el profesor no
&

aparece como sujeto, por lo que vale la pena ear esta funcién del quehacer
cotidiano. Un dltimo comentario, dijo, tiene con las dificultades cotidianas
de orden administrativo enfrentadas la operacion de la Unidad y
agravadas por la huelga, la demora probacion del presupuesto y ciertos
problemas de orden administrativ ados desde la Rectoria General para
poder ejercer los apoyos econér@ obtenidos, por ejemplo el PROMEP, el
CONACYT, etc., lo cual desalienta a los profesores a buscar los recursos
externos. Finalmente, felicitée%tinocié el trabajo de la biblioteca y de sistemas

escolares.

El Mtro. Alarcén Vital ?&rié al trabajo realizado por los docentes y la relacion
que se ha Iograde@l ruir con los alumnos, pues a pesar de los problemas por
los que ha transi Unidad se ha logrado conformar una verdadera comunidad
universitaria %rié también al buen trabajo desempefiado por el personal
administrati e apoyo que contribuye al logro de los objetivos académicos, y
que en a%ﬂes no se reconoce.

Cu alpa existe y que buena parte de este logro se debe a la presencia de la
Dra. Fresan Orozco y al esfuerzo realizado por ella a pesar de las condiciones
desfavorables que ha enfrentado la Unidad. En cuanto al informe sefialé que hay
logros importantes, pero es necesario hacer un esfuerzo por observar y
sistematizar el proceso de construccion y desarrollo de las comunidades
académicas y los problemas que se deberan enfrentar en el futuro con el
crecimiento de los Departamentos y las Divisiones. Ademas, afiadi6é, que en
cuanto a la docencia es importante organizar la informacion de las distintas
experiencias que se estan desplegando, entre ellas, la organizacion colectiva de la

EI‘DQB jas Bravo comento que el informe muestra que a tres afios la Unidad
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docencia y la operacién y actualizacién de los planes y programas de estudio.
También, dijo, esta el problema de la incorporacion de las TIC a los procesos de
ensefianza, basicamente el uso de las plataformas, lo cual requiere de politicas
mucho mas explicitas; asi como resolver problemas de infraestructura. Otra parte
gue debe observarse con mas detalle es el problema de las distintas experiencias
para elaborar material didactico y ofrecer un equipamiento creciente de la
ensefianza que actualmente aparece como una necesidad por las carencias que
aun tienen los planes de estudio.

El Dr. Rojas Bravo sefalé que es importante que el Consejo Ac @o se
preocupe en avanzar para cerrar los procesos que estan en curso an e que

concluya la gestion actual, principalmente en dos &reas cruciales, eldesarrollo de
la oferta educativa de una nueva generacion de licenciaturas_y el problema de
dejar consolidado el posgrado. Otra cuestion que comentd referido a la
necesidad de contar con un sistema de informacion inte para el apoyo al
trabajo de los académicos, disefiado con las caracterist'ca%aladas por el Dr.
Ibarra Colado.

Rodriguez por haber impulsado la creaci aboratorio de investigacion
ubicado en el 6° piso del edificio de Artifici . 40, dado que se trata de una
decision dificil porque implica la posibilida generar nuevos proyectos y los
posgrados, asi como dar mayor certidun la comunidad. En cuanto al Plan de
Desarrollo Institucional sefalé que ausentes los programas académicos y
s6lo se ubican programas de supervision alrededor de la academia, pero hacen
falta programas académicos nstruidos con base en las necesidades de
investigacion y docencia q n identificar a la comunidad académica y que
deben estar integrados rte de los objetivos a largo plazo. Afadié que es
necesario formalizar un sistema integral de informacion, dado que en el informe
hay muchas erratas e atos y cuadros que se presentan. Ademas, sefialé que
sigue habiendo @ ema en el ejercicio de recursos del PROMEP y del
CONACYT que e a fallas estructurales de estos organismos, pero también
hay fallas e dad gue deben revisarse, por ejemplo, en el informe no hay
datos sob rsonal administrativo y la evaluacién de su desempefo, porque
en ge my areas que funcionan muy bien como las ya mencionadas, pero
tambi otras en las que hay deficiencias. Finalmente, propuso considerar, en
te%s de la planeacion, la renta temporal de otro espacio y pregunto si habia
g

El Dr. Revah Moissev felicitdé y agradecio a la D@sén Orozco y al Dr. Comas

al informacion con respecto a terreno del “Escorpion II”.

La Presidenta del Consejo Académico explicd que con respecto al “Escorpion II”
se hizo una propuesta de compra al Gobierno del Distrito Federal con el
compromiso de Hacienda de otorgar los recursos para comprarlo, pero no se
habia insistido con ello hasta contar con el uso del suelo del “Escorpion 1.
Comento que se hablé con el Jefe de Gobierno del Distrito Federal y se consiguio
una reunidn para avanzar en ello. En el caso del “Encinal” coment6 que es posible
ocupar este terreno para desarrollar programas de investigacibn ambiental, etc.
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Respecto a los programas académicos que deben considerarse en la planeacion
es necesario que se ubiquen en la planeacion de las Divisiones, porque la
planeacion institucional implica los grandes rubros que impactan a la Unidad.

La Srita. Escalante Tirado preguntd si ha habido alumnos de otras instituciones
interesados en realizar estudios a partir de intercambio académico en la Unidad
Cuajimalpa, porque eso refleja su impacto. Comenté que con respecto a la
incorporacion del personal de base a la Unidad, es necesario establecer. las
obligaciones de ambas partes porque los alumnos han comentado que | d
de los servicios empezaba a recaer, pero se han dado soluciones aprogi@e}s que

refleja que es posible negociar y establecer condiciones de trabajo cla a que
los servicios no sean deficientes como en otras Unidades. 1
La Presidenta del Consejo Académico comentd que hay alu teresados en

realizar cursos en la Unidad Cuajimalpa, aunque el problema ha sido que los
planes y programas de estudio de la UAM no resultan del todo claros, por lo que
se ha optado por darles una presentacion distinta pa uedan realizarse las
equivalencias necesarias. rvy

La Dra. Carballido Coria comentd que es ne s&sganalizar y evaluar la funcién
del idioma dentro de los planes y progra %ﬂ,@ estudio para que los alumnos
adquieran la capacidad y habilidad er textos en inglés y puedan
incorporarse a la discusion de los tem ro idioma.

La Presidenta del Consejo inform@f se cumplieron las tres horas de trabajo y
propuso un receso de media para continuar con los dos puntos que faltaban
para completar el orden del

La sesion se reinicié a Ia&lo p.m.

?»; Nota CUA-01-23-08

Presentacion del Tercer Informe de Actividades

Qb 2007-2008 de la Rectora de la Unidad Cuajimalpa,

Dra. Magdalena Fresan Orozco.

2» PRESENTACION DEL PROYECTO DE PLAN DE DESARROLLO DE
LA UNIDAD CUAJIMALPA 2008-2017 E INTEGRACION DE UNA
COMISION QUE SE ENCARGUE DE DIFUNDIRLO A LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA, RECIBIR Y SISTEMATIZAR SUS OPINIONES E
INCORPORAR AL DOCUMENTO LAS QUE SE CONSIDEREN
PERTINENTES, PARA SU PRESENTACION ANTE EL CONSEJO
ACADEMICO.
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La Presidenta del Consejo Académico comentd que la propuesta del Plan de
Desarrollo de la Unidad Cuajimalpa 2008-2017 se encuentra en el informe. Su
base legislativa, explico, esta en el Reglamento de Planeacion y en las Politicas
de Gestidon Universitaria. El primero sefiala en la exposicion de motivos que las
caracteristicas centrales a incorporarse en la planeacion son la sistematizacion de
acciones para lograr el objeto de la Universidad; la definicibn de los marcos
normativo y axiologico; la elaboraciéon de la vision diagnéstica; la formulacio la
vision a futuro; la definicibn de objetivos y metas; el establecimi

ortante es la
a asignacion de

fundamental es de materia. Mientras en el primero lo m
determinaciéon de escenarios futuros, en el segundo i

recursos economicos para los programas a desarrol% e considera en el
Reglamento la interseccion entre los dos universos de SO constituida por los
programas, puesto que en ellos se contiene la fija ObjetIVOS prioridades y
metas y la estimacion de recursos para su cum to. Asimismo, mencioné que
en el articulo 11 del mismo Reglamento pgnala gue los objetivos de la
planeacién en las unidades universitarias n en armonizar la organizacion
académica de la Unidad; propiciar rrollo coherente de la docencia,
investigacion, preservacion y difusié cultura y apoyo institucional en la
Unidad; y vincular las actividades neacion con las de presupuestacion. El
mismo Reglamento en su artic 2 sefala que compete a los Consejos
Académicos programar y defin%tlempos para la elaboracién de documentos de
planeacién de la Unidad qu rrespondan; y emitir las Politicas Operativas de
la Unidad y en su artl que los Rectores de Unidad podran presentar
iniciativas ante los on s Académicos en materia de planeacion. Ademas,

gue

sefalé que en las S Generales en el apartado de politicas de gestion
universitaria se s se deberé elaborar un plan institucional de naturaleza
integral y part|C| en el que se definan y armonicen las prioridades hacia las

cuales la ad orientara sus acciones e integrar de manera coordinada las
actividad cionales en programas y proyectos.
La P ta del Consejo Académico comento que con base en lo mencionado

e e de difundir la propuesta presentada a la comunidad universitaria, recibir
y sistematizar sus opiniones e incorporar al documento las que se consideren
pertinentes, para su presentacion ante el érgano colegiado.

es._q e propone integrar una Comisién del Consejo Académico que se
n%g

El Dr. lllades Aguiar sugiri6 que la Comisién fuera formada por los consejeros
profesores por el contacto que tienen con ese sector de la comunidad, dado que
los Directores de Division y Jefes de Departamento ya han participado en la
integracion del documento presentado.
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El Mtro. Alarcon Vital sugirié que estén representados todos los sectores de la
comunidad.

La Presidenta del Consejo Académico sometio a consideracion que la Comision se
integrara por siete personas, tres alumnos, tres profesores y tres jefes de
departamento. Aclaré que dos de los consejeros alumnos estardn cursando sus
UEA de movilidad por lo que sélo un alumno puede ser parte de la Comision. Se
aprobo por unanimidad.

La Presidenta del Consejo Académico solicitd propuestas para 'Q}Lﬁr la
Comision. K

4
Después de recibir las sugerencias por parte de los conseje démicos la
Presidenta del Consejo Académico sometid6 a aprobacion gracion de la
Comision encargada de difundir el Proyecto de Plan de lo de la Unidad
Cuajimalpa 2008-2017 a la comunidad universitaria,éﬂ omo de recibir y
sistematizar sus opiniones e incorporar al docume gue se consideren

pertinentes, para su presentacion ante el Consejo.Aca ico. Se aprobd por 22
votos a favor y una abstencion.

c\_§§/> ACUERDO CUA-03-23-08

In ion de una Comision que se encargue de

ifundir el Proyecto de Plan de Desarrollo de la

idad Cuajimalpa 2008-2017 a la comunidad
%ﬂniversitaria, asi como de recibir y sistematizar
Q sus opiniones e incorporar al documento las que
Q se consideren pertinentes, para su presentacion

Q‘{“’ ante el Consejo Académico. La Comision quedo

integrada por:

0% Mtro. Gonzalo Javier Alarcon Vital

Dra. Miriam Alfie Cohen

Q% Dr. José Campos Teran
Yy Dra. Laura Carballido Coria
Sr. Carlos Casimiro Antonio

Dr. Vicente Castellanos Cerda
Dr. Sergio Revah Moissev

Asesores técnicos:

Dr. Manuel Rodriguez Viqueira
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Dr. Julio Rubio Oca
Dr. Miguel Angel Samano Rodriguez
Dr. David Torres Mejia

Se establecio como fecha limite para presentar el
dictamen correspondiente, el 14 de noviembre de

| XQQ

2mico y a las
mento que los
sempefado y se
e se debe cuidar la

6. ASUNTOS GENERALES.

El Sr. Casimiro Antonio felicité a la Presidenta del Consejo
areas de servicio de computo, biblioteca y servicios escolares:
trabajadores de base han mostrado descuido con el trabaj
han manifestado quejas por parte de los alumnos. Aﬁa@
imagen de la Unidad Cuajimalpa.

La Presidenta del Consejo Académico explico % ingreso de los trabajadores
de base responde a otras politicas de la Um’%} ad y explicoO que es necesario
e

que estos trabajadores sean integrados c:rﬁj del equipo de Cuajimalpa.

El Dr. Rodriguez Vigueira coment6 injusto generalizar que el personal de
base no es deseado. Por el contrario, , hay gente muy trabajadora y excelentes
personas por lo que esta visiéon n positiva para la Unidad. Agregd que debe
diferenciarse entre las perso @as grupos de interés y propuso ser cuidadosos
en ese sentido. 6

La Dra. Alfie Cohen s ”al%ue debe verse a los trabajadores de base como parte
de la institucion ?@be estigmatizarse a la gente, porque eso ocasionara
problemas de fr g@ cion para la Unidad que pueden evitarse.

El Dr. Ibarr %Zseﬁalé gue debe diferenciarse entre el problema bilateral que
tiene sus% e conduccion y tratamiento y donde hay una problematica que
rebasa% nidad Cuajimalpa y plantearse el reto de lograr en Cuajimalpa un
mo n trabajadores de base y con un sindicato que apoye el proyecto
institucional, porque se trata de un problema complejo de toda la UAM pero no
d%evarse al extremo de sefalar que no queremos trabajadores de base.
Agregd que en la Unidad si se quieren trabajadores de base, seguridad en el
empleo, defender los derechos laborales de los trabajadores, se necesita un
sindicato fuerte en la UAM vy la via para encontrarlo serd transparentando el
manejo de la institucion de ambos lados y tratando de reconocer el trabajo que se
hace bien y de sancionar el que se hace mal, independientemente de tratarse de
trabajadores de base o no, porque es probable que la gente que se esta
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incorporando llegue a la Unidad con la intencion de colaborar con el proyecto
Cuajimalpa.

El Dr. Campos Teran sugirié que se realice una presentacion del personal que se
va incorporando a la Unidad para que se apoye esa integracion que considere su
identificacién dentro del edificio y no se generen confusiones con respecto a los
colaboradores de la Unidad Cuajimalpa.

La Presidenta del Consejo Académico explicé que la principal razén por | @10
se incorpord personal de base a la Unidad Cuajimalpa desde que ésta inicié su

operacion fueron las condiciones de ubicacion de la Unidad y la claus rida a
la adscripcion, puesto que una vez asignada ésta es muy -difici mbiarla.
Comento que, tal como lo habian sefialado algunos Consejeros nte buena,

regular y mala al igual que los hay entre los académicos Qt e el personal
administrativo de confianza. Ademas, dijo, quienes hoy son S unipersonales
en el Consejo Académico, posteriormente regresaran a su plaza de base. Agrego

gue la Universidad tiene dos dimensiones el sector académico y el administrativo y
alrededor estan los estudiantes. El sector académico tiene reglas para el ingreso,
la promocion y la permanencia y tiene acc privilegios que da la vida

académica, donde el primero es un salario d
por diferentes mecanismos. Mientras qu
ingresa a la Universidad con un salario infi

gue puede ser incrementado
ajador administrativo de base

dificil resolver. Anadié que los tr es administrativos no tienen acceso a
otras prestaciones porque vienen de un sector de la sociedad que no tuvo la
oportunidad de ingresar a un iversidad y tienen una formacién académica y/o
profesional mucho mas baj académicos; pero eso les repercute en un mal
salario y en pocas op ades de desarrollo. Esta situacibn genera un
antagonismo entre ambos. sectores y muchos de los problemas que tiene la

universidad son prodagq, e ese antagonismo. Finalmente, dijo, corresponde al
Secretario de la L@ . el Dr. Comas Rodriguez lograr que el personal de base

se integre al eq la Unidad Cuajimalpa, para lo cual, sefiald, tendra el apoyo
de la Rectorj?
e

El Sec
s

la Unidad sefialé que los trabajadores de base son parte de la

Univ y seran tratados bajo las condiciones de trabajo de la misma.
C td que ya se realizd una reunidn con los trabajadores para revisar lo
ref e a sus derechos y obligaciones y se continuara realizando reuniones con

el personal para incorporarlos a la dinamica de la Unidad. También comenté que,
aungue la responsabilidad de establecer una buena relacién laboral es de la
Secretaria de la Unidad, es un trabajo que debe construirse por toda la comunidad
universitaria para que se continle con la dinamica e imagen de la Unidad
Cuajimalpa. Agrego que dentro del personal asignado para realizar funciones de
limpieza estan una licenciada en economia y un ingeniero en cémputo, lo cual
establece condiciones asimétricas de formacion del personal y plantea situaciones
especificas.
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El Dr. Casanueva LOpez comenté que mantener condiciones higiénicas en la
Unidad implica modificar actitudes de quienes son parte de ella: docentes,
administrativos y alumnos, para mantener una cultura de limpieza en la UAM.

El Mtro. Mufioz Hernandez comentd que el personal de base ha manifestado una
actitud positiva hacia el desempefio de sus tareas y se ha buscado integrarlo al

equipo de la Unidad Cuajimalpa. 0
sobre el

El Dr. Rojo Dominguez invité a los consejeros académicos a reflexion
reemplazo de los 6rganos personales para solicitar al Colegio Acad 0 una
sta es que si

cual genera distorsiones en el nombramiento de los érganos%;

La Presidenta del Consejo Académico comenté qu el aflo 2009 habra

reemplazos en la Unidad Cuajimalpa y hay la probabilidad de que se generen

problemas, dada la legislacion universitaria. Coq@que se trata de un problema
eva

de la Universidad que debe analizarse y que Ile mpo resolver.

El Dr. Rojas Bravo comenté que en la UAM se ha realizado una interpretacion
abusiva de la ley organica de la Universidad, por lo que es imposible aprovechar la
experiencia acumulada en la Unive ' puesto que no hay posibilidad de que un
jefe de determinado departament@gfa ser jefe de otro departamento. Agregoé

no obstante, las tesis del Abogado General han
ersidad. Se trata de una cuestion que la UAM
debe analizar porque h ito con el problema de la no reeleccién y esto
representa una grave dificultad para la Universidad y en particular para la UAM
Cuajimalpa como Unio?\de nueva creacion. Es necesario poner en discusion esta
situacion en el Co@ cadémico y evitar la sobre regulacion.

que la ley organica no dice e
orientado en ese camino a

El Dr. Sdma iguez propuso cuidar el lenguaje al referirse a los comparieros
trabajador ase para no generar interpretaciones negativas o discriminatorias
sobre | onas. Agrego que es necesario cuidar la imagen institucional y los
valo se han promovido en la Unidad Cuajimalpa e integrar a los

trabajadores de base y hacerlos parte de la Unidad.

El Dr. Ibarra Colado sefalé que la seccidn de asuntos generales es para tratar ese
tipo de asuntos y diferenciarlos de aquellos que son complejos como es el caso de
las modificaciones a la legislacion universitaria, la cual se debe analizar y debatir
en foros especiales. Asimismo, propuso hacer mas agiles las reuniones de los
organos colegiados y evitar hacer reuniones largas en las que no es posible
decidir algunos asuntos.
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La Presidenta del Consejo Académico comentd que en asuntos generales se
tratan asuntos que no se han abordado en otras agendas y es una forma de
ponerlos en la mesa de discusion y canalizarlos a los espacios mas adecuados o
darles respuestas rapidas si fuera posible.

Sin mas asuntos que tratar se levantd la Sesiébn CUA-23-08 del Consejo
Académico de la Unidad Cuajimalpa, siendo las 17:25 horas del dia 4 de julio de

&
Ny
Q‘o

Dra. Magdalena Fresan Orozco Dr. Oscar J. %as Rodriguez

Presidenta Secretan%»
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