CONSEJO ACADEMICO

SESION CUA-09-06

12 DE DICIEMBRE DE 2006

ACTA DE LA SESION

Presidente: Dra. Magdalena Fresan Orozco

Secretario: Dr. Oscar J. Comas Rodriguez

En las instalaciones de la Biblioteca, ubicada en la planta baja del edificio de
Constituyentes, sede de la Unidad Cuajimalpa, con domicilio en Av.
Constituyentes No. 1046, Col. Lomas Altas, Delegacién Miguel Hidalgo, 11950
México, D. F., siendo las 10:15 horas del dia 12 de diciembre de 2006, dio
inicio la Sesibn CUA-09-06 del Consejo Académico.

1. COMPROBACION DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM.

La presidenta del Consejo Académico dio la bienvenida a los miembros
presentes y solicitd al Secretario del Consejo Académico, Dr. Oscar J. Comas
Rodriguez, pasar lista de asistencia, comprobando que se encontraban
presentes 18 integrantes. Los asistentes fueron:

NOMBRE CARGO
1. Dra. Magdalena Fresan Orozco ~ Presidenta de Consejo Académico
2. Dr. Oscar J. Comas Rodriguez ~ Secretario de Consejo Académico
3. Dr. Carlos lllades Aguiar Director de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades
4. Dr. Rodolfo Quintero Ramirez Director de la Divisién de Ciencias Naturales e Ingenieria
5. Dr. Gustavo H. Rojas Bravo Director de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio
6. Dr. Mario Casanueva L6pez Jefe del Departamento de Humanidades
7. Dr. Eduardo Ibarra Colado Jefe del Departamento de Estudios Institucionales
8. Dra. Miriam Alfie Cohen Jefa del Departamento de Ciencias Sociales
9. Dr. Pedro Pablo Gonzalez Pérez  Encargado del Departamento de Matematicas Aplicadas y
Sistemas
10. Dr. Sergio Revah Moiseev Jefe del Departamento de Procesos y Tecnologia
11. Dr. Arturo Rojo Dominguez Jefe del Departamento de Ciencias Naturales
12. Dr. Christian Lemaitre y Le6n Jefe del Departamento de Tecnologias de la Informacién
13. Dr. Ricardo Sosa Medina Jefe del Departamento de Teoria y Procesos del Disefio

14. Dr. Vicente Castellanos Cerda  Jefe del Departamento de Ciencias de la Comunicacion



Consejeros alumnos:

NOMBRE CARGO

1. Sr. Enrique Cornejo Robledo Representante Propietario del Departamento de Estudios
Institucionales de la Licenciatura en Administracion.

2. Sr. Francisco Rojas Arellano Representante  Propietario del Departamento  de
Humanidades de la Licenciatura en Derecho.

3. Srita. Alma Rocio Sagaceta Representante  Propietario del Departamento  de

Mejia Matematicas Aplicadas y Sistemas de la Licenciatura en
Matematicas Aplicadas.

4. Sr. Gerardo Hernandez Mejia Representante Propietario del Departamento de Procesos
y Tecnologia de la Licenciatura en Ingenieria en
Computacion.

5. Sr. Victor Alba Romero Representante Propietario del Departamento de Teoria y

Procesos del disefio de la Licenciatura en Disefio

El Secretario informo que el Dr. Revah Moiseev, no asistiria a esta sesion de
Consejo, enviando en su representacion al Dr. José Campos Teran; segun
oficio del 11 de diciembre de 2006. De la misma forma comunicé que el Sr.
Gerardo Herndndez Mejia, Representante Propietario del Departamento de
Procesos y Tecnologia de Ingenieria en Computacion, se encontraba
presentando un examen al momento de iniciar la sesion de Consejo, por lo que
se reintegraria a la misma, al concluir dicha actividad.

El Secretario del Organo Colegiado indicé que habia quérum para iniciar la
sesion de Consejo Académico.

Se declaré la existencia de quérum.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

La Presidenta del Consejo Académico puso a consideracion el Orden del Dia.
ORDEN DEL DIA

1. Lista de Asistencia.

Aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.

Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, de 59 programas de estudio

de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicaciéon de la Divisién de
Ciencias de la Comunicacion y Disefio.

wmn

4. Analisis, discusion y aprobacion, en su caso, de 48 programas de estudio
de la Licenciatura en Tecnologias y Sistemas de Informacién de la Divisién
de Ciencias de la Comunicacion y Disefio.



5. Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Instructivo para Utilizar los
Servicios de Informacion y Documentacion de la Biblioteca de la Unidad
Cuajimalpa.

6. Solicitud de prorroga para que la Comision encargada de elaborar el
Instructivo y los Lineamientos para la Biblioteca de la Unidad Cuajimalpa
concluya su mandato.

7. Asuntos Generales.

ACUERDO CUA-01-09-06

Aprobar el Orden del Dia por unanimidad.

3. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE 59
PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA LICENCIATURA EN CIENCIAS DE
LA COMUNICACION DE LA DIVISION DE CIENCIAS DE LA
COMUNICACION Y DISENO.

Antes de pasar a la presentacion de la Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacién, la Presidenta del Consejo comenté que los planes de estudio de
las licenciaturas en Ciencias de la Comunicacién y en Tecnologias y Sistemas
de Informacion, de la Division de Ciencias de la Comunicacién y Disefio, ya
estaban aprobados por el Consejo Académico de la Unidad, y que se
encontraban en proceso de entrar a la comision de Colegio Académico para su
presentacion y aprobacion en ese organo colegiado. También sefalé que se
tomé la decision por parte de la Division de Ciencias de la Comunicacion y
Disefio, de entregar todas las UEA que conforman los planes de estudio, con el
objeto de evitar la problematica recurrente que se ha presentando en distintas
sesiones del Colegio Académico, donde se cuestiona la falta de claridad en la
integracion de cada una de las UEA que conforman los planes de estudio.

La Presidenta del Consejo Académico agreg6 que en la sesion anterior de
Colegio Académico los Directores de Division de la Unidad Azcapotzalco
solicitaron la presentacion de un documento que sintetice la informacion
referente a los planes de estudio. La Presidenta comento, que en adelante se
llevaran los tripticos de las licenciaturas, mismos que integran la siguiente
informacion: objetivos, perfil del estudiante, areas y asignaturas que conforman
el plan de estudios. Lo anterior, con el fin de que los miembros del Colegio
Académico la puedan consultar, y evitar contratiempos en la informacién que
se presenta ante ese érgano colegiado.

Acto seguido se distribuyd entre los miembros del Consejo Académico el
triptico de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion.

La Presidenta del Consejo Académico solicito al Dr. Rojas Bravo, la
introduccion a la presentacién de los planes de estudio.



A continuacion el Dr. Rojas Bravo coment6 la trascendencia del trabajo de
disefio de planes de estudio desarrollado por la Division, el cual se materializé
con la integracién completa de los planes de estudio de las licenciaturas en
Ciencias de la Comunicacion y la Licenciatura en Tecnologias y Sistemas de
Informacion. Sefald que la presentacion de la primera quedaria a cargo del Dr.
Castellanos Cerda y la segunda por el Dr. Lemaitre y Leon.

El Dr. Rojas Bravo solicitd al Consejo Académico su aprobacion para que, en
caso de ser necesario la Mtra. Dolly Espinola, Secretaria Académica de la
Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio, pudiera participar en la
discusion sobre los planes de estudio de las Licenciaturas en Ciencias de la
Comunicacién y Tecnologias y Sistemas de Informacion.

La Presidenta del Consejo Académico sometio a votacion esta solicitud, misma
gue fue aprobada por unanimidad.

Presentacién de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién por el Dr.
Vicente Castellanos Cerda (Se anexa al final del acta la presentacion en
Power Point.)

El Dr. Castellanos Cerda comenté que el objetivo de la presentacion era
informar el proceso de elaboracion de las UEA, en el marco del plan de
estudios de la licenciatura. Explico la metodologia utilizada, misma que se
resume en:

Etapa I:

a) desarrollo de las UEA por grupos de dos a cuatro profesores;

b) discusion de las UEA por los integrantes del Departamento en sesiones
semanales, de acuerdo con la naturaleza de cada una de las UEA; y

c) disefio y formulacion de 47 UEA, ya que las primeras 12 habian sido
enviadas al Colegio Académico para su andlisis, discusion, y en su caso,
aprobacion.

Etapa Il:

a) realizacion de mapas que integraran contenidos, bibliografia, objetivos
generales y particulares, con el propdsito de valorar la congruencia por
areas y bloques de conocimiento, objetivo general de la licenciatura y perfil
de egreso;

b) nombramiento de una subcomision a partir de los criterios que consideran
las areas de Secretaria General y Abogado General, para incorporar las
caracteristicas solicitadas;

c) revision y andlisis de cada una de las UEA en el Consejo Divisional, en
donde se realiz6 la discusion correspondiente, con el propoésito de
incorporar las correcciones surgidas de ese 6rgano colegiado; y finalmente

d) envio de las UEA a Secretaria General y al Abogado General, para las
correcciones pertinentes.



Al concluir la presentacion del Dr. Castellanos Cerda, el Secretario del Consejo
procedi6 a abrir la sesion de preguntas y comentarios por parte de los
consejeros.

La Presidenta del Consejo pregunté que si en funcion de la organizacion
presentada en el mapa curricular, habia cambios importantes con relacion a lo
presentado anteriormente. El Dr. Castellanos Cerda coment6 que los cambios
Unicamente se referian a la precisién de los nombres de las UEA.

El Secretario del Consejo, sugirio que la representacion grafica del plan de
estudios coincida con la ideologia del mismo, en funcion de lo presentado por
el Dr. Castellanos Cerda.

La Dra. Alfie Cohen sugiri6 la posibilidad de analizar conjuntamente con el
Departamento de Ciencias de la Comunicacion, el eje de comunicacion politica
de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion y el de gobernabilidad de la
Licenciatura en Estudios Territoriales; con el fin de encontrar la interseccion de
esas dos licenciaturas.

El Dr. Ibarra Colado se refirid al &rea de comunicacion en las organizaciones.
Al respecto, sefialé que el plan de estudios de la Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacién podria tener mas intersecciones con otros planes, mismas que
aun no se ven plasmadas. Sefaldo que algunos de los cursos del area de
comunicacion en organizaciones de la Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacién son compatibles con ciertos cursos de la Licenciatura en
Administracién, por lo que resultaria valioso el acercamiento de los planes de
estudio, con el proposito de evaluar que departamento imparte los cursos y asi
generar economias en el aprovechamiento de la planta docente. También
comentd que en funcién del conocimiento que tiene sobre el area de
comunicacion en las organizaciones, los contenidos de los programas de
estudio que integran esta area son demasiado extensos para ser cubiertos
adecuadamente en un trimestre.

En el mismo sentido, el Dr. Casanueva Lopez observé que algunas de las UEA
de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion tenian interseccion con la
Licenciatura en Estudios Humanisticos, por lo que seria deseable el andlisis de
las mismas para promover el ahorro de recursos.

El Dr. Rojas Bravo sefial6 que hay varias intersecciones con las otras
Divisiones, por lo que es necesario avanzar en su analisis y materializacion.
Ademas, preciso que se trata de un momento del disefio curricular en el cual se
logré el desarrollo e integracién del conjunto de las UEA que conforman los
planes de estudio, y que el propdsito central es que las apruebe el Colegio
Académico. Agregd que una vez que estén aprobados todos los planes de
estudio que estan en curso, es necesario plantear un segundo momento del
desarrollo curricular de la oferta académica de la Unidad Cuajimalpa. Este
segundo momento consistiria en una adecuacion general de los planes de
estudio, una vez que se tengan reexaminados los nucleos de coincidencia y las
intersecciones entre las distintas Divisiones.



La Presidenta del Consejo Académico comento la viabilidad de avanzar en el
analisis de las posibles intersecciones que puedan existir entre las UEA de los
distintos planes de estudio que ofrecen las diferentes Divisiones, lo cual puede
apoyar en la integracion, programacién académica y ahorro de recursos de la
Unidad Cuajimalpa.

El Dr. lllades Aguiar comenté que la integracion se facilita si se sigue el
esquema de constituir los departamentos de manera matricial en toda la
Unidad.

La Presidenta del Consejo Académico sefialé que para la presentacion de las
licenciaturas ante Colegio Académico es necesario adoptar un formato
dinamico que muestre la informacion y caracteristicas de aquéllas, con el fin de
gue los miembros de ese 6rgano colegiado dispongan de lo necesario para la
sesion correspondiente.

El Dr. Castellanos Cerda coment6 que seria factible entregar a cada miembro
del Colegio Académico una presentacion ejecutiva que contenga la informacién
necesaria para la exposicion de las licenciaturas, en sustitucién del triptico,
porgue éste es mas de caracter publicitario.

Después de los comentarios vertidos por los miembros del Consejo Académico,
la Presidenta del Consejo Académico sometid a aprobacién en lo general, el
paquete de UEA que ya habia sido revisado por la Comision de Consejo
Académico, segun Dictamen que presenta la comision de Planes y Programas
de Estudio de la Divisién de Ciencias de la Comunicacion y Disefio del Consejo
Académico, sobre la propuesta de creacion de 59 programas de estudio de la
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion.

El Secretario dio lectura a los considerandos, con base en los cuales la
Comision de Planes y Programas de Estudio emiti6 su dictamen (se anexa
dictamen).

El Consejo Académico aprob¢ por unanimidad en lo general, la creacion de 59
UEA que integran el plan de estudios de la Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacién de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio.

La Presidenta del Consejo Académico coment6 que antes de pasar al analisis
en lo particular de las UEA, era necesario considerar que en los programas de
estudio van incluidas las UEA de movilidad, mismas que no estan incorporadas
en los otros planes y programas de estudio aprobados. Al respecto, comenté
gue en Secretaria General y la Oficina del Abogado General se analiza la
conveniencia de tener estas UEA con o sin clave. Este proceso tiene efectos
tanto para los estudiantes que elijan otras unidades de la UAM, como para
aguellos que decidan realizar sus UEA de movilidad en instituciones externas
nacionales o extranjeras.

En el primer caso, conviene que las UEA no tengan clave, porque se asentaria
en el expediente del estudiante la clave de las UEA que hayan cursado en las
otras unidades. En el segundo caso, es mas sencillo hacer el proceso de



revalidacion de lo que los estudiantes cursen fuera contra las UEA de la Unidad
Cuajimalpa. Dado lo anterior, se solicitd por parte de Secretaria General y de la
oficina del Abogado General que las UEA de movilidad tuvieran clave.

La Presidenta del 6rgano colegiado preguntd si existian comentarios sobre
algunas de las UEA presentadas ante los miembros del Consejo Académico.

El Dr. Ibarra Colado reiterd su preocupacion por la extension del contenido de
algunas de las UEA, lo cual probablemente generaria una fuerte discusion en la
Comisién del Colegio Académico. Agreg6 que hay contenidos de UEA que en
otras Unidades de la UAM se llevan en dos o tres cursos.

El Dr. Casanueva Lopez sefial6 que la UEA denominada Fundamentos de la
Investigacion Cientifica puede generar discusién en funcion de los objetivos y
contenidos de la misma, dada la diversidad de posturas tedricas relativas al
tema, por lo que sugiere tener claridad en la defensa de la misma.

La Dra. Alfie Cohen solicitd la explicacién sobre la operacion de las UEA
especializadas en funcion de los ejes propuestos.

El Dr. Castellanos Cerda aclaré que la idea es que el estudiante elija un eje y
no combine, ello permitird orientar la formacion profesional.

Enseguida el Dr. Casanueva LOpez pregunto si en las areas terminales se tiene
contemplado algun tipo de seriacion, en funcion de que exista la posibilidad de
gue estudiantes de otras licenciaturas puedan cursar esas UEA, con el
propdsito de potenciar la oferta educativa de la Unidad sin incrementar el costo.

Acto seguido, el Dr. Castellanos Cerda aclar6é que el tipo de seriacion que
tienen esas UEA es de corregistro, es decir, que se deben cursar al mismo
tiempo, segun la logica del plan de estudios; pero no se encuentran seriadas.
Esta forma de seriacién permite que estudiantes de otras licenciaturas puedan
cursar esas UEA.

La Presidenta del Consejo Académico comentd que el andlisis de las posibles
interacciones entre las UEA gue integran los diferentes planes de estudio, debe
realizarse en otro momento, con el propdsito de agotar dichas posibilidades,
proceso que no se lograria en la presente sesion.

La Dra. Alfie Cohen sugiri6 que se forme una comision que analice las
intersecciones entre las diferentes carreras, en la que participen los Jefes del
Departamento, con base en los planes aprobados por los Consejos
Divisionales; con el fin generar una propuesta concreta al respecto.

La Presidenta del Consejo Académico sometié a aprobacion en lo particular, el
blogque de las 59 UEA que integran el plan de estudios de la Licenciatura en
Ciencias de la Comunicacion de la Division de Ciencias de la Comunicacion y
Disefio, considerando que cada UEA fue revisada por la Comision de Planes y
Programas de Estudio correspondiente. Se aprobd por unanimidad.



ACUERDO CUA-02-09-06

Aprobacion de la creacion de 59 programas
de estudio de la Licenciatura en Ciencias de
la Comunicacion de la Division de Ciencias
de la Comunicacion y disefio.

4. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE 48
PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA LICENCIATURA EN
TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE INFORMACION DE LA DIVISION DE
CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y DISENO.

Presentaciéon de la Licenciatura en Tecnologias y Sistemas de
Informacién por el Dr. Christian Lemaitre y Ledn (Se anexa al final del acta
la presentacion en Power Point.).

El Dr. Lemaitre y Ledn comenté que el proceso de disefio de las UEA era
similar al descrito por el Dr. Castellanos Cerda. La diferencia principal estribo
en gue los contenidos de los programas fueron elaborados por profesores del
Departamento de Tecnologias de la Informacion, del Departamento de
Matematicas Aplicadas y Sistemas y de las unidades Iztapalapa y
Azcapotzalco. Ademés, planted la importancia del uso colectivo de los
laboratorios a partir de proyectos que promuevan la interdisciplinariedad en la
Unidad Cuajimalpa.

Al respecto, la Dra. Alfie Cohen comento que la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades elaboré una propuesta para los laboratorios, que consiste en
conformar un laboratorio donde concluyan los proyectos de los profesores y
estudiantes, en funcién de las lineas de investigacion generadas por la
Division.

El Dr. lllades Aguiar expresé que seguia notando en los tres programas de la
Division de Comunicacion y Disefio la escasa existencia de conexiones entre
si, y que se ha privilegiado la interconexion mas hacia afuera de la Division.
Esa caracteristica de los programas requiere de un mayor nimero de recursos
y no aprovecha al maximo el sistema departamental-matricial de la universidad.

Con relacion a lo anterior el Dr. Lemaitre y Ledn comentd que atender esta
situacion representa un reto por la naturaleza de la Licenciatura en Tecnologias
y Sistemas de Informacion de no ser una carrera profesionalizante, y se ha
discutido en la Divisién para avanzar en esas interrelaciones. Ademas, agrego
que la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio es una division sui
generis, no solo en la UAM, sino en México y en el mundo, y que sera
necesario seguir revisando los planes de estudio para avanzar en las
interconexiones con las otras licenciaturas de la Division.



En el mismo orden de ideas el Dr. Rojas Bravo expreso que de las tres carreras
de la Division, la Licenciatura en Disefio es la mas antigua en cuanto a su
disefio, y la que tiene mayor afinidad con la licenciatura en Ciencias de la
Comunicaciéon, con la cual comparte al menos 12 UEA. Reiter6 que es
necesario explorar las convergencias posibles cuando se haya avanzado en el
sistema Cuajimalpa como un conjunto. Ademas, de que la Division se integra
por tres tradiciones teodricas distintas, por lo que una parte del problema para la
misma ha sido encontrar los puntos de vinculacién y anclaje entre las tres
licenciaturas, que aun no se reflejan, pero que se ha avanzado
considerablemente en ello a partir del analisis de las articulaciones entre las
licenciaturas.

El Dr. Quintero Ramirez comentd que se observa relacion de la Licenciatura en
Tecnologias y Sistemas de Informacion con otras licenciaturas, aunque éstas
correspondan a otras Divisiones de la misma Unidad.

Al respecto, la Dra. Alfie Cohen expresé que es necesario hacer énfasis en
que, aunque no hay puntos de convergencia con la misma Division, si existen
con otras Divisiones, lo cual permitiria responder a cuestionamientos en el uso
de los recursos de la Unidad.

A continuacion el Dr. Ibarra Colado expreso al respecto, que si bien tiene cierta
validez el argumento de la diferencia entre las disciplinas, también depende del
esfuerzo que se haga por buscar los puntos de interseccion, lo cual significa un
proceso que obedece a la concepcion que se tiene de los campos y de la
articulacion inter y transdisciplinaria que pueda existir, con el propdsito de
enriguecer la formacion del estudiante. También sefialé que el riesgo que corre
la Divisidn es tener tres programas volcados hacia el interior de la misma. Es
decir, que sean tres grandes programas que no llegan a articularse
divisionalmente, a pesar de que tengan vinculos hacia afuera. El Dr. Ibarra
plante6 como punto central, la necesidad de generar otro tipo de espacios de
discusién, con el propésito de lograr que efectivamente las Divisiones se
divisionalicen y la Unidad integre sus programas de una manera mas flexible.

La Dra. Alfie Cohen propuso repensar las conexiones internas del plan de
estudios de la Licenciatura en Tecnologias y Sistemas de Informacién con los
otros planes y programas de estudio de la Division de Ciencias de la
Comunicacién y Disefio, con el fin de presentar al Colegio Académico el
programa definitivo.

El Dr. Lemaitre y Ledén expresé que lo comentado por la Dra. Miriam Alfie
Cohen es un problema de todos los planes de estudio, no sélo de la
Licenciatura en Tecnologias y Sistemas de Informacion.

En ese mismo sentido, la Mtra. Dolly Espinola comenté que la divisionalizacion
e interdivisionalizacion es un aspecto que debe abordarse no solo en razén de
los planes de licenciatura, sino en el posgrado y en la investigacion. Agrego
que, en relaciébn con la discusion de las relaciones entre las areas de
conocimiento, todos los planes de estudio tendran que entrar a ese proceso de



adecuacion; y sera necesario revisar todos los planes de estudio en torno a las
posibilidades de convergencia al interior de las Divisiones y de la Unidad.

La Presidenta del Consejo Académico intervino para expresar que es
importante la vinculacion tanto intradivisional como transdivisional, por lo que
resulta fundamental favorecer la convergencia de visiones y de enfoques de
trabajo para alcanzar las interconexiones que aun no pueden definirse, dado el
momento en que se encuentra la discusion referente al disefio de los planes y
programas de estudio. También agregé que es elemental no hacer una
transdisciplina artificial que solo cubra un requisito, y no funcione en la realidad.
Afadié que se trata de un proceso de aproximaciones sucesivas a las
posibilidades de convergencia; por lo que el planteamiento de formar una
comision para abordar estos aspectos es importante con la finalidad de buscar
una formacion integral en la que el estudiante no egrese con un conjunto de
conocimientos fragmentados. La Presidenta del Consejo Académico agrego
gue es el momento de discutir para perfeccionar el modelo de la Unidad
Cuajimalpa, no para tener el definitivo, sino para acercarse mas a las
caracteristicas del modelo y lograr que sea reconocible por la misma Unidad y
por otras instituciones.

A continuacién el Dr. Ibarra Colado expres6 que la discusion referente a la
convergencia de los planes y programas de estudio ya se ha dado en otras
sesiones, sefialando que la forma de avanzar en esta discusion a partir de la
formacion de una comision no es la mejor; fundamentalmente porque es
posible que con el crecimiento de la Unidad ocurran dificultades donde se
sobreponga el problema de los recursos a lo académico, y es necesario evaluar
el impacto en el perfil y orientacion de las plantas académicas.

El Dr. Casanueva Lépez sefialé que se requiere realizar el analisis de como
articular los proyectos divisionales antes de tener los planes de estudio,
considerando tanto la licenciatura, como el posgrado.

Al respecto, el Dr. Lemaitre y Ledn expreso que la discusion del posgrado debe
centrarse en la articulacion y discusion antes del disefio de los mismos, y no
restringirse a cada una de las divisiones, sino extenderlo a la Unidad.

El Secretario del Consejo Académico tomo la palabra para exponer un espacio
de reflexion en funcion de dos horizontes: la anatomia de los planes de estudio
y la fisiologia de los mismos, y finalmente llevar estos aspectos al andlisis de
las licenciaturas que se presentan en esta sesion. Coment6 que a pesar de que
se dieron reuniones donde se planteaba un orden sobre los aspectos a
abordar, se ha seguido trabajando con la representacion inicial de la estructura
de los planes de estudio. Sin embargo, sugirié no olvidar la fisiologia de los
planes de estudio, tema que debera considerarse en funcion del desarrollo de
la propia Unidad. Enseguida, afadio la necesidad de reflexionar sobre si dicha
discusion requiere de resolverse en esa sesion, o si se trata de un punto que,
sin prorrogarlo demasiado debe atenderse de manera comprometida; y sugirio
a los miembros del Consejo Académico centrar la discusion de la sesién en el
plan de estudios de la Licenciatura en Tecnologias y Sistemas de Informacion,
y asumir el compromiso de avanzar en la discusién de la orientacién de la
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fisiologia de toda la Unidad Cuajimalpa, incluyendo licenciatura, posgrado e
investigacion.

En el mismo sentido, el Dr. Rojo Dominguez mencioné la necesidad de
centrarse en plan de estudios presentado, y dejar la discusién de la integraciéon
de la Unidad para otro espacio creado con ese objetivo.

El Dr. Ibarra Colado comenté que:

a. no se trata de cuestionar el trabajo que ha hecho la Divisién de Ciencias
de la Comunicacion y Disefio, sino de una discusion que esta en un
contexto mas amplio;

b. el problema de los recursos es importante en el largo plazo, actualmente
los presupuestos son generosos, pero con el crecimiento de la Unidad
es necesario plantear la preocupacion de hasta donde va a ser posible
hacer realidad y operar el modelo matricial UAM. El Dr. Ibarra puso
como ejemplo el caso de la Licenciatura en Administracion para explicar
las interconexiones que tiene con la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades y con otras Divisiones. Ademas, comento la necesidad de
definir los perfiles de los departamentos, con la finalidad de evitar
profesores de una misma area en departamentos diferentes. La
discusion de fondo que plante6 es como se estan construyendo cuerpos
académicos, departamentos y programas docentes; de tal manera que
se conforme una Unidad, y no se trate de Divisiones o Departamentos
aislados.

El Dr. Rojas Bravo expresd que el punto central de la discusion es como se
arbitra una indispensable interaccion, discusion y compromisos entre las
divisiones para abordar temas de recursos, infraestructura, investigacion, etc.
Para ello planteé la necesidad de abrir un espacio de discusién para
aprovechar la experiencia acumulada de la UAM a un modelo de desarrollo
académico de la Unidad Cuajimalpa, que incorpore el problema de “la
economia del sistema de aprendizaje” y el costo de operacion de los sistemas
de ensefianza. Afadio que es necesario aprovechar y sistematizar la discusion
del periodo de disefio de las licenciaturas, y pensar en incorporar “modos”
diferentes al posgrado; asi como disefiar un plan de desarrollo de la Unidad.

Después de los comentarios vertidos por los miembros del Consejo Académico,
la Presidenta del Organo Colegiado someti6 a aprobacion en lo general, el
paquete de las UEA que ya habia sido revisado por la Comision de Planes y
Programas de Estudios del Consejo Académico, segun Dictamen que presenta
dicha comision sobre la propuesta de creacion de 48 programas de estudio de
la Licenciatura en Tecnologias y Sistemas de Informacion.

El Secretario del Consejo Académico dio lectura al dictamen de la Comisién de
Planes y Programas de Estudio (se anexa copia del dictamen).

El Consejo Académico aprobd por unanimidad, en lo general el paquete de 48
UEA que integran el plan de estudios de la Licenciatura en Tecnologias y
Sistemas de Informacion de la Division de Ciencias de la Comunicacion y
Disefio.
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La Presidenta del Consejo sometio a consideracion el paquete de UEA para su
aprobacién en lo particular, y enfatizé la necesidad de justificar ante el Colegio
Académico el niumero de referencias bibliograficas que se ha cuestionado en
otras ocasiones.

El Dr. Gonzalez Pérez sugiri6 que se consideren las versiones finales de las
UEA que son de interseccion con esa licenciatura, correspondientes a los
trimestres V al VII, que estan aprobadas por el Colegio Académico.

La Presidenta del Consejo sometié a aprobacion en lo particular, las 48 UEA
gue integran el plan de estudios de la Licenciatura en Tecnologias y Sistemas
de Informacion de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio; dado
gue cada UEA ya fue revisada por la Comision correspondiente antes de la
sesion de Consejo Académico. Se aprobaron por unanimidad.

ACUERDO CUA-03-09-06

Aprobacion de la creacion de 48 programas
de estudio de la Licenciatura en
Tecnologias y Sistemas de Informacion de
la Division de Ciencias de la Comunicacion
y Disefio.

5. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL
INSTRUCTIVO PARA UTILIZAR LOS SERVICIOS DE INFORMACION Y
DOCUMENTACION DE LA BIBLIOTECA DE LA UNIDAD CUAJIMALPA.

La Presidenta del Consejo Académico solicité al Secretario del mismo explicara
el dictamen parcial que presenta la Comision encargada de elaborar el
instructivo y los lineamientos para la Biblioteca de la Unidad Cuajimalpa.

El Secretario del Consejo Académico expreso que el dictamen se consideraba
parcial porque la Comision dividio el trabajo en dos partes. La primera se
relaciona con el instructivo que regule la operacion cotidiana de la Biblioteca; y
la segunda tiene que ver con las politicas de la Unidad Cuajimalpa en cuanto a
la participacion de la comunidad académica en la integracién de acervo y las
responsabilidades que de ello se derivaran. La Comisién consideré que el
segundo punto era una discusion que aun no se concluye, por lo que solicita
una prérroga para continuar con ese trabajo. Enseguida explico las
caracteristicas generales del instructivo, el cual rescata el uso de la Biblioteca
de la Unidad Cuajimalpa como una unidad de servicio para la docencia, de
acuerdo con el documento entregado a los consejeros, denominado “Instructivo
para Utilizar los Servicios de Informacion y Documentacion de la Biblioteca de
la Unidad Cuajimalpa”’. Ademas, preciso que se trata de un instructivo temporal
gue se adecua a las condiciones actuales de la Unidad, pero que no pretende
generalizarse para el futuro.
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El Secretario dio lectura a los considerandos y dictamen parcial que presenta la
Comision encargada de elaborar el instructivo y los lineamientos para la
Biblioteca de la Unidad Cuajimalpa (se anexa dictamen).

El Dr. Casanueva Lopez, solicitd6 modificar en la pagina tres el inciso (e), en el
parrafo que dice “Atendiendo a las posibilidades de personal y equipo de la
Biblioteca, este servicio se proporcionara a solicitud del usuario o en sesiones
grupales programadas”, para garantizar que el servicio efectivamente ocurra.

La Presidenta del Consejo Académico propuso que se incluya en el documento
la filosofia de servicio a la academia que debe caracterizar a la Biblioteca, para
no caer en una funcién simplista de la misma, asi como incluir los lineamientos
de operacion de la Biblioteca (horarios de servicio) en funcién de las
condiciones actuales de la Unidad.

El Secretario del Consejo Académico aclaré que la Comision considerd que
esos aspectos deberan incluirse en la segunda parte que atienda las politicas
generales que definan el espacio, el servicio, las caracteristicas de manejo del
acervo, etc.

El Dr. Quintero Ramirez propuso que el horario de servicio sea el mismo todo
el tiempo, salvo que se genere un problema de recursos o de personal.

La Presidenta del Consejo Académico comenté que el uso de la Biblioteca
principalmente por los estudiantes concluye a las cuatro de la tarde, y en
periodo de exdmenes la utilizan en horarios mas prolongados. La posibilidad de
establecer horarios de servicio amplios (fines de semana), tiene implicaciones
laborales para las contrataciones de trabajadores sindicalizados.

El Dr. Rojas Bravo expreso la necesidad de traducir una politica explicita de la
Biblioteca y de los centros de coémputo como espacios académicos. También
cuestiono si es posible que en un lineamiento de caracter temporal proponga la
constitucion de un comité permanente, como ocurre con el Comité Académico
de Biblioteca propuesto en el punto 6 del documento presentado.

El Dr. Castellanos Cerda preguntd si se tendria que incorporar el sistema de
clasificacion del acervo al instructivo presentado. Asimismo, sugirid que seria
importante que el Comité Académico de Biblioteca ya estuviera operando, con
el objetivo de atender las necesidades actuales y generar el disefio del
proyecto de la Biblioteca de la Unidad. El Dr. Castellanos observé que hay
contradiccion entre el apartado 5.1 y el punto 3 del 6.2 referido a las sanciones,
asi como correcciones de redaccion en los puntos 4.3 y 4.4.

El Dr. Ibarra Colado expres6 que el instructivo era un documento temporal, y
gue la comunidad Cuajimalpa tiene libertad para crear su proyecto de
Biblioteca cuando se cuente con las instalaciones, por lo que el documento no
era restrictivo en ese sentido. Agregé que el documento fue disefiado en
funcion de las circunstancias, pero la Comision considerd que la estructura y el
disefo de la Biblioteca no corresponden con lo que la Unidad desea.

13



En cuanto a garantizar el servicio a los usuarios, referido en el inciso (e), el Dr.,
Ibarra Colado sefialé que se resuelve con el parrafo que dice “En caso de que
el servicio no pueda ser proporcionado inmediatamente, el usuario sera
notificado sobre la fecha y hora en la que podra realizar la consulta”. Se
contempla que en algunos momentos del trimestre el servicio sera diferido,
principalmente por las condiciones de personal en las que opera la Biblioteca.
También propuso corregir el inciso (c) del numeral 1.1.

A continuacion, la Presidenta del Consejo Académico sometié a aprobacion en
lo general el Instructivo para Utilizar los Servicios de Informacion vy
Documentacion de la Biblioteca de la Unidad Cuajimalpa, el cual se aprob6 por
unanimidad.

La Presidenta del Consejo Académico sometié a discusion en lo particular el
Instructivo para Utilizar los Servicios de Informacion y Documentacion de la
Biblioteca de la Unidad Cuajimalpa, y sugirié la necesidad de reformular el
objetivo de la Biblioteca para que corresponda con el fortalecimiento de la
funcién académica.

El Dr. Ibarra Colado propuso que la discusion en lo particular del documento se
realizara en funcidon de las observaciones de fondo, mas que una revision
puntual del documento que no consideraria las discusiones generadas al
interior de la Comisién, y comentd que revisar cada punto llevaria a nulificar el
trabajo realizado por la Comision.

El Dr. lllades Aguiar propuso que por tratarse de un documento temporal se
aprobara tal como se presento, y que los miembros de la Comision tomaran
nota de las observaciones para ser incorporadas en el definitivo.

Enseguida el Dr. Ibarra Colado propuso dos opciones, la primera que el
Instructivo para Utilizar los Servicios de Informacion y Documentacion de la
Biblioteca de la Unidad Cuajimalpa, se fuera a consulta y que se presentara
nuevamente en la primera sesiéon de Consejo Académico en el afio 2007. La
segunda, que se aprobara el documento como estd, y que la Comision
proponga su modificacién en la siguiente sesion.

La Presidenta del Consejo Académico propuso que el instructivo no vaya a
consulta, sino que se discuta en lo particular, y en su caso se apruebe.
Ademas, reiter6 la necesidad de corregir el objetivo para que recupere la
funcién de la Biblioteca como entidad académica. Tras las observaciones
realizadas por los consejeros sometié a votacion la propuesta de corregir el
inciso (c) del apartado 1.1, sefialada anteriormente por el Dr. Ibarra Colado,
misma que fue aprobada.

Dice:
“Préstamo especial: consiste en facilitar los materiales al personal académico y

alumnos que se encuentren elaborando su proyecto terminal o tesis de
posgrado, para su consulta fuera de las instalaciones de la Biblioteca por un
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periodo hasta de tres meses. El préstamo de estos materiales podra ser
renovado siempre y cuando no hayan sido requeridos por algun otro usuario.
La solicitud para préstamo de materiales de consulta, deberd ser autorizada
considerando la frecuencia de su uso y ser devueltos en caso de que el
personal de la Biblioteca lo requiera para atender la solicitud de otro usuario”.

Debe decir:

“Préstamo especial: consiste en facilitar los materiales para su consulta fuera
de las instalaciones de la Biblioteca por un periodo hasta de tres meses. El
préstamo de estos materiales podra ser renovado siempre y cuando no hayan
sido requeridos por algun otro usuario. La solicitud para préstamo de materiales
de consulta, deber& ser autorizada considerando la frecuencia de su uso y ser
devueltos en caso de que el personal de la Biblioteca lo requiera para atender
la solicitud de otro usuario”.

ACUERDO CUA-04-09-06

Aprobacion del Instructivo para Utilizar los
Servicios de Informacién y Documentacion
de la Biblioteca de la Unidad Cuajimalpa.

El Secretario del Consejo Académico aclaré que la Comision analizo la
situacién de la Biblioteca en funcién de las condiciones actuales de la misma,
sin embargo, también consideré que es necesario analizar cual sera el modelo
de la Biblioteca Cuajimalpa, mismo que incorporaré el trabajo desarrollado por
la comision. En funcion de lo anterior, propuso conceder un plazo mayor a la
Comision para avanzar en ese sentido.

El Dr. lllades Aguiar observo la necesidad de aclarar el alcance de los distintos
organos colegiados, en el disefio de lineamientos, instructivos, politicas y
reglamentos.

Al respecto, el Secretario del Consejo dio lectura al articulo 30 inciso Il del
Reglamento Organico de la Universidad, referente a las competencias de los
Consejos Académicos, que a la letra dice:

“Emitir instructivos respecto al funcionamiento interno y operativo para
regular el uso de los servicios e instalaciones, tales como laboratorios,
talleres, clinicas, instalaciones deportivas, practicas de campo, transportes,
equipo y maquinaria, estacionamientos, cafeterias, servicios bibliotecarios y
todos aquéllos que en cualquier momento determine el Colegio
Académico”.

Y al articulo 34 inciso VI, del mismos Reglamento, que a la letra dice:

“Proponer ante el Consejo Académico la emision de instructivos y emitir
lineamientos particulares para el desarrollo y funcionamiento de la Division”.
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La Presidenta del Consejo Académico sefialé que la pretension es desarrollar
las directrices para la Biblioteca cuidando el alcance de cada 6rgano colegiado.

A continuacién el Dr. Ibarra Colado sefalé que, con base en la Legislacion
Universitaria el Consejo Académico no tiene facultades para planear un
proyecto de Biblioteca, es la Comision de Planeacién Universitaria el lugar
apropiado para ese tipo de iniciativas; y propuso que:

a. se acepte que la Comision encargada de elaborar el instructivo
analizado cumplio con su mandato y abrogarla;

b. se decida en la Comision de Planeacion Universitaria si se crea o
restituye esta Comision para el proyecto de Biblioteca de la Unidad
Cuajimalpa; y

c. si es necesario elaborar lineamientos o politicas, que se lleve la
propuesta al 6rgano colegiado.

Respecto a la planeacion estratégica de la Unidad Cuajimalpa, el Dr. Rojas
Bravo cuestiono sobre las instancias y 6rganos colegiados que deben participar
en dicha planeacion.

Al respecto, la Presidenta del Consejo Académico aclaré que existe un
Reglamento de Planeacion, el cual sefiala cuales son las funciones de cada
organo colegiado y personal en esa funcion. Explico que en la Unidad
Cuajimalpa se ha planeado a partir de las condiciones de la Unidad, y que los
organos colegiados tienen la facultad de aprobar o no aprobar, pero no de
hacer planeacion estratégica.

El Secretario del Consejo Académico sugirié aclarar la discusién en funcién de
que:

a. el Consejo aprobé el instructivo, en el cual se le pide a los Directivos de
Division que propongan gente para conformar un comité académico de
Biblioteca. La Comisién actual, con el voto de confianza del Consejo
recupere comentarios y sugerencias sobre el instructivo;

b. nombrar en una sesion posterior el Comité Académico de Biblioteca;

c. en la Comision de Planeacion Universitaria se proponga el modelo y las
politicas de operacién de la Biblioteca.

d. La Comision rescataria los comentarios, sugerencias y ajustes al
documento del instructivo, y en la Comisién de Planeacién Universitaria
se recupera el trabajo de disefio del proyecto y de politicas.

En el mismo sentido, el Dr. Ibarra Colado sefialé6 que el documento que se
aprobé en el apartado 6.2 se refiere a la elaboracion de politicas de adquisiciéon
de acervo, lo cual no tiene problemas en términos legislativos, y propuso que el
documento se quede como se aprobd, se dé por concluido el trabajo de la
Comisién y que la Comision de Planeacion Universitaria discuta si retoma este
trabajo con la Comision actual o con otra.

16



Concluidos los comentarios por parte de los consejeros la Presidenta del
Consejo Académico sometié a aprobacién se dé por concluido el trabajo de la
Comision encargada de desarrollar el Instructivo para Utilizar los Servicios de
Informacion y Documentacion de la Biblioteca de la Unidad Cuajimalpa, en
virtud de que dicho documento ya fue aprobado por el Consejo Académico; y
que el tema del plan de desarrollo de la Biblioteca se retome en la Comision de
Planeacién Universitaria. Dicha propuesta se aprob6 con 12 votos a favor, cero
en contra y una abstencion.

ACUERDO CUA-05-09-06

Se da por concluido el trabajo realizado por
la comision encargada de elaborar el
Instructivo y los lineamientos para la
Biblioteca de la Unidad Cuajimalpa,
designada en la sesion CUA-08-06.

6. ASUNTOS GENERALES.

La Presidenta del Consejo Académico expres6 que, con respecto al
terreno, y en funcion del cambio de gobierno en México, se buscod
tender vinculos con gente cercana al nuevo Gobierno. Coment6 que
platicé con Josefina Vazquez Mota, quien le comentdé que se habia
reunido con el Dr. Lema para abordar el asunto del terreno.

El Dr. Lemaitre y Le6n comento la necesidad de abordar en otra sesion
de Consejo Académico el asunto de la creacién de una comisién que
se encargue del disefio de las politicas generales para la digitalizacion
de la Unidad Cuajimalpa. El objetivo seria crear un plan rector de la
digitalizacion de la Unidad, y evitar que existan sistemas
independientes que en el largo plazo sea dificil integrar.

El Secretario del Consejo Académico informo que:

e Servicio de impresion: se habilité el servicio en blanco y negro a
partir del 11 de diciembre de 2006, y en enero de 2007 se
habilitara el servicio de impresion en color y la impresion en
ploter en blanco y negro en color.

e Acceso vial y frecuencia del seméforo: se habl6 por teléfono y se
envio oficio a la Direccion General de Transito, Secretaria de
Seguridad Publica. La respuesta fue que los vecinos habian
solicitado una frecuencia corta en el seméaforo para evitar el
trafico, pero se est4d analizando la solicitud de la Unidad
Cuajimalpa.

e Acceso de internet: el edificio cuenta con una red inalambrica, y
se encuentra habilitado desde el 18 de octubre de 2006. Se
tomaron precauciones para no saturar el servicio con paginas
prohibidas, como pasoé en la Universidad Iberoamericana.

e Instalacion de proyectores en cada salon: es posible, siempre y
cuando haya responsabilidad por parte de los usuarios en el uso
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del equipo. Asimismo, informé que el uso de los salones de
coémputo esta garantizado de 8:00 a 20:00 horas.

e Ampliar el nimero de mesas para las computadoras o poner
mesas apropiadas: se esta trabajando en el disefio de prototipos
con un profesor de la Unidad o comprar mesas adecuadas. En
relacion con los salones de cdémputo, requiere de una mayor
inversion que necesita aprobacion del patronato, por lo que el
proceso sera mas largo.

iv. Con relacién a la fecha de cuando pasaran las licenciaturas que ya
fueron aprobadas a comisiones, la Presidenta del Consejo Académico
respondié que esta en proceso de discusion la de Ingenieria Bioldgica.
En cuanto a las cuatro licenciaturas que evalia la Comision de
Sociales, sefiald6 que estaban muy proximas a entrar Estudios
Humanisticos y Estudios Socioterritoriales. Es probable que en enero
proximo se discutan esas dos licenciaturas y al terminarse entren las
dos que se aprobaron en la presente sesion.

v. El Sr. Hernandez Mejia pregunt6 sobre el funcionamiento del servicio
de la comida. La Presidenta del Consejo respondié que se probaria
con una empresa a partir del primer dia de clases.

vi. El Sr. Alba Romero solicité que Rectoria envie una circular a los
alumnos para aclarar la situacion que guarda el terreno para la Unidad
Cuajimalpa. La Presidenta del Consejo Académico respondié que se
tomarian las medidas pertinentes al respecto.

vii. El Sr. Alba Romero agreg6 que en la Universidad Iberoamericana se
les proporcionaron computadoras MAC que tienen programas de
disefio, y comentd que actualmente se las prestan pero solo en el nivel
de la sala de computo. Solicitan los estudiantes de Disefio que se les
presten los equipos para que salgan de salon y de las instalaciones de
la Unidad. Al respecto, la Presidenta del Consejo Académico,
respondié que no es posible atender su peticion.

viii. El Secretario de Consejo Académico invité a la comunidad estudiantil a
respetar el uso de las instalaciones, poniendo como ejemplo el
elevador, con el objeto de seguir avanzando con los compromisos
adquiridos.

ix. El Sr. Rojas Arellano pregunté si existia la posibilidad de que un
maestro pueda dar clase sin cobrar. La Presidenta del Consejo
Académico respondid que es imposible por cuestiones laborales.

No habiendo mas asuntos que tratar concluyd la Sesion CUA-09-06 del
Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa a las 14:38 del dia 12 de
diciembre de 2006. Se levanta la presente acta y para constancia la firman.

Dra. Magdalena Fresan Orozco Dr. Oscar J.Comas Rodriguez
PRESIDENTA SECRETARIO
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