POLITICAS OPERATIVAS PARA LA GESTION, CREACION, MODIFICACION,
EVALUACION Y SUPRESION DE LAS AREAS ACADEMICAS EN LA UNIDAD
CUAJIMALPA.

Exposicion de motivos

La investigacion en la Unidad Cuajimalpa se concibe como aquella que contribuye al
desarrollo del conocimiento cientifico, de las humanidades, de la tecnologia y de la
innovacion, y cuyos resultados se dan a conocer no so6lo como productos del trabajo
gue se plasman en medios impresos o electrénicos, sino también en otros formatos
tales como patentes, modelos, paquetes, etc.

Es asi que se ha promovido la generacion de investigacion no solo de manera individual,
sino también colectiva, para lo cual, en las distintas divisiones, han coexistido grupos
de investigacion formales e informales, cuerpos académicos y seminarios asociados a
posgrados, cuyo resultado ha producido investigacion abundante y de calidad.

No obstante haber generado trabajo colaborativo, es conveniente establecer una
politica clara para el fomento de la investigacion colectiva, adecuada al marco normativo
de la Universidad, asi como para otorgar mayor certeza organizacional y el
aprovechamiento pleno de los recursos internos. Por ello, es pertinente establecer
criterios para la integracion de Areas de Investigacion, que sean acordes a las
necesidades de la Unidad Cuajimalpa y orientadas al fortalecimiento académico.
Asimismo, que permitan desarrollar de manera colaborativa una o varias lineas de
investigacion, cuenten con estrategias para la vida colegiada y para la interlocucién con
otros pares académicos a nivel institucional e interinstitucional.

En virtud de que la planta académica de algunos departamentos aun es reducida, se
establece un minimo de cuatro profesores para conformar el nicleo basico del area, los
cuales pueden ser titulares o asociados. Con esto se busca que el mayor nimero de
miembros del personal académico pueda integrarse en un Area de Investigacion, sin
gue la pertenencia a ellas sea obligatoria, para preservar la flexibilidad caracteristica de
la investigacion en la Unidad Cuajimalpa.

Asimismo, se consideré fundamental que los interesados en integrarse en un Area de
Investigacion, se agrupen alrededor de un mismo tema de investigacion y tengan como
proposito la generaciéon de conocimientos. Se prevé la posibilidad de integrar Areas de
Investigacion con miembros de un mismo departamento o con personal académico de
dos o mas departamentos de la misma division, o de distintas divisiones en los que
converjan intereses comunes o complementarios.

DE LAS MODIFICACIONES APROBADAS POR EL CONSEJO ACADEMICO DE LA
UNIDAD CUAJIMALPA EN LA SESION CUA-199-22, CELEBRADA EL 1 DE
DICIEMBRE DE 2022.

En el contexto del anélisis que se estéa realizando a nivel de la Universidad, sobre el tema
de las areas, se considerd pertinente sustituir “Areas de Investigacion” por “Areas” que
es un concepto mas amplio y no esta acotado solo a la investigacion, sino que puede
abarcar las tres funciones sustantivas.

Con la idea de optimizar los recursos de la Unidad, se reitera la importancia de priorizar
el uso comun de espacios.

Se reconoce el trabajo de los técnicos académicos en el desarrollo de las funciones
sustantivas, por lo que se agrega la posibilidad de que formen parte del nicleo basico de
las Areas.

Asimismo, se incorpora el lenguaje incluyente y no sexista en atencion al numeral 1.6 de
las Politicas Transversales para erradicar la violencia por razones de género.



DE LAS REFORMAS APROBADAS POR EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD
CUAJIMALPA EN LA SESION CUA-213-24, CELEBRADA EL 20 DE MAYO DE 2024,

La "REFORMA RELACIONADA CON LA ORGANIZACION BASICA DE LAS
FUNCIONES SUSTANTIVAS Y LA CARRERA ACADEMICA EN LA UNIVERSIDAD" en
el Reglamento Organico (RO), aprobada por el Colegio Académico en la Sesion 522,
celebrada el 10 de marzo y 17 de abril de 2023, se enfoca en actualizar la estructura y el
funcionamiento académico de la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) para
reforzar la carrera académica y mejorar la integracién de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion, y preservacion y difusion de la cultura, que han sido identificadas
como esenciales para el desarrollo de la institucion y su compromiso con la sociedad.
Propone un ajuste profundo en la organizacion y practicas académicas de la UAM, con
el fin de revitalizar su proyecto educativo y de investigacién, reforzando la interaccion
entre la docencia y la investigacion, y promoviendo una mayor integracion de las
funciones sustantivas de la Universidad.

Esta reforma responde a la necesidad de recuperar el proyecto fundacional de la
Universidad, entre cuyos principios se incluyen la unidad organica de las funciones
sustantivas, la importancia del departamento como unidad organizativa basica para
vincular docencia e investigacion, y el desarrollo desconcentrado de las tres funciones
sustantivas en las unidades universitarias, divisiones y departamentos académicos.

Los cambios propuestos buscan impulsar una carrera académica acorde con el proyecto
fundacional de la UAM, su compromiso social, sus objetivos y necesidades, al tiempo
que permiten a la institucion adaptarse y transformarse de cara al futuro. Se enfatiza la
recuperacion de la integracion de las tres funciones sustantivas como base de una
carrera académica integral, buscando superar la tendencia hacia priorizar el trabajo
individualizado y centrado en la investigacidn, y que pone en riesgo el desarrollo de la
institucion y su compromiso como Universidad publica.

En este sentido, la reforma al Reglamento Organico, define y aborda el concepto de
"areas académicas" como espacios colectivos esenciales para integrar, promover y
desarrollar las funciones sustantivas de docencia, investigacion, y preservacion y difusion
de la cultura. Se establece que estas areas son cruciales para la estructura vy
funcionamiento de la UAM, promoviendo un enfoque integral que permita atender estas
funciones de manera coordinada y coherente.

Tomando en cuenta lo anterior y para dar cumplimiento a las reformas al Reglamento
Organico, se actualizan las presentes Politicas Operativas con el objetivo de promover
la integracién efectiva de las funciones de docencia, investigacion, y preservacion y
difusién de la cultura, en convergencia con el modelo educativo de la Unidad Cuajimalpa,
para la creacidn y operacién de las areas académicas.

Se establece que en la creacidén de un area académica se debera atender la docencia,
la investigacion, y la preservacion y difusion de la cultura en un determinado objeto de
estudio tematico, entendiéndose éste como un ambito de accién académico, cientifico,
tecnoldégico, humanistico y cultural que se analiza mediante una o varias disciplinas
cientificas con la intencidn de construir conocimiento, ensenarlo-aprenderlo, preservarlo
y difundirlo.

En las areas académicas se busca fortalecer el trabajo colectivo y se pueden integrar por
personal académico de uno o mas departamentos, divisiones o unidades, facilitando la
colaboracion entre las disciplinas en las actividades académicas que se realicen en la
Universidad con el fin de fortalecer el impacto institucional hacia la sociedad.

Se propone una evaluacién bienal como un lapso apropiado para que los departamentos
y divisiones realicen un analisis exhaustivo del trabajo de cada area académica. Durante
este proceso, se compararan los logros alcanzados con las metas establecidas en el plan
de trabajo del area académica, permitiendo asi una evaluacion completa de su
desempeiio en cuanto al fortalecimiento y la vinculacidon de sus funciones esenciales, asi
como el trabajo colectivo.



En resumen, los principales cambios propuestos en estas Politicas Operativas para la
gestion, creacion, modificacién, evaluacion y supresion de las Areas Académicas en la
Unidad Cuajimalpa buscan dar cumplimiento al Reglamento Organico de la UAM y
favorecer el trabajo universitario en areas académicas que impulsen el trabajo
colaborativo entre el personal académico para articular de manera integral las tres
funciones sustantivas de la Universidad. Las areas académicas tendran planes de trabajo
a cuatro afnos, con una evaluaciéon bienal que permita revisar su funcionamiento e
impulsar su desarrollo, su modificacion o supresion. Asimismo, el objetivo de estas
Politicas es favorecer y articular al personal académico en una forma de agrupacion
institucional que dinamice la vida universitaria en convergencia con el modelo educativo
de la Unidad Cuajimalpa.

(Aprobadas por el Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa en la Sesion CUA-
165-19, celebrada el 18 de diciembre de 2019).

De la gestion de las areas académicas

1. Con la finalidad de promover buenas practicas en la operacion de las areas
académicas, se procurara:

l.  Optimizar recursos, para lo cual, sera prioritario el uso comun de espacios,
equipamiento, mantenimiento y operaciéon de laboratorios, sin que éstos
sean de uso exclusivo de un area académica;

II.  Compartir la estructura administrativa existente en los departamentos y
divisiones;

lll. Establecer lineamientos divisionales precisos para la asignaciéon de
recursos econdmicos a las areas académicas;

IV. Agilizar los procesos administrativos relacionados con la operacion y
evaluacion de las areas académicas, y

V. Revisar cada dos afos las presentes Politicas Operativas.

De la creacion de las areas académicas

2. Las personas titulares de las jefaturas de departamento seran las encargadas de
presentar al o los respectivos consejos divisionales la propuesta de creacion de
un area académica, en cuyo seno se debera atender la docencia, la investigacion,
y la preservacion y difusion de la cultura en un determinado objeto de estudio
temético. Ademas, indicaran si este espacio organizativo se integra por personal
académico de uno o varios departamentos y divisiones, y como posibilita la
interdisciplinariedad y el enfoque transdisciplinario en la atencion de las
actividades académicas.

3. El expediente de creacién de un area académica a evaluarse por el Consejo
Académico estara constituido por:

I. La solicitud de la persona titular de la o las jefaturas de departamento al o
los consejos divisionales respectivos;

II. La evaluacion formal de la propuesta por parte del Consejo Divisional, que
incluya los siguientes elementos:

a) La relevancia cientifica y social del objeto de estudio temético, su
contribucion al avance del conocimiento cientifico, tecnolégico,
humanistico y artistico; asi como la vinculacion de la Universidad con la
sociedad.

b) La convergencia tematica disciplinaria o interdisciplinaria de las lineas
de estudio del area académica.

c) Laclaridad de los objetivos del area académica y su vinculacion con los
del o los departamentos y la o las divisiones.



d) La concordancia del nombre con los objetivos del area académica y del
campo de conocimiento.

e) La factibilidad académica e institucional del desarrollo del area
académica, asi como la existencia de condiciones en términos de sus
integrantes, planes de actividades y recursos disponibles.

lll.  La propuesta de creacion aprobada por el o los consejos divisionales.

4. La propuesta de creacion referida en el numeral anterior corresponde a un
documento que cuente, al menos, con los siguientes apartados y anexos:

I.  Nombre del area académica;
[I.  Descripcion del objeto de estudio tematico;
[ll.  Objetivos generales;
IV.  Nucleo béasico y participantes del area académica;
V.  Antecedentes académicos;
VI.  Infraestructura disponible y necesaria;

VII.  Proyectos de investigacion, docencia, y preservacion y difusion de la
cultura del personal académico que formula la propuesta, aprobados por el
o0 los consejos divisionales y que se encuentren vigentes;

VIIl.  Lineas de estudio del area académica propuesta y cOmo se asocian con
los proyectos vigentes, disciplinas de los departamentos y las areas de
conocimiento de las divisiones;

IX.  Estrategias para asegurar el vinculo docencia-investigacion-preservacion y
difusion de la cultura;

X.  Estrategias de vinculacion y financiamiento;

Xl.  Anexo: Plan de trabajo a cuatro afos, y

XIll.  Anexo: Datos curriculares de las personas integrantes del nucleo basico y
de las participantes.

En la redaccion de la propuesta de creacion debe tomarse en cuenta que ésta
debe responder a los criterios de evaluacién descritos en el numeral 3, apartado
Il de este documento.

5. Las areas académicas tendran un nudcleo basico, constituido por al menos cuatro
personas integrantes, quienes deben ser personal académico con las categorias
de profesores titulares o asociados, o técnicos académicos titulares, de carrera
por tiempo indeterminado, contratado en los departamentos, divisiones o
unidades que participan en el area académica.

6. El personal académico debera manifestar expresamente a la o las personas
titulares de la jefatura de departamento y, en su caso, en el plan de trabajo, que
desea seguir formando parte del nucleo basico de su area académica, cuando
disfrute de un periodo sabdtico, alguna licencia con goce de sueldo o un
nombramiento de confianza.

En caso de que la persona titular de la jefatura del area académica solicite
sabatico o licencia con goce de sueldo debera informarlo con anticipacién vy
presentar su renuncia a la persona titular de la jefatura de departamento
correspondiente para que pueda designarse a una nueva persona dentro de las
personas integrantes del nucleo basico.

7. Podran ser participantes del area académica: personal académico y alumnado de
la UAM o externos.

De la evaluacion

8. Las areas académicas seran evaluadas por los consejos divisionales cada dos
afos. La evaluacion se realizara a traves de los informes anuales que las areas
académicas presenten a las personas titulares de las jefaturas de departamento,
en los términos del articulo 87, fraccién VI del Reglamento Organico, y con base
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en los criterios descritos en el numeral 3, apartado Il de este documento.
Adicionalmente, para la evaluacion, las personas titulares de las jefaturas de area
académica presentaran:

I.  Un balance de desemperfio del periodo, en el que se comparen las metas
obtenidas con aquellas plasmadas en el plan de trabajo, y

II.  Una actualizacién al plan de trabajo del area académica para los siguientes
dos afios.

9. Como resultado de la evaluacion bienal, los consejos divisionales informaran al
Consejo Académico:

|.  Sobre actualizaciones a la informacion béasica del area académica no
incluidas en los informes anuales previos;
II.  Sobre la continuidad de los trabajos del area académica, y
[ll.  Sobre la decisién, en su caso, de solicitar la supresion del &rea académica
debidamente argumentada y motivada.

De la modificaciéon

10.Los informes anuales deberan contar con una actualizacion, en su caso, de la
informacion basica del area académica descrita en el numeral 4 de este
documento, ademas de cualquier otro elemento que establezcan los
departamentos y divisiones correspondientes. En caso de modificaciones a la
informacion bésica, las personas titulares de las jefaturas de departamento
comunicaran estos cambios al Consejo Académico a través del o los consejos
divisionales respectivos.

De la supresion

11.Para dictaminar sobre la posible supresion de un area académica, el Consejo
Académico considerara, ademas de los criterios académicos de evaluacion
descritos en este documento, el informe del o los consejos divisionales
respectivos, asi como el historico de informes anuales y bienal, en su caso.

12.El Consejo Académico podra determinar la supresion de un area académica a
propuesta fundamentada del o los consejos divisionales correspondientes, en los
siguientes casos:

I. Debido a falta de concordancia entre los objetivos del area académica y
sus resultados;

II.  Por ausencia de resultados colaborativos reportados idoneamente,
conforme al plan de trabajo del area académica y a los criterios
generalmente aceptados en cada campo de conocimiento;

lll.  Porgue el area académica deje de contar durante un periodo de un afio con
al menos un proyecto de investigacion vigente ante el o los consejos
divisionales;

IV.  Cuando el nacleo basico haya tenido menos de tres personas integrantes
durante un periodo de dos trimestres, y

V. Cuando en dos ocasiones consecutivas no se haya presentado el Informe
Anual de Actividades.

13.El Consejo Académico podra solicitar al o los consejos divisionales respectivos
qgue inicie un procedimiento de supresion de un &area académica cuando se
identifique alguno de los supuestos establecidos en el numeral 12 de este
documento.



TRANSITORIOS

UNICO
Las presentes Politicas Operativas entraran en vigor el dia habil siguiente al de su
aprobacion por el Consejo Académico.

Aprobadas por el Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa en la Sesion CUA- 165-
19, celebrada el 18 de diciembre de 2019.

De las modificaciones aprobadas en la Sesién CUA-199-22, celebrada el 1 de
diciembre de 2022.

UNICO
Las presentes modificaciones entraran en vigor el dia habil siguiente al de su aprobacion.

De las reformas aprobadas en la Sesion cua-213-24, celebrada el 20 de mayo de
2024.

UNICO
Las presentes reformas entraran en vigor el dia habil siguiente al de su aprobacion.



