alez

dades

Octavio Mercado Gonz

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

1VI

o
=
£
]
2
©
<
t
2
=
<
<
11
<
o

Rector de Unidad

Infor_me de

act







Indice

Presentacion

Docencia

Vinculaciéon

Investigacion

Comunidad

Servicios

Extension Universitaria

Infraestructura

Vida colegiada

Gestion

Conclusiones

21

27

32

38

52

59

62

68

71



Informe de actividades 2022. Unidad Cuajimalpa

Presentacién

Con el presente documento, damos cuenta de las actividades realizadas durante el afio
2022 en la Unidad Cuajimalpa. Buscamos no Unicamente el cumplimiento de un requisito
administrativo, sino la construccion de una herramienta Util para la planeacién y la toma de
decisiones al interior de nuestra Unidad, asi como de un documento en el que, ademas de
informacion cuantitativa, sea posible plantear la reflexién acerca del estado de la Unidad a
partir de las acciones y resultados presentados el afio anterior.

El afio 2021 tuvo lugar el proceso de recuperacion de actividades presenciales tras el
confinamiento, pero fue el 2022 el que nos enfrentd de lleno a un nuevo contexto, marcado
por la hibridacién entre lo presencial y lo remoto, con las dificultades técnicas y pedagdgicas
gue esto implicd, asi como con las notorias afectaciones a la investigaciébn que, cabe
sefialar, en los campos que demandaban trabajo de campo in situ, gener6 enormes
problemas durante la fase mas aguda de la pandemia.

Es importante sefialar que las afectaciones no ocurrieron anicamente en la docencia, sino
en todas las funciones sustantivas e incluso, en las tareas de gestion, permitiendo el transito
hacia otra fase en la historia de la administracién y organizacién de la Universidad, en la
qgue, tras las reformas al RIOCA aprobadas por el Colegio Académico, una parte
significativa del trabajo de los 6rganos colegiados ha pasado a realizarse regularmente de
manera remota. Las reuniones de comisiones e incluso las sesiones plenarias de los tres
consejos divisionales y del Consejo Académico se realizaron desde este afio, en modalidad
hibrida, con una parte de los integrantes presentes en las instalaciones de la Universidad,
y otra parte fuera de ella, no Gnicamente respondiendo a la coyuntura, sino como un cambio
significativo que apenas comienza a mostrar la dimensién del cambio que atravesara a
nuestra Institucion en los afios por venir.

Esta utilizacion de las tecnologias, permitié también que durante 2022, algunas iniciativas
para propiciar el trabajo interunidad comenzaron a dar frutos, de manera que desde el
Departamento de Matematicas Aplicadas (DMAS) se establecieron acuerdos de
colaboracién con las unidades Lerma e Iztapalapa para la imparticion colaborativa de UEA
y se celebraron reuniones entre los responsables de las licenciaturas en Derecho, de las
Unidad Azcapotzalco y Cuajimalpa para explorar la posibilidad de construir acuerdos en el
mismo sentido.

Estos primeros pasos, experimentales aun, nos permitirdn valorar la viabilidad de la
incorporacién de algunos de los aprendizajes obtenidos durante la pandemia a la vida
cotidiana de la Universidad, todo ello, con pleno respeto no solamente a las condiciones
laborales, sino al modelo educativo de Cuajimalpa. Al respecto, faltan aln muchas
discusiones y construccion de acuerdos, pero esta claro que hay una ruta para que la
comunidad se manifieste al respecto y pueda, como fruto de la reflexién colectiva, dar forma
a la Universidad e imaginar su futuro en el contexto pospandémico. Al respecto, estamos
convencidos de que la discusion del plan de Desarrollo Institucional 2024-2034 de la Unidad
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Cuajimalpa, que iniciara durante 2023, permitird el debate colegiado y la construccion
colectiva de un rumbo en comun para nuestra Unidad frente a los distintos retos que se
vislumbran tanto en el presente como en el futuro cercano.

La planeacién sobre el futuro de la Universidad, nos permitira organizar una agenda de
discusiones que toque tanto el modelo educativo, como la estructura organizativa de los
departamentos a partir de los cambios aprobados en la legislacion y, de manera relevante,
por el momento en el que nos encontramos, la manera en que estas decisiones y estos
planes, tomaran forma en la construccion de nuevos espacios para las actividades
sustantivas a través del crecimiento de infraestructura mediante la construccion de la Torre
de Servicios, programada para 2024 y del aprovechamiento y adaptacion del Encinal, en
curso desde el inicio de la gestion.

Al respecto, durante el afio pasado, se realizaron reuniones tanto con la comunidad como
con la Direccion de Obras de Rectoria General, para dar inicio formal, hacia finales del afio,
al desarrollo de un proyecto arquitectdnico para la construccion. En el mismo sentido, se
dieron también pasos importantes para la reutilizacion de “El Encinal”, el cual, a lo largo del
afo se establecié como espacio para las primeras actividades de investigacion, asi como
para reuniones con autoridades externas y con otras unidades de la Universidad.
Adicionalmente a ello, algunas practicas docentes encontraron su lugar en este espacio,
trasladando en las camionetas de la Universidad a grupos del alumnado de distintas
licenciaturas para actividades relacionadas con fotografia, uso de GPS y mapas, entre
otras.

Desde el inicio de la gestién, en el didlogo con los sectores de la comunidad quedé claro
gue era necesario realizar acciones para fortalecer a la comunidad, mejorando la
comunicacion con los sectores y, en el caso particular del alumnado, realizando acciones
que permitieran estancias de mayor duracion en la unidad, adaptando espacios y
mejorando servicios y alternativas para estos. Con esa idea en mente, en el mes de mayo
se abri6 la puerta 2 de la Unidad, que permite la entrada desde la calle 16 de septiembre y,
en el mismo sentido, se ha colocado mobiliario en la Torre Il para la convivencia y el trabajo
del alumnado y se ha estimulado, a través de las coordinaciones de Extension Universitaria
y de Cultura, la realizacion de actividades extracurriculares que promuevan la permanencia
en la unidad, particularmente a través de actividades culturales, como cursos y talleres, asi
como conciertos y otros eventos.

En otro sentido, se realizaron acciones para aumentar la visibilidad de la oferta académica
de la UAM en su entorno inmediato, como una manera de propiciar el acercamiento con la
comunidad de la zona, asi como para aumentar la demanda en distintos programas
académicos de licenciatura. Asi, en noviembre se llevé a cabo “UAM Cuajimalpa es tu casa”
en donde alumnas y alumnos de educacion media superior asistieron a la Unidad y
conocieron, de primera mano, el trabajo que se realiza en las distintas licenciaturas de las
tres divisiones académicas.

Otra de las premisas sostenidas por la presente gestion, es la necesidad de fortalecer la
relacion con las otras unidades de nuestra Universidad, y de recuperar y aprovechar del
saber institucional colectivo generado en todo este conjunto, en donde hemos tenido todas
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y todos que resolver problemas semejantes y donde, por lo mismo, hay enormes
experiencias que son recuperables y que nos permiten adaptar e implementar soluciones
ya aplicadas en otras unidades para problemas en comun y realizar planes conjuntos hacia
el futuro. Con esta intencién, durante 2022 continuamos con las visitas interunidad,
permitiendo que, para el final del afio, hubiésemos visitado las otras cuatro unidades de
nuestra Universidad y recibido a las autoridades de éstas, en reuniones que han fortalecido
la comunicacion entre los 6rganos personales, y que han abierto la oportunidad para nuevas
colaboraciones en el futuro cercano.

Es con ese mismo espiritu, que el secretario de unidad, en compariia de profesores de la
DCNI, realizaron un conjunto de visitas a todas las unidades para conocer los distintos
modelos de funcionamiento de las plantas de tratamiento de aguas residuales y, a partir de
ello, establecer un modelo propio que retoma las mejores practicas de las distintas
unidades.

Debido al desfase de calendario que acarrea la Institucién desde hace varios afios, al inicio
del 2022, nos encontrdbamos en las Ultimas semanas del trimestre 21 otofio. El trimestre
22 invierno, inicid hasta el 28 de febrero; el trimestre 22 otofio, por su parte, concluyé hasta
el 20 de enero de 2023. Con la finalidad de evitar inconsistencias, es sobre estos tres
trimestres que se han construido los reportes aqui presentados.

Este documento incluye el analisis y se apoya en las cifras que se requieren para ello, la
informacion estadistica en detalle, se encuentra en un anexo estadistico disponible en la
pagina de la Unidad Cuajimalpa. La estructura, corresponde a lo reflejado en el Acuerdo
01/2022 del Rector de Unidad Cuajimalpa, el cual es comentado en el apartado de Gestion.

Este informe esta siendo presentado en junio de 2023, tras dos meses de un paro estudiantil
que, iniciado en la Unidad Cuajimalpa, alcanz6 a toda la Universidad. En tanto se trata de
un hecho fuera del periodo del informe, no se hacen menciones explicitas a ello, pero se
incluye informacién que permite plantear algunos antecedentes que permiten comenzar a
contextualizar la complejidad de la situacion.

La articulacion del presente informe, tuvo como punto de partida la informacién generada
por departamentos y divisiones académicas, asi como por coordinaciones administrativas,
entregada durante el mes de enero para el informe del Rector General; adicionalmente, fue
de suma utilidad el estudio de trayectorias escolares, realizado por la Coordinacién de
Sistemas Escolares. En todo el trabajo para concentrar la informacion y revisar los
contenidos, hubo una muy importante labor, que aqui agradecemos, de todo el equipo de
Rectoria de Unidad, particularmente de Arturo Vazquez, Alejandra Jurado y Cuauhtémoc
Rodriguez, todas las imagenes que se presentan, son de la autoria de José Cruz, fotografo
de la Unidad Cuajimalpa.
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Licenciaturas

Quizés uno de los principales debates abiertos por la pandemia en el contexto de las
Instituciones de Educacién Superior, esta en la posibilidad de aprovechar algunas de las
dinamicas y actividades que, realizadas de manera urgente como forma de mantener activa
la docencia en 2020 y 2021, son susceptibles de encontrar un lugar dentro de la operacion
regular de la docencia en el contexto pospandemia.

Es claro que la dinAmica de organizacion incorporo rapidamente la no presencialidad y que
las reuniones de planeacion tanto de investigacibn como de docencia, se realizan en su
mayoria por medios remotos, sin embargo, esta pendiente la discusion sobre la manera en
la que las nuevas tecnologias pueden encontrar su lugar en los planes de estudio sin afectar
negativamente, ni el aprendizaje del alumnado, ni el modelo educativo de la Institucion.
Sobre este tema, necesariamente habra que realizar avances durante 2023.

En ese contexto, primero, en el marco del PROTEMM (Programa de Transicién de
Ensefianza en Modalidad Mixta), aprobado el 19 de octubre de 2021 por el Colegio
Académico, como ruta para establecer el retorno a la presencialidad y, particularmente, a
partir de las modificaciones realizadas al Reglamento de Estudios Superiores sobre las
“modalidades en las que podra programarse e impartirse la docencia, de manera ordinaria
y por causas de fuerza mayor” aprobada por el Colegio Académico en su sesién 509, el 27
de abril de 2022, ha quedado establecida la obligacién de definir en planes y programas de
estudio la modalidad en la que se impartiran las UEA, incluyendo el sefialamiento de si se
trata de Escolarizada o Presencial (impartida en el aula, con alumnado y profesorado
presente), Extraescolar o remota (a través de medios remotos), o mixta (una combinacién
de ambas).

De tal forma, aun bajo las reglas del PROTEMM, se aprob6 por los consejos divisionales,
la imparticion de las UEA en modalidad mixta y posteriormente, a partir del transitorio
aprobado en la sesién 509, han sido los consejos divisionales los responsables de aprobar
las modalidades de imparticion, buscando el balance entre condiciones de seguridad
sanitaria, la necesidad de un retorno gradual a la presencialidad, en beneficio de la
comunidad estudiantil y las necesidades académicas y pedagdgicas de planes y programas
de estudio.

Todo lo anterior, ha permitido una operacion flexible de la docencia, con un muy alto grado
de presencialidad, pero abriendo la posibilidad para que, en condiciones justificadas, se
utilicen medios remotos para apoyar la imparticién de las UEA de toda la Unidad.

Demanda

Si bien en 2025 la Unidad Cuajimalpa cumplira 20 afios desde la aprobacién de su creacion
por el Colegio Académico, su llegada a la sede definitiva en Santa Fe, ocurrié apenas en
enero de 2014. En los ocho afios que la Unidad ha ocupado el espacio de Vasco de Quiroga
4871, tuvieron lugar, ademas, un conjunto de situaciones imprevistas, de todos conocidas,
que han dificultado la visibilidad de la Unidad como principal alternativa de educacion
publica a nivel superior en la zona poniente y, en consecuencia, han incidido en el ritmo de
crecimiento de la demanda para la oferta académica de la Unidad. Como se ha sefialado
con anterioridad, la oferta académica de Cuajimalpa, sumamente innovadora en muchos
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de sus programas, tiene el problema de que esta novedad, sumamente positiva en cuanto
a la posibilidad de responder a los nuevos retos del presente, es también una complicacién
en cuanto a la informacién que tanto aspirantes de educacion media superior, como los
empleadores tienen respecto a nuestros programas académicos.

La comparacion en la demanda de los dltimos dos afios, nos permite apreciar con mas
detalle, tanto a nivel general el comportamiento de la demanda, como las particularidades
de cada plan de estudios, recordando que, a diferencia de lo que ocurre en las otras
unidades de nuestra Universidad, solamente 3 licenciaturas cuentan con doble ingreso
anual (incluyendo el trimestre primavera), el resto, solamente tienen alumnos de nuevo
ingreso en el trimestre de otofio. Al respecto, hemos iniciado conversaciones y acuerdos
para buscar que todas las licenciaturas tengan dos ingresos al afio.

Demanda 2022
‘ Primer periodo (22-p) Segundo periodo (22-0)
Plan de Estudios ‘ Aspirantes Aceptados Inscritos Aspirantes Aceptados ‘ Inscritos

Ciencias de la Comunicacion NA NA NA 727 111 88
Administracion 460 35 35 455 33 32
Derecho NA NA NA 662 36 33
Disefio NA NA NA 633 82 75
Ingenieria en Computacion NA NA NA 437 95 75
Biologia Molecular NA NA NA 241 82 70
Humanidades 75 32 32 53 36 32
Tecnologias y Sistemas de NA NA NA 167 70 60
Informacion

Matematicas Aplicadas NA NA NA 90 41 34
Ingenieria Bioldgica NA NA NA 86 81 61
Estudios Socioterritoriales 24 21 20 27 24 20
TOTAL . 559 | 88 87 3,578 691 580

Podemos ver que los niUmeros totales permanecen constantes, sin embargo, es posible
percibir un marcado descenso en la cantidad de aspirantes a Ciencias de la Comunicacion,
con una baja del 15% y a Biologia Molecular, con un decremento de 18% entre 2021 y
2022. En contraste, Ingenieria en Computacion aument6 34% la cantidad de aspirantes y
Tecnologias y Sistemas de Informacion, en 45%.

La comparacioén entre la Unidad Cuajimalpa y el resto de la Universidad, permite visibilizar
con mayor claridad el impacto de la huelga de 2019 y de la pandemia en la cantidad de
aspirantes y, si bien en 2022 hubo un importante incremento a nivel Universidad en cuanto
al nimero de aspirantes, aun no ha sido posible alcanzar las cifras con las que se contaba
en 2018.
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Histérico de aspirantes a la Unidad Cuajimalpa / UAM

‘ 2018 2019 2020 2021 2022
Aspirantes 4,993 4,494 4,140 3,990 4,137
UAMC
Aspirantes UAM 95,981 82,804 73,764 74,339 82,959
Cifras del Anexo estadistico del Informe 2022 del Rector General
Matricula

Cupo aprobado por los consejos divisionales

Plan de estudios Cupo aprobado total

Ciencias de la Comunicacion 90
Disefio 75
Tecnologias y Sistemas de Informacion 60
SUBTOTAL DCCD 225

Biologia Molecular 70
Ingenieria Biolégica 70
Ingenieria en Computacion 70
Matematicas Aplicadas 35
SUBTOTAL DCNI 245

Administracion 64
Derecho 32
Estudios Socioterritoriales 64
Humanidades 64
SUBTOTAL DCSH 224

OTAL DE LA DAD 694

Como se sefialé en el informe previo, si bien los cupos aprobados por los consejos
divisionales se mantienen sin cambio desde 2017 en un total de 694 lugares para
aspirantes, la matricula total de la Unidad se mantiene en incremento afio con afio, como
sefial de un importante rezago, vinculado a los imprevistos, pero también a otros aspectos
gue hemos detectado y sobre los que hemos iniciado acciones, como la tramitologia para
la obtencion de titulos y la necesidad de mejorar la comunicacién de requisitos y
procedimientos.

La mera aritmética nos revela que, si el cupo de todas las licenciaturas suma 694, llevar
esta cifra a los cuatro afios de duracion de los planes de estudios, suma 2,776, niumero
gue, sin rezago, podria ser la cifra constante de matricula en la Unidad. Sin embargo, con
la excepcion de 2020, en que debido a la pandemia y gracias a la flexibilidad del
PROTEMM, hubo un marcado descenso en la cantidad de alumnos inscritos, el resto del
tiempo, hay un incremento constante que, en 2022 ha llegado a 3,398 alumnas y alumnos
inscritos.
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Matricula trimestral (alumnos inscritos)
Plan de estudios

Ciencias de la 334 | 329 | 382 | 362 | 347 | 385 | 399 | 356 420
Comunicacion
Disefio 275 262 322 302 283 336 347 327 384
Tecnologiasy Sistemas de | 35 | 530 | 283 | 250 | 238 | 262 | 208 | 279 | 327
Informacion
SUBTOTAL DCCD 847 821 987 914 868 983 1044 962 1131
Biologia Molecular 239 254 311 284 261 300 309 287 330
Ingenieria Biolégica 238 222 284 257 244 270 272 261 316
Ingenieria en Computacion 239 227 300 266 274 297 346 308 374
Matematicas Aplicadas 122 122 153 130 132 151 139 130 161
SUBTOTAL DCNI 838 825 1048 937 911 1018 1066 986 1181
Administracion 231 262 281 265 281 276 293 293 314
Derecho 125 121 141 132 133 150 166 144 187
Estudios Socioterritoriales 244 264 272 249 264 242 261 242 259
Humanidades 217 261 270 259 274 272 303 311 326
SUBTOTAL DCSH 908 905 952 940 1023 990 1086

2,941 3,133

T TOTAL ANUALIZADO | a0ss |

Como una forma de atender el grave problema de rezago, dio inicio al proceso de
reactivacion del Programa de Apoyo Escolar entre Alumnos (PAEA) el cual, a partir de
febrero de 2023, estara apoyando la acreditacion en las UEA de Seminario de
Sustentabilidad, Taller de Literacidad Académica, Introduccién al Pensamiento Matematico
y Taller de Matematicas.

Egreso

En 2022, se alcanz6 un total acumulado de 2270 egresados en la Unidad, lo cual representa
una tasa de egreso del 39%; una vez mas, el comportamiento no es homogéneo entre los
distintos planes, sin embargo, si es posible apreciar cierta consistencia entre la cantidad de
aspirantes y la tasa de egreso de cada plan, asi, las cifras mas altas de aspirantes, que
histéricamente corresponden a Administracion (915 aspirantes en 2022), Ciencias de la
Comunicacion (727 en 2022), Derecho (662) y Disefio (633), corresponden a las tasas mas
altas: Administracion 63%, Ciencias de la Comunicacion 56%, Derecho 53% y Disefio 45%.
Esta correlacion, constante a lo largo del tiempo, permite sefialar la manera en la que la
alta demanda incide favorablemente en los promedios de ingreso y, finalmente, en las
trayectorias escolares.
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Egreso a 2022

o Personas Tasa
Generacion Ingreso
Divisién Plan de estudios 9 egresadas de
Inicial | final H Totaik M H | Total fo
Ciencias de la Comunicacién
beep | Disefio o050 | 17O 350| 363| 713| 170| 145| 315| 44%
Tecnologias y Sistemas de 070 | 170

118 | 403| 521 28 76| 104 20%

Informacioén

Total Divisién 811 1119 1930 427 373 800  41%
Biologia Molecular 100 | 170 274| 221| 495| 152| 83| 235 A47%
Ingenieria Biol6gica 080 | 170 220| 203| 423 69| 62| 131 31%

DCNI — —
Ingenieria en Computacion 080 | 170 115| 540| 655| 31| 148| 179| 27%
Matematicas Aplicadas 050 | 170 138| 225| 363 42| 59| 101 28%

Total Div ] |
Administracion* 386| 309| 695| 270| 162| 432 62%

Derecho ** 050 | 170 100| 85| 185| 49| 46| 95| 51%

DCSH Estudios Socioterritoriales* 070 | 170 253| 255| 508| 102 75| 177 35%
Humanidades* 070 | 170 328| 209| 537| 70| 50| 120| 22%

Total Divisien 858 824

Total Unidad 2625 3166 1212 1058 ‘ 2270
* Licenciaturas con doble ingreso, en los trimestres Primavera y Otofio.
** |_a licenciatura en Derecho no tuvo nuevo ingreso entre 2006 y 2014.

Respecto a 2021, se cuentan con 205 nuevas egresadas y egresados, de los cuales, la
mayor aportacion viene de Biologia Molecular (35) y Administracion (33).

La revision por generacion muestra cifras constantes, con porcentajes de egreso que no
alcanzan el 30% a cuatro afios, y que a ocho afios promedian 44.6 % de egreso.

Ingreso por cohorte generacional

DCCD 157 77 | 57 49 | 188 88 58 46 | 227 92 | 54 40 | 219 65 | 24 29 223 58 5 26

DCNI 229 | 95 | 80 41 | 194 | 58 40 29 | 236 76 | 54 32 | 216 | 67 | 41 31 220 | 25 7 11

DCSH 197 87 | 65 44 | 227 112 82 49 | 232 84 | 62 36 | 224 | 65 | 39 29 212 | 44 15 | 20

TOTAL ‘ 584
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Posgrado

Actualmente, la oferta de posgrado en la Unidad Cuajimalpa, se encuentra en proceso de
crecimiento, tras ser aprobada la creacion del Posgrado en Ciencias y Tecnologias de la
Computacion por el Colegio Académico, el plan y los programas de estudio de las UEA se
encuentran en desarrollo por el grupo proponente; por otro lado, el doctorado en Ciencias
de la Comunicacién y Disefio, aprobado para su creacién por el Consejo Académico en su
sesion CUA-197-22, del 14 de septiembre de 2022, esta siendo discutido por una comision
de Colegio Académico.

Durante 2022, el ingreso al posgrado se registré de la siguiente manera:

Proceso de admisién al posgrado 2021

Division Plan de estudios
DCCD Maestrla_ ] en _ Dlggno, Maestria 23 19 19
Informacion y Comunicacion
DCNI Posgrado en Ciencias | Especializacion 1 1 1
Naturales e Ingenieria Maestria 20 2 1
Doctorado 8 5 5
DCSH Posgrado en Ciencias | Maestria
9 . 20 20 19
Sociales y Humanidades
Doctorado
10 9 9

TOTAL 82 66 64

Cifras de aspirantes posgrado 2017-2021

Divisién | Plan de estudios 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Maestria en
pccp | Disefo, Maestria | 50 45 34 22 41 23
Informacion y
Comunicacion
Posgrado en Especializacion 7 2 3 1
Ciencias Naturales Maestria| 24 13 13 10 20
pcni | & Ingenieria Doctorado| 8 8 3 1 8
Posgrado en
Ciencias Bioldgicas Doctorado
y de la Salud
Posgrado en Maestria | 50 48 41 14 21 20
DCSH | Ciencias Sociales y
Humanidades Doctorado 3 32 23 12 26 10
Total Unidad 142 148 114 55 99| 82

A diferencia de lo que ocurre en licenciatura, distintas condiciones inciden en una alta tasa
de egreso, a partir tanto de cuidadosos procesos de seleccion, como de becas que permiten
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la dedicacion exclusiva de tiempo completo a los estudios. Asi, la Maestria en Disefio,

Informacion y Comunicacién, alcanza un 77% de egreso histdrico.

Egreso acumulado en posgrado

egreso

Grado /
Generacion Ingreso  Egreso Diplom
Divisién | Plan de estudios Nivel 9 9 pa Tasa de
inicial  Final Total Total Total
Maestria en
Disefio,

DCCD Maestria 120 200 169 130 105

Informacion y
Comunicacion

7%

otal Division

Total
Unidad

Total Div
.- -z 0,
Posgrado en Especializacion 12P 20P 29 11 10 38%
Ciencias Naturales Maestria 12P 20P 92 55 43 60%
pcni | © Ingenieria Doctorado| 12P| 180 51 20 15| 39%
Posgrado en
Ciencias Bioldgicas Doctorado 080 160 4 4 2 100%
y de la Salud
Total Divisién | . 51%
PQngf'ﬂldO en Maestria 111 200 147 83 75 56%
DCSH | Ciencias Sociales y

Las altas cifras de eficiencia en posgrado, dan cuenta de la importancia que esta area de
la docencia representa para el personal académico de la unidad Cuajimalpa y que permiten
gue afio con afio, se cuente con una cifra constante de egresados, tanto en maestria como

en doctorado.

Egreso 2022 en posgrado

Division Programa de Posgrado Maestria Doctorado Total
DCCD Maestria en Disefio, Informacion y Comunicacion 16 16
DCNI Posgrado en Ciencias Naturales e Ingenieria 7 2 9
DCNI Posgrado en Ciencias Biologicas y de la Salud 0 2 2
DCSH Posgrado en Ciencias Sociales y Humanidades 5 7 12
Total E 11 D
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2022 fue el afio en el que se inici6 con la implementacién de un conjunto de cambios en la
evaluacion de la investigacion y el posgrado desde CONACYT. Un resultado concreto de
estos cambios ha sido el reemplazo del Padrén Nacional de Posgrados de Calidad por el
Sistema Nacional de Posgrados, en el que participan todos los planes de estudio de la
Unidad.

Quizas unos de los cambios que ha requerido mayor trabajo a nivel institucional, ha sido la
incorporacién de actividades de retribucion social para el alumnado de posgrado, ya que
esto ha implicado organizar y proponer nuevas actividades, fortaleciendo la relacién con la
zona de influencia.

Acreditaciones

Durante el 2022, la Seccién de Acreditaciones y Enlaces Académicos tuvo como objetivo la
consolidacion de la oferta educatival mediante la evaluacién y la acreditacién de los
programas de licenciatura. Los procesos de evaluacion y acreditacion de los programas de
licenciatura y la incorporacion, a partir de 2013, de los programas de posgrado al Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) y la transicion al Sistema Nacional de Posgrado
(SNP) del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT) han
dado como resultado la acreditacion de varios programas. A continuacion, se enlistan los
seis programas junto con los organismos acreditadores:

¢ Licenciatura en Disefio - Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de
Disefio, A.C. (Comaprod)

e Licenciatura en Biologia Molecular - Comité de Acreditacion y Certificacién de la
Licenciatura en Biologia, A.C. (Caceb)

e Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion - Asociacion para la Acreditacion y
Certificaciéon de Ciencias Sociales (Acceciso)

e Licenciatura en Ingenieria Biologica - Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de
la Ingenieria (Cacei)

e Licenciatura en Ingenieria en Computacion - Consejo Nacional de Acreditacion en
Informética y Computacién (Conaic)

e Licenciatura en Matematicas Aplicadas - Consejo de Acreditacién de programas
Educativos en Mateméticas (Capem)

A su vez, recientemente, se han realizado dos reacreditaciones mas.

e Licenciatura en Biologia Molecular - reacreditacién hasta noviembre de 2027
e Licenciatura en Ingenieria en Computacion - reacreditacion hasta febrero de 2028

Actualmente, la Seccién de Acreditaciones y Enlaces Académicos trabaja en la
acreditacion de los 5 programas que aun no transitan por el proceso, asi como en la
reacreditacion de los programas cuya vigencia ha concluido o esta por concluir.

1 La oferta educativa de la Unidad Cuajimalpa incluye 11 programas de licenciatura y 7 de posgrado (1 especializacion, 3
maestrias y 3 doctorados, uno de ellos es compartido con las unidades Iztapalapa, Lerma y Xochimilco).
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La siguiente tabla muestra el estado general de las acreditaciones de las licenciaturas:

Plan de Estudios ImC'O. €e Organismo acreditador Vigencia
operaciones

Administracion 2005 No acreditada (NA) NA NA
Biologia Comité de Acreditacion y Vigente hasta
9 2010 Certificacién de la Licenciatura en 25/06/2022 925/11/27

Molecular Biologia A. C. (CACEB)

Asociacién para la Acreditacion y
2007 Certificacion de las Ciencias Sociales 19/04/2018
(ACCECISO)

Ciencias de la
Comunicacién

Vigente hasta
18/04/23

Consejo Mexicano para la
Disefio 2005 Acreditacion de Programas de 23/02/ 2016
Disefio (COMAPROD)

Consejo de Acreditacion de la

Vigente hasta
22/02/21

Ingenieria Vigente hasta

A 2008 Ensefianza de la Ingenieria, A.C. 7/dic/21

Biologica (CACEI) 6/12/22
Ingenieria en Consejo Nacional de Acreditacion en Vigente hasta
Cgm oo 2005 Informética y Computacion, A.C. 24/02/2023 2% 10212008

P (CONAIC)
- Consejo de Acreditacion de .

Matematicas . Vigente hasta

Aplicadas 2005 programas Educativos en 19/01/2019 18/01/24

Matematicas, A.C. (CAPEM)

Fuente: Acreditaciones y Enlaces Académicos

Administracién, Derecho, Estudios Socioterritoriales, Humanidades y Tecnologias vy
Sistemas de Informacién, no han sido acreditados aun.

Movilidad

La Seccion de Intercambio y movilidad, en el 2022, continué recibiendo postulaciones del
alumnado de licenciatura y posgrado, ademas de retomar las estancias de movilidad en
modalidad presencial y en modalidad virtual.

Alumnado de licenciatura y posgrado en movilidad

En el 2022, hubo 503 solicitudes de un total de 499 alumnos y alumnas que realizaron
movilidad en Instituciones de Educacion Superior (IES) en el extranjero, nacional, otras
unidades de la UAM o en la misma Unidad Cuajimalpa. Las solicitudes se centraron en 45
Instituciones de Educacion Superior.

e En el trimestre de invierno, hubo 113 alumnos y alumnas de licenciatura que
realizaron movilidad presencial. En ese mismo periodo, hubo tres alumnas y
alumnos que hicieron la solicitud a 7 universidades, para realizar su movilidad
virtual. Entre ambos grupos, hubo un total de 120 postulaciones a 13 Instituciones
de Educacién Superior (IES).

e En el trimestre de primavera, hubo 241 alumnos y alumnas de licenciatura que
realizaron movilidad presencial a 29 IES.

o En el trimestre de otofio, hubo un total de 133 alumnos y alumnas de licenciatura
que realizaron movilidad presencial, y 9 alumnos y alumnas de posgrado que
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realizaron movilidad o estancia de investigacion presencial. En total fueron 142
postulaciones a 17 IES.

En la siguiente tabla, se muestra la distribucion del alumnado que realizé la movilidad.

Alumnado colocado

IES receptoras solicitadas por el alumnado

Tipo de

Institucion receptora Destino 2022-P | 2022-O
Instituto De Agroquimica y Tecnologia de . ~
Alimentos (lata) Internacional Espafa 1 1
Colegio de La Frontera Norte (Tijuana) Nacional Publico | México 1 1
Instltgto Gino Germani e Instituto de Arte Internacional pablico | Buenos Aires 1 1
Americano
Un!ver5|dad de Ciencias Y Artes de Nacional Pablico | Chiapas 1 1
Chiapas
Universidad Complutense de Madrid Internacional | Publico | Espafia 2 2
Universidad de Minnesota Internacional | Publico | EEUU 1 1
Universite Gustare Eiffel, Ecole des Ponts Internacional | Publico | Erancia 1 1
Paristech
Universidad Complutense de Madrid Internacional | Publico |, Espafia 1 1
Universidad Autonoma del Estado de Nacional Pablico | Morelos 5 5
Morelos
Un!ver5|dad Auténoma Metropolitana Local Pablico | México 17 24 13 54
Unidad Azcapotzalco
Un!verS|dad‘_ Autébnoma  Metropolitana Local Pablico | México 74 138 100 312
Unidad Cuajimalpa
Universidad Auténoma Metropolitana - -
Unidad Iztapalapa Local Puablico | México 7 10 10 27
Un!ver5|dad Auténoma Metropolitana Local Pablico | México 5 6 5 16
Unidad Lerma
Un!ver3|dad _ Autonoma Metropolitana Local Pablico | México 4 12 1 17
Unidad Xochimilco
Universidad Catolica de San Pablo Internacional | Privada | Peru 1 1
Universidad El Bosque Internacional | Privada | Colombia 1 1
Universidad Santo Tomas Internacional | Privada | Colombia 1 1 1 3
Universidad Nacional de Rafaela Internacional Publico | Argentina 1 1
Universidad Nacional de Rio Negro Internacional Publico | Argentina 2 2
Universidad Nacional de Catamarca Internacional Publico | Argentina 1 1
Universidad Nacional De Cérdoba Internacional Publico | Argentina 1 1 2
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qule Supérieure D'Art et Design Saint- Internacional Publico | Francia 2 2
Etienne

Institut National des Sciences Appliquées Internacional | Publico | Francia 1 1
de Lyon (Insa)

Universidad Autébnoma "Benito Juarez Nacional Pablico | México 1 1
de Oaxaca

Universidad Auténoma de Baja California | Nacional Publico | México 2 2
Universidad Auténoma de Campeche Nacional Publico | México 1 1
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn Nacional Pulblico | México 5 5
Universidad Auténoma de Sinaloa Nacional Pulblico | México 1 1
U_nlver5|dad Autébnoma del Estado de Nacional Pablico | México 1 1
Hidalgo

Universidad de América Internacional Privada | Colombia 2 2
Universidad de Buenos Aires Internacional | Publico | Argentina 4 4
Universidad de Guadalajara Nacional Publico | México 5 5
Universidad de La Republica Internacional | Publico | Uruguay 7 7
Universidad de Méalaga Internacional | Publico | Espafia 1 1
Universidad de Manizales Internacional Privada | Colombia 1 1
Universidad del Cauca Internacional Publico | Colombia 1 1
Universidad La Gran Colombia Internacional Privada | Colombia 2 2
Universidad Michoacana de San Nicolas . L "

de Hidalgo Nacional Publico | México 3 3
Universidad Nacional de Cuyo Internacional | Publico | Argentina 1 1
Unlve(3|dad Politécnica de San Luis Nacional Publico | México 3 3
Potosi

Universidade da Corufia Internacional | Publico | Espafia 1 1
Universitat Regensburg Internacional | Publico | Alemania 3 3
Universitat Vechta Internacional Pulblico | Alemania 1 1
Alice Salomon Hochschule Internacional Pudblico | Alemania 2 2
Un[verS|dad Auténoma del Estado de Nacional pablico | México 1 1
Quintana Roo

45 universidades ‘ 120 241 ‘ 142 503

Fuente: Intercambio y Movilidad
Becas para movilidad

La Universidad Autbnoma Metropolitana se preocupa por mantener una igualdad de
oportunidades entre su comunidad estudiantil. Por ello, ha puesto a disposicion del

Casa abierta al tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa



Informe de actividades 2022. Unidad Cuajimalpa

alumnado de licenciatura y posgrado las becas de movilidad internacional y nacional. En el
2022, se otorgaron un total de 57 becas para estancia de movilidad internacional y nacional,
de las cuales 34 se otorgaron a mujeres y 23, a hombres. Las becas son otorgadas por un
comité que cuenta con representacién de toda la Universidad, por la Unidad Cuajimalpa,
participa en este 6rgano, el Mtro. Gilmar Ayala, Coordinador de Extension Universitaria

Alumnado becado 2022

Plan de Estudios Inézr’:i)%rbtljig ;a Extranjero ‘

H  Total ‘
Ciencias de la Comunicacién 2 5 7 4 4 8 6 9 15
Disefio 3 2 5 3 1 4 6 3 9
Tecnologias y Sistemas de Informacion 0 1 1 0 0 0 0 1 1
Biologia Molecular 0 0 0 2 4 6 2 4 6
Ingenieria Bioldgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingenieria en Computacion 0 0 0 1 0 1 1 0 1
Matematicas Aplicadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administracion 4 3 7 1 0 1 5 3 8
Derecho 1 1 2 3 0 3 4 1 5
Estudios Socioterritoriales 0 0 0 3 0 3 3 0 3
Humanidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g/lg;sijt:’]lﬁ ;cr?él?]lseno, Informacion y 1 0 1 2 0 2 3 0 3
:?;Z%riz?g en Ciencias Naturales e 0 0 0 0 1 1 0 1 1
Posgrado en Ciencias Sociales y 1 0 1 3 1 1 4 1 5

Humanidades

Fuente: Intercambio y Movilidad

La Universidad Autbnoma Metropolitana actualmente cuenta con mas de 300 convenios de
cooperacion académica con Instituciones de Educacion Superior en México y en el
extranjero, a fin de promover actividades académicas, cientificas y culturales. Estos
convenios permiten que el alumnado de otras Instituciones de Educacion Superior
nacionales o del extranjero puedan realizar estancias de estudios o de investigacion en
nuestra Casa de Estudios. En el 2022, se recibieron 22 alumnos y alumnas de Instituciones
de Educacion Superior mexicanas o del extranjero.

Numero de participantes
Plan de Estudios recibidos
receptor 2022- 2022- 2022-
|

Tipo de IES:

IES de procedencia publica- Procedencia

privada Total

Universidad Autébnoma Metropolitana Publica Nacional Ciencias de la 1 2 3
Unidad Lerma comunicacion

Un!verS|dad Auténoma Metropolitana Publica Nacional Humanidades 1 1
Unidad Lerma
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Universidad Auténoma Metropolitana

. Pdblica Nacional Administracion 2 2
Unidad Lerma
Un!ver5|dad Auténoma Metropolitana Publica Nacional Disefio 1 1
Unidad Lerma
Un!ver5|dad Autonoma Metropolitana Publica Nacional Biologia Molecular 1 1 2
Unidad Xochimilco
Universidad Auténoma Metropolitana - . Estancia de

. o Publica Nacional T 1 1
Unidad Xochimilco Investigacion
Pontificia Universidad Javeriana Privada Internacional | Humanidades 1 1
Universidad Auténoma de Madrid Publica Internacional | Derecho 1 1 2
Universidad Auténoma de Nayarit Publica Nacional Estancia de 1 1

Investigacion

Fundacién Universitaria Juan de

Privada Internacional | Derecho 1 1
Castellanos
Fundacion Universitaria Juan de Privada Internacional | Disefio 1 1
Castellanos
Universidad Degli Studi di Torino Publica Internacional | Posgrado en CSH 2 2
Universidad Nacional de Avellaneda | Pdblica Internacional C|enma§ d‘e'la 1 1

comunicacion

Universidad Nacional de Truijillo Publica Internacional | Derecho 3 1 4

Total 6 10 7 23

Fuente: Intercambio y Movilidad

Servicio Social

La préactica de servicio social no solo trata de contribuir a la formacion académica y
capacitacion profesional de las personas prestadoras de servicio social, sino
fundamentalmente de que sus resultados produzcan beneficios a la sociedad y al Estado.
En este sentido, uno de los Programas Prioritarios del Plan de Desarrollo Institucional 2012-
2024 de nuestra Unidad es el relativo a la importancia de su vinculacién con su entorno.

En el 2022, hubo un total de 341 personas prestadoras de servicio social que cumplieron
con este requisito indispensable para su titulacion. De este gran total, las y los prestadoras
de servicio lo realizaron en proyectos internos y 193 en apoyo a proyectos de los diversos
sectores de la sociedad. Cabe sefialar que 169 fueron mujeres y 172 hombres. Las y los
prestadores de servicio se involucraron en el quehacer cotidiano de las instituciones
receptoras, también brindaron, en la medida de lo posible, soluciones a problematicas
concretas relacionadas con el desarrollo social, cultural, educativo, econémico y/o politico
de nuestro pais.

En la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio (DCCD), a la que pertenecen las
licenciaturas de Disefio, Ciencias de la Comunicacién y Tecnologias y Sistemas de
Informacion, los sectores beneficiados con las actividades de las personas prestadoras de
servicio social fueron el educativo (39%), el publico (31.0%) y el social (30%). La orientacion
de las actividades del alumnado en las instituciones receptoras se enfocé a tareas de apoyo
relacionadas con temas de cultura y recreacion, medios de comunicacion, educacion y
medio ambiente y ecologia.

Para el caso de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria (DCNI), cuyas licenciaturas
comprenden las de Ingenieria en Computacién, Matematicas Aplicadas, Ingenieria
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Biologica y Biologia Molecular, los sectores atendidos fueron el educativo (44.66%), el
publico (40.17%), el social (7.14%) y el privado (8.03%). La orientacion de las actividades
del alumnado se concentr6 en labores de desarrollo cientifico y tecnolégico, educacion y
salud.

Para la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades (DSCH), los sectores favorecidos
fueron el educativo (46.2%), el publico (37.0%) y el social (16.8%). La orientacion de las
actividades estuvo encaminada hacia la capacitacién, la atencién a la juventud, los
derechos humanos, la educacién y la administracion publica.

Es importante sefialar que, en la DCSH, se aprobd un proyecto de servicio social genérico
en apoyo a dependencias de la Administracién Publica Federal, estatal y municipal, cuyo
objeto se centré en atender las necesidades de diversos sectores de la sociedad para
apoyar al alumnado en su trayectoria académica, después de que la mayor parte de las
instituciones receptoras de prestadores de servicio social suspendieron sus actividades de
manera presencial, durante la contingencia sanitaria que se presentd a nivel mundial.

A finales de 2023, se realizara un andlisis de los impactos de esta iniciativa con el fin de
mantenerla, adecuarla o someterla nuevamente a revision de la Comision de servicio social
de la Division.

Gradualmente, las comisiones de servicio social de las tres divisiones académicas de
nuestra unidad han aprobado nuevos proyectos de servicio social. Asimismo, se ha
renovado la oferta de programas y proyectos de servicio social que ha sido evaluada
favorablemente por el alumnado, quienes se han convertido en entes activos al proponer
actividades con base en su perfil profesional, y un mayor nimero de plazas al ser éstos los
principales promotores de su perfil de egreso mediante el incremento en el nimero de
espacios en las instituciones de los tres sectores al ser exponentes del conocimiento y las
habilidades que han adquiridos en las aulas de la Unidad Cuajimalpa de la UAM.
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TIPO DE INSTITUCION TOTAL
DIVISION LCANIDE 1
ESTUDIO PUBLICO PRIVADO SOCIAL EN LA UAM
Femenino | Masculine | Femenino | Masculino | Femenino | Masculino | Femenino | Masculino | Femenino | Masculine Total
Ciencias de la
Comunicacion y Disefio 6 2 0 0 9 3 9 9 24 14 38
Diseifio
Ciencias de la
——— 12 3 0 0 6 7 " 7 29 22 51
Tecnologias y
Sistemas de 2 4 0 0 2 6 1 6 5 16 21
Informacidn
Ciencias Ingenieria en
Maturales e Computacidn 1 2 1 6 1 1 4 12 T 21 28
Matematicas
Aplicadas 1 4 1 1 1 0 4 6 7 1 18
Ingenieria
Biolégica 3 3 0 0 3 0 5 7 1 10 21
Biologia
Walecular 16 13 0 0 2 0 6 6 26 19 45
Cmantiaeg. | Acministacion 5 8 0 0 5 0 16 16 26 2 50
Derecho 3 4 0 0 1 3 1 7 5 14 19
Esludios 10 6 0 0 3 5 6 3 19 14 33
Socioterritoriales
Humanidades 6 2 0 0 1 2 3 3 10 T 1w
Total 67 56 2 T 34 i 66 82 169 172 34

Fuente: Servicio Social

Relacion Alumno Profesor

Como se ha sefialado, el rezago acumulado, esta haciendo crecer afio con afio la cantidad
de alumnos atendidos por cada profesor, de manera que, entre 2017 y 2022, esa cifra crecio
de un promedio de 21.7 alumnos por profesor, debajo del promedio UAM, a 27.6 alumnos
por profesor en 2022.

2017 2018 2019

Division de Ciencias Sociales y Humanidades 19,7 21,2 24.4 245 26,7 28.1
Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio | 21,5 24,3 25,7 24,7 24,7 25.0

Division de Ciencias Naturales e Ingenieria 24,3 25,8 26,8 26,5 27,3 30.1

Cuajimalpa

UAM

Para apoyar a la Docencia, se publicé la convocatoria de libro de texto, en la que
Gnicamente participd un material y cuyo proceso de dictaminacién no habia concluido al
final de 2022. Esta experiencia nos lleva a la necesidad de replantear la convocatoria para
2023, con la posibilidad de que se incluya un taller para la elaboracion de materiales, que
permita apoyar a profesoras y profesores con aspectos did4cticos relacionados con la
estructuracion y escritura de libros de texto.

Doble ingreso

A partir del andlisis que se realiz6 durante el afio de la informacién presentada en 2021, asi
como de los avances de lo incluido en este informe mientras se iba generando, han iniciado
los trabajos de andlisis para determinar la viabilidad de contar con doble ingreso (en los
trimestres primavera y otofio), como lo tienen las otras Unidades de nuestra Universidad y
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como, en Cuajimalpa, lo tienen las licenciaturas en Administracion, Estudios
Socioterritoriales y Humanidades. Esto dependera tanto de la revision de los recursos
humanos y materiales disponibles, como de las caracteristicas de los planes de estudio.

Consideramos que el doble ingreso puede resultar muy benéfico para apoyar en los casos
de rezago (al permitir que el alumnado no se vea obligado a esperar un afio completo para
inscribir una UEA no acreditada), en los procesos de seleccion (al reducir el tiempo entre la
presentacion del primer examen y el inicio de clases, en tanto la longitud de estos periodos
conlleva a la no inscripcion de nuevos aspirantes) y también en la gestion de la carga
académica para los profesores y para la asignhacion de espacios.

Cabe precisar que se esta considerando un doble ingreso sin incremento de matricula y
manteniendo, en la medida de lo posible, el mismo numero de grupos existentes
actualmente. En otro momento, seguramente a propésito del Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2034, tendra lugar la discusion respecto al incremento de matricula.
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Vinculacion
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Bolsa de trabajo

El Sistema Institucional de Bolsa de Trabajo (SIBOT) tuvo un total de 203 solicitudes: 154
fueron registros de primera vez (49% mujeres; 51% hombres); 49 fueron reactivaciones
(41% mujeres; 59% hombres).

Practicas profesionales. Emprendedurismo

Hubo 69 précticas profesionales realizadas durante el 2022, las cuales se dividieron en tres
tipos de organizaciones receptoras: sector publico, con un total de 23 (65% mujeres; 35%
hombres); el sector privado, 31 (77% mujeres; 23% hombres); y el sector social, 15 (67%
mujeres; 33% hombres). 89% recibieron apoyo econémico.

Convenios
Durante 2022 se firmaron 17 nuevos convenios, 7 con asociaciones civiles, 8 con sector
empresarial y 2 con instituciones educativas.

Adicionalmente, se firmé un convenio patrocinado con Bimbo, S.A de C. V. por $1,890,117
y 4 proyectos de investigacion alcanzaron financiamiento a través de CONACYT por un
total de $5,370,964. Por convenios firmados en afos anteriores, se recibié un total de
$1,474,540.09.

Convenios firmados en 2022

Institucion Sector Fecha de firma Fgchg de
término
Ediciones Dabar, S.A. de C.V. Empresarial México 15 de febrero 15 de;zl;;ero de
Fundacion Marie Stopes P, - 17 de febrero de
Meéxico, A.C. Asociacién Civil México 17 de febrero 2023
Universidad Auténoma del . L. 4 de julio de
Estado de Morelos Educativo México 14 de marzo 2024
Virwo, S.A. de C.V. Empresarial México 16 de marzo 16 dezrg)'lzasrzo de
Migrar es vivir, A.C. Asociacién Civil México 20 de abril 20 de abril de
2025
Asociacion de Colonos Zedec T, - - 29 de abril de
Santa Fe Asociacion Civil México 12 de julio 2025
FONATUR Infraestructura, S.A. . - 15 de agosto de
de CV. Empresarial México 15 de agosto 2026
Asistencia Legal por los e o 22 de agosto de
Derechos Humanos, A.C. Asociacién Civil México 22 de agosto 2025
Penguin Random House Grupo . - 22 de agosto de
Editorial, S.A. de C.V. Empresarial México 22 de agosto 2026
HERO E, S.A de C.V. Empresarial México 8 de septiembre 8 de septiembre
de 2025
Academia Coderhouse, 5.A. de Empresarial México 21 de septiembre 21 de septiembre
C.\V. de 2023

Casa abierta al tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa



Informe de actividades 2022. Unidad Cuajimalpa

Instituto Nacional de N, - 07 de octubre de
Administracién Pablica, A.C. Asociacién Civil México 07 de octubre 2025
Programa Adopte un Talento, . . 27 de octubre de
AC. "PAUTA" Asociacién Civil México 27 de octubre 2025
Fundacion Eurecat Educativo Espafia 4 de noviembre 31 dezgr;;ro de
Disefio y Moda Mexicana By BS . . . 17 de noviembre
SA deCV. Empresarial México 17 de noviembre de 2025
Sociedad Mexicana para la 2 de iunio de
Divulgacion de la Cienciay la | Asociacion Civil México 2 de diciembre ]
o 2023
Técnica, A.C.
- . L 16 de diciembre de | 16 de diciembre
CAD&LAN México, S.A. de C.V. Empresarial México 2022 de 2025

Convenios patrocinados firmados en 2022

Tipo de Patrocinador/ Afo de Division Nombre del proyecto Monto autorizado

proyecto convenio

Servicios Corporativo Servicios de investigacion $1,890,117.65
profesionales | Bimbo S.A. de del proyecto R-Evolution:
C.V. definicion del proceso de
fermentacion escala 23
laboratorio-UAM
Cuajimalpa.

Total $1,890,117.65

Convenios patrocinados por CONACYT en 2022

Divisién Afo de Nombre del proyecto Monto autorizado

firma convenio

Escribe y lee tu mundo. Cultura cientifica y escritura

DCCD 2022 . . - .
creativa para la inclusion social.

$ 3,874,200.00

Sintesis, caracterizacion y evaluacion de aductos del
fullereno C60 como inhibidores duales de la agregacién del
péptido B-amiloide y de la acetilcolinesterasa y como
antioxidantes.

DCNI 2022 $  438,764.00

Identificacion de inhibidores de HDAC como precursores de
DCNI 2022 farmacos contra el cancer y otras enfermedades de $ 435,000.00
importancia nacional.

Ciudades inmateriales. Pensamiento situado y practica
teatral.

Total $ 5,370,964.00

DCNI 2022 $  623,000.00

Casa abierta al tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa



Informe de actividades 2022. Unidad Cuajimalpa

Ingresos por etapas de convenios patrocinados por CONACYT firmados en afios
anteriores

Divisién Afo de Etapa Nombre del proyecto Monto autorizado

firma convenio

Estudio gendémico de la desmetilasa de histonas
KDM4A y CTCF y su participacion en la
regulacion de la transcripcion en un modelo de
cancer

DCNI 2016 3 $  330,000.00

Historia de la economia ecolégica y teoria del

DCSH 2016 3 .
capital natural

$ 92,000.00

Naturaleza, regulacion y desarrollo dependiente
DCSH 2016 3 en México: La reforma energética como ejemplo $ 551,200.00
del derecho en paises dependientes

Analisis del secretoma y enzimas cazymes-
folymes de leucoagaricus gongylophorus durante

DCNI 2016 3 - . . $  379,000.00
la degradacion de sustratos lignoceluldsicos en
cultivo sélido

DCCD 2021 2 Global Media and Internet Concentration Project $ 122,340.09

$ 1,474,540.09

Oficina de Transferencia de Conocimiento (OTC)

La Oficina de Transferencia de Conocimiento (OTC) en este 2022 apoy6 en dieciocho
convenios en materia de colaboracion: siete de servicio social, cinco de interés comun,
cuatro de practicas profesionales, uno de estancia de investigacion y uno de prestacion de
servicios. Solo uno de ellos tuvo patrocinio.

Asentamientos Humanos Irregulares

Desde 2017, la Unidad Cuajimalpa inicié un proyecto vinculado con la Alcaldia Cuajimalpa
y financiado por ésta: “Estudio para Determinar la Afectacion Urbana y Ambiental de catorce
asentamientos humanos irregulares en la Alcaldia Cuajimalpa”. Este proyecto se vio
afectado por distintas circunstancias, desde la interrupcion de actividades derivada de la
huelga de 2019, asi como la imposibilidad de realizar trabajo presencial, particularmente
trabajo de campo, a raiz de la pandemia iniciada en 2020. Los distintos incidentes
provocaron un enorme retraso en el cumplimiento de los plazos establecidos, por lo que,
durante la primera mitad de 2022, hubo un conjunto de reuniones para establecer acuerdos
gue permitieran dar continuidad al proyecto y presentar los resultados esperados, mismos
gue seran evaluados por un comité que incluye a distintas instancias de gobierno de la
CDMX. A partir de ello, se espera que en el transcurso de 2023 sea posible concluir con
este proyecto, de enorme complejidad.
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Laboratorio de Ciudades en Transicién (LabCit)

Uno de los proyectos estratégicos para la actual gestion, es el fortalecimiento del LabCit,
como forma de incentivar la investigacién aplicada sobre sustentabilidad en el entorno
urbano, pero también como una manera de propiciar la vinculacién con el entorno a traves
de investigaciones relacionadas tanto con la sustentabilidad como con las transformaciones
socioecoldgicas en el territorio del poniente de la Ciudad de México.

Derivado de esta importancia, durante 2022 tuvo lugar la reorganizacion para hacer un
relanzamiento del LabCit en febrero de 2023.

Catedra UNESCO

Desde la Rectoria de Unidad se ha apoyado el trabajo del Dr. Bruno Gandlgruber, quien se
postuld y, desde noviembre de 2022, es responsable de la Catedra UNESCO “Anticipando
el futuro de la vida urbana en el sur global”, dicha catedra (que, cabe senalar, es la primera
bajo responsabilidad de la Universidad Autbnoma Metropolitana), permite construir un
espacio de reflexion acerca del futuro a partir no de la prospectiva, sino de la anticipacion y
la literacidad del futuro (future literacy).

Este proyecto se encuentra fuertemente relacionado con el LabCit y con el trabajo de
vinculacion realizado con la Universidad Jean Jaurés de Toulouse (UT2J), rumbo a la
creacion del Campus de la Transicion.

Campus de la transicién

Como parte de un convenio establecido entre la UAM y la Universidad Jean Jaurés de
Toulouse (UT2J), con participacion de la Casa Universitaria Franco-Mexicana
(MUFRAMEX), en el que nuestra Unidad tendrd una fuerte participacion, se estan
realizando un conjunto de acciones, tales como el disefio de una oferta de posgrado
interinstitucional, con participacion de varias Unidades de nuestra Universidad, alrededor
de los estudios del futuro y las transiciones socioecolégicas. Dentro de este proyecto, se
propone declarar al Encinal como Campus de la Transicién, fomentando su uso para
actividades académicas tales como seminarios, conferencias y coloquios vinculados con
estos temas. El proyecto se encuentra en etapa de planeacion, con el objetivo de alcanzar
los primeros resultados con actividades de movilidad Francia-México en otofio de 2023 y
avanzar hacia la propuesta concreta de dos nuevas maestrias UAM-UT2J en 2024.
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Programa Pasiones

A iniciativa del Dr. Héctor Martinez, adscrito al Departamento de Estudios Institucionales y
con el apoyo de Rectoria de Unidad, inicié el Programa de Acompafiamiento, Seguimiento
e Innovacién en Organizaciones y Nuevos Emprendimientos Sociales (PASIONES) como
forma de vincularse con la sociedad a través del apoyo a emprendimientos de la zona de
influencia, mediante las cinco lineas que contiene el programa: 1. Formacion, desarrollo de
habilidades y destrezas empresariales, 2. Intercambio de experiencias, 3. ldentificacion de
nuevas oportunidades,4. Asistencia técnica y cientifica y 5. Seguimiento y evaluacion.

Durante el 2022, el programa emitié tres convocatorias, con la asistencia total de 71
emprendedores quienes participaron en el programa, que oper6 en modalidad mixta.
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Investigacion
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La investigacion en la Unidad Cuajimalpa

Como es sabido, la Unidad Cuajimalpa, desde su fundacion, ha organizado su investigacion
alrededor de los Cuerpos Académicos PRODEP-SEP), estructura externa, no siempre
compatible con los tiempos y objetivos de nuestra Institucion. Si bien la participacion en
esta figura se ha ido reduciendo en los Ultimos afos, ante la falta de alternativas, se
mantiene como la forma mayoritaria de organizacion, con 23 cuerpos académicos
registrados (8 en formacion, 7 en consolidacion, 8 consolidados) con participacion total de
97 profesoras y profesores. Es importante hacer notas que esta estructura se mantiene con
fuerza, sobre todo en la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria, de la que provienen 12
de los 23 cuerpos académicos de la Unidad.

Durante 2022, tuvo continuidad la discusion respecto a la organizacion de &reas en la
Unidad Cuajimalpa, y dentro de los tres consejos divisionales, trabajaron comisiones para
definir lineamientos particulares, al tiempo que, desde Consejo Académico, se hacia la
revision periédica, de acuerdo con la normativa, de las “Politicas operativas para la gestion,
creacion, modificacion, evaluacion y supresion de las areas en la Unidad Cuajimalpa”. Esta
fue la oportunidad para introducir en la discusion, la inminencia de los cambios provenientes
de la comision de carrera académica (denominacién abreviada) conformada al interior del
Colegio Académico y cuyos trabajos se encontraban, al final de 2022, orientados a proponer
modificaciones al Reglamento Orgénico, para convertir a las Areas de investigacion en
Areas académicas, en las que tengan lugar las tres funciones sustantivas de la Universidad.
Una vez que estos cambios sean aprobados, permitirdn que al interior de la Unidad se
retomen las discusiones sobre el tema y, eventualmente, inicie la conformacién de areas
académicas al interior de los departamentos.

En estos momentos, ademas de la participacion en Cuerpos Académicos, desde la Unidad
Cuajimalpa se encabezan las siguientes redes de investigacion: Cultura de paz
(responsable: Jesus Octavio Elizondo Martinez), Red de Investigacién en Territorios,
Ecologia y Sustentabilidad (responsable: Salomén Gonzélez Arellano) y la Red de
investigacion en Biotecnologia y bioingenieria (responsable: Dr. Alvaro Radl Lara
Rodriguez). Adicionalmente, profesoras y profesores de la Unidad, participan en la Red de
Investigacién sobre Violencias y en la Red de Investigacion Artes (lleana Diéguez
Caballero, integrante del grupo directivo), Ciencias, Humanidades y Ciudadania (André
Moise Dorcé Ramos, integrante del grupo directivo).

2022 fue un afio en el gque los consejos divisionales aprobaron una alta cantidad de
proyectos: 8 en la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio, 8 en la Divisiéon de
Ciencias Naturales e Ingenieria y 11 en la Division de Ciencias Sociales y Humanidades
involucrando a un total de 81 profesores. En ese sentido, cabe destacar que, en la DCCD,
los proyectos incluyen a 13 participantes externos, adscritos a otras instituciones lo que, sin
duda alguna, apoyara la creacion de redes de investigacion interinstitucionales.

Reconociendo las diferencias entre las distintas tradiciones académicas, no deja de
resaltar, el que, con una excepcion, todos los nuevos proyectos registrados en la DCSH y
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uno de los nuevos proyectos de DCCD, son individuales, conformando un total de 8 (de los
27 totales de la Unidad). Se espera que la conformacién de &reas de investigacion
fortalezca el trabajo académico colectivo y permita sumar esfuerzos individuales para
potenciar los resultados y optimizar el uso de los recursos disponibles.

Produccion académica

Durante 2022, si bien se retomo buena parte de la actividad presencial, siguié siendo notoria
la afectacion en la productividad, particularmente en términos de investigacion, derivada de
los retrasos en la realizacion de trabajo de campo y experimental en los meses previos.

Produccion académica 2022

Articulos Articulos Publicacion de Resefas de
Division publicados en publicados en capitulos de Publicacion en Libros

revistas impresas revistas digitales libros periodicos publicados

DCNI 2 100 5

Si bien el andlisis en detalle de la investigacion tocara a las Divisiones en sus informes
anuales, aqui quisiéramos hacer una observacién general respecto a las caracteristicas de
la produccion académica reportada en los Ultimos afios.

Es de hacer notar que en el tltimo lustro estamos atestiguando la transicién definitiva entre
medios fisicos y medios digitales como forma primordial de publicacion académica. Si hace
una década, aun eran cuestionados y en consecuencia subvalorados los medios digitales
en las evaluaciones tanto internas como externa, hoy se han convertido en la principal via
de difusion de resultados, duplicando las cifras de las publicaciones en papel.

Otra transicion esta teniendo lugar al interior de los departamentos, en relaciéon a las
publicaciones de acceso libre, como alternativa a las editoriales académicas. Recordemos
que en el caso de estas Ultimas, nos encontramos frente a medios que lucran con el acceso
a los contenidos, cobrando por consultas y descargas, lo cual ha producido una practica
normalizada, pero altamente cuestionable, en la que, ni los investigadores ni la propia
Institucion puedan mantener algin derecho sobre los textos publicados o incluso puedan
acceder a ellos de manera libre. La alternativa del Open Journal, permite que los productos
sean consultados por el pablico en general, sin embargo, implican, en la mayoria de los
casos, cuotas asociadas a la dictaminacion de los articulos, que pueden rebasar los 2,000
dolares. Estos costos, en relacién al presupuesto de operacion de nuestra Unidad vy,
particularmente, de los departamentos académicos, nos obligara a iniciar discusiones en el
futuro cercano, respecto a los criterios para la aprobacion de las publicaciones, buscando
que tanto el beneficio para la comunidad, como el impacto en el campo disciplinar, sean los
criterios que permitan el mejor ejercicio posible de los recursos.
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Con la finalidad de apoyar que los proyectos en curso, registrados en los consejos
divisionales, llegaran a los resultados planteados, en el mes de agosto se publicé una
convocatoria para brindar recursos complementarios a los proyectos de investigacién con
temas asociados a los PRONACES de CONACYT, como resultado de esta convocatoria,
fueron apoyados con $75,000 c/u, 10 proyectos de investigacion, 7 registrados en la DCNI,
2enlaDCCDy 1enlaDCSH, de acuerdo a la siguiente lista:

1. Sistema de Gestion de Riesgo Personal Basado en Agentes Autébnomos.
Registro ante Consejo Divisional: DCCD.TI.PI-64
Responsable: Dr. Wulfrano Arturo Luna Ramirez

2. Desarrollo y evaluacion de métodos innovadores de deteccion y tratamiento en modelos
de isquemia para su aplicacién en medicina traslacional.

Registro ante Consejo Divisional: 90 S215-21, Sesiébn CUA-DCNI-215-21 del 14 de octubre
de 2021.

Responsable: Dra. Nohra Elsy Beltran Vargas

3. Andlisis histologico y transcriptdmico del proceso regenerativo del ajolote Ambystoma
mexicanum.

Registro ante Consejo Divisional: 80 S196-20, Sesion CUA-DCNI-196-20 del 14 de
diciembre de 2020.

Responsable: Dra. Cynthia G. Samano Salazar

4. Estudio de la biotransformacion de furanos en cepas de Acinetobacter.

Registro ante Consejo Divisional: 71 S169-19, Sesiones CUA-DCNI-169-19 del 13 de mayo
de 2019 y CUA-DCNI-202-21 (prérroga).

Responsable: Dr. Juan Carlos Sigala Alanis

5. Simulacién y desarrollo de Practicas virtuales para Ingenieria de Procesos.

Registro ante Consejo Divisional: 91 S215-21, Sesiébn CUA-DCNI-215-21 del 14 de octubre
de 2021.

Responsable: Dra. Maria Teresa LOopez Arenas

6. Bioprocesos Ambientales (50 S114-15).

Registro ante Consejo Divisional: 75 S114-15, Sesiones CUA-DCNI-177-19 del 19 de julio
de 2019 y CUA-DCNI-202-21 (prérroga).

Responsable: Dra. Adela Irmene Ortiz Lopez

7. El Disefio ante el cambio climatico: Divulgacién, normatividad e informacion
climatolégico.

Registro ante Consejo Divisional: Sesiones 14.21 del 11 de junio de 2021 y 19.21 del 9 de
diciembre de 2021 (recalendarizacion).

Responsable: Dr. Christopher Heard
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8. Ingenieria de Sistemas de Procesos: Desarrollo de estrategias y casos de estudio.
Registro ante Consejo Divisional: 82 S202-21, Sesion CUA-DCNI-202-21 del 13 de abril de
2021.

Responsable: Dr. Roberto Olivares Hernandez

9. Estudios tedricos y experimentales de Sistemas Biologicos a nivel Molecular.

Registro ante Consejo Divisional: 89 S210-21, Sesiéon CUA-DCNI-210-21 del 13 de agosto
de 2021.

Responsable: Dr. Gerardo Pérez Hernandez

10. Patrones laborales y urbanos en Santa Fe durante y después de la emergencia sanitaria
generada por el COVID-19.

Registro ante Consejo Divisional: Sesiones CDCSH.190.20 del 30 de octubre de 2020 y
CDCSH.220.22 del 13 de mayo de 2022 (prérroga).

Responsable: Dra. Rocio Guadarrama Olvera
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El alumnado de nuevo ingreso

Durante 2022 hemos visto mantenerse algunas tendencias en el comportamiento de las
cifras de aspirantes y alumnado de nuevo ingreso en la Unidad. El grupo de mayor tamafio
lo conforman los egresados del Colegio de Bachilleres, particularmente en el ingreso de
primavera y, con un notable descenso (pasando del 43.68% al 32.59% del total de los
inscritos a nuevo ingreso entre primavera y otofio), permitiendo el incremento para el
segundo proceso, de quienes proceden del IPN y la UNAM.

En cuanto a género, por primera vez, en el proceso del 22P es mayor la proporcién de
mujeres que de hombres, (59% frente a 41%), mientras que, en otofio, esta proporcion es
de 52% hombres y 48% mujeres. En la proporcion entre bachilleratos publicos y privados,
los primeros representan, en el proceso de primavera, el 75.84% del total y el 77.41% en el
proceso de otofio.

Escuela de procedencia del alumnado de nuevo ingreso
Modalidad 22/Primavera 22/0tofio

Mujeres Hombres Tot Mujeres Hombres

UNAM 0 1 1 1.15 23 27 50 8.62
IPN 3 1 4 4.60 23 40 63 10.86
Colegio de Bachilleres 24 14 38 43.68 101 88 189 | 32.59
Bachillerato Tecnolégico | 6 3 9 10.34 | 20 27 47 8.10
Universidad Publica | 2 0 2 2.30 9 3 12 2.07
Estatal (UPE)

CONALEP 1 2 3 3.45 8 11 19 3.28
Incorporada UNAM 3 5 8 9.20 20 20 40 6.90
Incorporada SEP 9 3 12 13.79 | 36 39 75 12.93
Incorporada UPE 1 0 1 1.15 10 6 16 2.76
Otro 3 6 9 10.34 | 26 43 69 11.90
Total 52 35 87 100 276 304 580 100

En cuanto a origen geogréfico, como es de esperar, el origen de la mayoria es la Ciudad
de México, con un 67% del total, seguido por el Estado de México, con un 18% y con
presencia de nuevo alumnado con origen en Guerrero (2.5%), Oaxaca (2%) e Hidalgo
(1.7%) y el restante 9% esté repartido entre otros 17 estados de la republica.

Estas cifras nos recuerdan que, si bien la mayoria de nuestras alumnas y alumnos
provienen de la Ciudad de México, contamos con una importante parte de la comunidad (al
menos 37%) que tuvo que cambiar su lugar de residencia, para poder realizar sus estudios
y que, se trata de un segmento que frente a interrupciones en el calendario establecido,
regresa a sus lugares de origen, dificultando con ello el momento en que pueden volver a
actividades presenciales en la Unidad, como ocurrié tras la huelga de 2019 y durante 2022
con el retorno a actividades presenciales.
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Estado de origen del alumnado de nuevo ingreso
Estado 22/Primavera ‘ 22/0tofio

M H ‘ Total ‘ M ‘ H Total
Aguascalientes

Baja California 1 1

Baja California Sur
Campeche
Chiapas
Chihuahua
Coahuila 1
Colima 2
Ciudad de México | 35 26 61 187 203 390 222 229 451
Durango 0 0
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Guanajuato

16 10
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Guerrero 1 1

Hidalgo
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Jalisco
Estado de México | 14 5 19 55 50 105 69
Michoacan
Morelos 1 1 1 5 6
Nayarit

[¢)]
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Nuevo Leén
Oaxaca 2 2 6 6
Puebla 1
Querétaro
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Quintana Roo

San Luis Potosi

Sinaloa

Sonora
Tabasco 1 1
Tamaulipas

Tlaxcala
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Veracruz 1 1

Yucatan

Zacatecas 1
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No identificable 2 4

Esto se reafirma en tanto, en 2022, de las 451 nuevas alumnas y nuevos alumnos en la
Unidad con origen en Ciudad de México, solo el 53% provenian de la zona de influencia
conformada por las alcaldias Alvaro Obregén, Cuajimalpa y Magdalena Contreras en el
poniente de la Ciudad de México. Por los tiempos de traslado, es probable que sea este
grupo, junto a los que provienen de Huixquilucan, en el Estado de México, quienes estan
en posibilidad de tener un acceso rapido a la Unidad de manera cotidiana, para el resto del
alumnado, las alternativas son tiempos de traslado de entre 3 y 5 horas diarias o bien, el
cambiar su residencia hacia un lugar cercano a Cuajimalpa, a pesar de vivir en otra parte
de la propia Ciudad de México.
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Alcaldias/Municipios 22/Primavera 22/0tofo

con mayor demanda Total Total
Ciudad de México

Alvaro Obregén 14 9 23 65 76 141
Cuajimalpa 9 7 16 48 37 85
Magdalena Contreras 3 2 5 9 8 17

Estado de México

Fouen s 0 ____1x__la__lu___

Total \ 33 \ \ \ 146

Personal académico

Perfil del Personal académico (género, grado académico, categoria y nivel,
antigiedad y edad)
A 17 afios del inicio de actividades en la Unidad Cuajimalpa, se siguen manteniendo las
condiciones que diferencian al personal académico, de aquel que se encuentra en las
Unidades fundadoras.

Los 171 profesores y profesoras que conforman la plantilla de la Unidad Cuajimalpa,
representan el 5% del total de los profesores de nuestra Universidad (2,862) y con ello,
produjeron el 8% del total de los puntos evaluados por las comisiones dictaminadoras
durante 2022, particularmente el 9% de los puntos asociados a docencia.

La composicion actual de la plantilla, mantiene los mismos rasgos caracteristicos desde su
fundacién, con incluso una tendencia a acentuar las diferencias respecto a las unidades
fundadoras, particularmente en cuanto a porcentaje de profesoras y profesores con la mas
alta habilitacion académica, donde el promedio UAM es de 62% del total de la plantilla,
mientras que en la Unidad Cuajimalpa, esta cifra llega a 87%, en correspondencia, esa
misma cifra, 87% es de profesoras y profesores titulares respecto al total de la plantilla,
esto, frente al 85% del promedio de toda la Institucion. En correspondencia, la Unidad
Cuajimalpa aporta el 10.2% del total de investigadores adscrito al Sistema Nacional de
Investigadores de nuestra Universidad. Como referencia, la relacion entre profesores
definitivos y profesores con SNI en la totalidad de la UAM es del 43%, mientras que en la
Cuajimalpa, esta proporcion subio, desde 68% en 2021, hasta el 75% en 2022.

Por otro lado, en cuanto a la proporcion hombres/mujeres, nuestra Unidad mantiene el
mismo desequilibrio del promedio institucional, en el que el 62% del profesorado son
hombres. La edad del personal académico, se mantiene muy por debajo del promedio de
la Universidad, de tal forma, Cuajimalpa cuenta con profesorado con un promedio de edad
de 39 afios, frente a los 60.7 afios edad promedio de toda la Universidad.
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Personal académico por categoria

Asociado Titular Total
CCD 7 52 59
CNI 13 40 53
CSH 1 58 59
TOTAL 21 150 171

Personal académico por grado de estudios

Licenciatura Maestria Doctorado
CCD 0 16 43
CNI 0 4 49
CSH 0 1 58
TOTAL 0 21 150

Personal académico por género

Femenino Masculino Total
CCD 18 41 59
CNI 20 33 53
CSH 26 33 59
TOTAL 64 107 171
Alumnado atendido por personal académico
2011 2016 2021 2022
CCD 13 19.3 24.7 25
CNI 11.9 24.2 27.3 30.1
CSH 11.3 19.9 26.7 28.1
PROMEDIO 12.1 21 26.2 27.6
Personal académico en el SNI 2022
Candidato Nivel | Nivel li \ Nivel lii \ Total
CCD 2 10 5 2 19
CNI 8 36 5 4 53
CSH 6 38 11 2 57
TOTAL 16 84 21 8 129
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Personal académico con perfil deseable PRODEP

2021 2022

CCD 12 13
CNI 25 42
CSH 48 23

TOTAL 85 78

Reconocimientos
Durante 2022, fueron reconocidos los siguientes integrantes de la comunidad:

El licenciado Enrique Cornejo Robledo, egresado de la licenciatura en Administracion, se
convirtié en el primer profesional formado en Cuajimalpa en obtener el Reconocimiento a la
Trayectoria de Personas Egresadas de Licenciatura o Posgrado de la Universidad
Autonoma Metropolitana (UAM).

La Dra. lleana Diéguez, del Departamento de Humanidades, obtuvo la medalla Xavier
Villaurrutia 2022, por investigacion teatral.

El Dr. Carlos lllades Aguiar recibi6 la presea Daniel Cosio Villegas 2022, otorgada por el
INEHRM.

El Dr. Nemesio Chavez Arredondo, del Departamento de Ciencias de la Comunicacion, fue
designado presidente de la Sociedad Mexicana para la Divulgacion de la Ciencia y la
Técnica, A.C.

El Mtro. Luis Antonio Rivera Diaz, del Departamento de Teoria y Procesos del Disefo, fue
designado presidente del Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio,
A.C.

En el mes de diciembre, se realizé un homenaje a la Dra. Miriam Alfie Cohen, reconociendo
su trayectoria y aportaciones a la Unidad Cuajimalpa vy, particularmente, al Departamento
de Ciencias Sociales.

Los alumnos de derecho Saul Valencia Galicia, Jack Beltran Garcia y Jonathan Moisés
Castillo Gama participaron en la Competencia Internacional de Litigacion Universitaria
Adversarial 2022 en la UNAM.

En el Octavo Concurso de Juicio Oral y Audiencias Preliminares, organizado por California
Western School of Law, a través del Instituto Latinoamericano de Derecho y Justicia,
obtuvieron premiaciones individuales: para Mejor Formulacion de Imputacion, Arturo Mejia
Colin; para Mejores Medidas Cautelares y Fiscalia, Saul Valencia Galicia, y para Mejor
Contrainterrogatorio y Defensa, Julissa Dominguez, todos ellos, de la licenciatura en
Derecho.

Tania Ibarra, también de la licenciatura en Derecho, obtuvo reconocimientos como Mejor
alegata de apertura y Mejor Interrogatorio en el Primer Concurso de Juicios Orales del
Nuevo Sistema Penal Acusatorio oganizado por la Camara de Diputados.
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Seguridad sanitaria

Durante el trimestre 21 otofio entré en vigor el Programa de Transicién de Ensefianza en
Modalidad Mixta (PROTEMM) y nuestra Unidad inicio clases presenciales con un numero
reducido de grupos, en particular de la Divisibn de Ciencias Naturales e Ingenieria que
requerian retomar sus practicas experimentales. El éxito de esta primera experiencia, junto
con la creciente disponibilidad de vacunas, la gradual reduccion de la morbilidad y la
mortalidad, asi como el uso responsable de cubrebocas y filtros HEPA, permitieron ir
ampliando progresivamente el nUmero de grupos presenciales, siempre respetando los
aforos que se determinaron mediante los numerosos analisis y estudios realizados en 2021.

Para el trimestre 22 invierno la ensefianza mixta planteé el nuevo problema de que el
alumnado pudiera cursar ciertas UEA presenciales y otras en linea dentro de la propia
Universidad, lo que llevé a la construccion de un Aula de Autoacceso junto a la entrada,
dotada de 89 escritorios con sus respectivas conexiones eléctricas y amplia disponibilidad
de internet de banda ancha para tomar clases desde ahi.

La implementacion de la app y los lectores de cddigos QR aumentdé mucho la capacidad y
velocidad de atencion en los filtros de entrada, ademas de que se construy6 una caseta con
una extension telefénica especialmente dedicada a consultar o reportar casos de
enfermedades respiratorias. Se contratd por honorarios a un médico mas y a un enfermero,
ademas del médico adicional que ya se tenia durante la pandemia, para poder atender la
creciente demanda de los filtros peatonal y vehicular sobre la avenida Vasco de Quiroga; v,
a partir del 16 de mayo, del nuevo filtro peatonal de la puerta 2, sobre la calle 16 de
septiembre.

Durante todo el afio 2022 se mantuvieron vigentes los protocolos sanitarios, se actualizé la
sefalizaciéon, se siguieron usando los dispensadores y se entregaron cubrebocas KN95
lavables, con filtro intercambiable, a todos los trabajadores, asi como cubrebocas
quirdrgicos de un solo uso al alumnado que lo requiriera. La Unidad se empez0 a sanitizar
cada dos sdbados en vez de cada dos viernes, para aumentar la disponibilidad de espacios
en dias habiles.

En lo que respecta a la disponibilidad digital requerida para la ensefianza mixta, la
plataforma UbiCua se trasladd a un nuevo doble servidor en espejo, lo que practicamente
termind con las caidas del sistema, y se reemplazé la totalidad de las antenas (access
points) de red inaldambrica en toda la Torre 1, que databan de antes del traslado a la sede
definitiva.

Durante el verano se requirié que las tres divisiones académicas, junto con la Rectoria y la
Secretaria de Unidad, rindieran un informe detallado sobre los resultados del PROTEMM,
que fue integrado y presentado ante el Colegio Académico por la Rectoria General.

Para el otofio de 2022 la Unidad Cuajimalpa alcanzé la totalidad de su aforo entonces
permitido y siguié cumpliendo con las restricciones sanitarias, como el filtro sanitario, la
apertura de puertas y ventanas, el uso de la app, de gel desinfectante y de cubrebocas,
incluso cuando en otros sitios fueron dejando de ser obligatorias.
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Apoyo psicoldgico

En los Udltimos meses, ha sido notoria la afectacion que los afios de pandemia y los
momentos de confinamiento, han producido en el &nimo de la comunidad, particularmente
en lo que respecta al alumnado. La demanda de los servicios de apoyo psicolégico es una
evidencia de esto, sumando, entre el trimestre 22 invierno y el 22 otofio un total de 629
personas atendidas (aproximadamente, 1 de cada 5 alumnas y alumnos inscritos), de estos,
el 63% fueron mujeres, el 37% hombres.

Lactario

El area del Lactario es un espacio estratégico del servicio médico para la comunidad
universitaria con hijas e hijos pequefios. Con el regreso escalonado a las actividades en el
ultimo trimestre del 2021, se recibi6 la visita de tres usuarios en once ocasiones.

Actividades de verano

Como apoyo para la comunidad de la Unidad, y frente a las problematicas que implica la
diferencia entre el calendario SEP y el calendario UAM, se organizé un programa de
actividades de verano orientado a infancias de entre 6 y 14 afos, entre el 1y 12 de agosto.
En estas actividades participaron 54 menores de edad, familiares tanto del personal
académico y administrativo, como del alumnado, desarrollando durante 10 dias, talleres,
actividades deportivas, artisticas y recreativas en El Encinal.

Actividades Deportivas

Durante 2022, se retomaron las actividades deportivas de manera presencial, a partir de lo
cual, se realizaron un total de 3,060 servicios de todas las actividades que organiza la
seccion (incluyendo ajedrez, basquetbol, baile deportivo, futbol, tenis de mesa, tocho
bandera, yoga, spinning, préstamo de balones y de juegos de mesa y gimnasio crossfit),
con un total de 18,767 usuarios acumulados a lo largo del afio.

Adicionalmente, la Unidad participé en actividades con otras unidades, organizadas por
Rectoria General, como el Rally Deportivo 2022, el serial atlético “Muévete con la UAM”,
evaluaciones fisicas y el selectivo panteras negras 2022.

Servicio Médico

Durante 2022, la Unidad mantuvo activo su filtro sanitario y se emitieron reportes mensuales
sobre contagios. Se detectaron 559 casos sospechosos de SARCOV-2, de los cuales, 254
se confirmaron como positivos. El Servicio Médico brindé 2164 atenciones clinicas (siendo
las causas més recurrentes, sindromes de mala digestion y control de hipertension arterial),
609 atenciones nutricionales, y se realizaron 210 limpiezas dentales. En Campafias de
Salud se atendieron 1,046 miembros de la comunidad universitaria.
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Unidad Especializada en Igualdad y Equidad de Género

La Unidad Especializada en Igualdad y Equidad de Género (UEIYEG) fue creada debido a
las crecientes necesidades de la comunidad universitaria en relacion con la igualdad y
equidad de género. En 2022, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Moédulo de atencion y prevencion de la violencia de género

El moédulo de Atencién y Prevencidn de la Violencia estad orientado hacia la queja y
seguimiento de posibles actos de violencia por razones de género. Por medio de atenciones
especializadas, el Modulo busca impulsar procesos de resiliencia, buen trato y
responsabilidad en las y los integrantes de la comunidad universitaria.

Asesorias con perspectiva de género

Area ~__ Comunidad UAMC  Comunidad UAM
Comisiones de faltas 10 No aplica
Consejos divisionales 9 No aplica
Personal académico 18 1
Alumnado 139 No aplica
Otros 1 No aplica

Total 177 1

Asesorias individuales

Asesorias individuales Sesiones Usuarias/os
Acompafiamientos individuales mujeres en 219 sesiones 35 alumnas
atencion a la violencia por razones de género 2 trabajadoras

79 sesiones 14 alumnos 4
Acompafiamientos individuales para hombres en trabajadores

atencion a la violencia por razones de género

55 personas

Zel seloles comunidad UAM-C

Médulo de transversalizacion de la perspectiva de género

El objetivo de este mddulo es acercar a toda la comunidad de la UAM Unidad Cuajimalpa
a los temas de perspectiva de género, asi como incidir en las distintas areas de la
Universidad con el fin de transversalizar la perspectiva de género, apegandose a los ejes
propuestos en las Politicas Transversales para Erradicar la Violencia por Razones de
Geénero.

Por lo anterior, se presentan todas las actividades que la Unidad Especializada en Igualdad
y Equidad de Género (UEIYEG) ha realizado a través del Médulo de Transversalizaciéon de
la Perspectiva de Género, durante el afio 2022. Dichas actividades se dividen en siete
grupos, a saber: talleres, campafias de sensibilizacion, grupos de reflexion, participacion en
congresos, conversatorios y conferencias, colaboraciones, participacion en medios de
comunicacion, webinars y eventos especiales.
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Actividades con perspectiva de género

Actividades Ndimero Sesiones Asistencia
Talleres para el alumnado 10 30 370
Talleres para personal docente 5 13 200
Talleres para toda la comunidad 14 26 427
Talleres para comisiones de faltas 1 3 45
Grupo de reflexion para mujeres 2 30 324
Grupo de reflexion para hombres 2 43 212
Participacién en conversatorios 4 4 No aplica
Participacion en congresos 5 5 No aplica
Grupo de acompafamiento a la comunidad 1 10 89
LGBTTTIQA+
Webinar 9 No aplica Alcance en redes:
4,003
Campafas de sensibilizacion 5 No aplica Alcance en redes:
2,132
Stand up 2 No aplica 100
Participacion en medios de comunicacion 4 No aplica No aplica
Picn.ic “tumbandonos el rollo” 1 1 11
Stands informativos 8 No aplica 632
Pruebas rapidas de ITS 3 No aplica 348
Taller en curso de verano 1 4 66
TOTAL ‘ 77 ‘ 169 2,824

En este caso, es notable el descenso en la participacion de las actividades presenciales,
pasando de 5,402 asistentes en 2021 a 2824 en 2022, sefialando también, el amplio
alcance del webinar y de la campafa de sensibilizacion.

Colaboraciones de externos con la Unidad de Género

Para poder fortalecer el trabajo que se hace desde el Modulo de Transversalizacion de la
Perspectiva de Género, se han realizado colaboraciones con dependencias
gubernamentales, asociaciones civiles y fundaciones; para asi, con diferentes recursos y
desde distintas perspectivas, se pueda ofrecer a la comunidad de la UAM Unidad
Cuajimalpa, actividades que fortalezcan la sensibilizacion en perspectiva de género,
culturas de paz y buen trato, asi como la identificacion y erradicacion de la violencia de
género. Por ello, a continuacion, se muestra una tabla con las distintas instituciones con las
cuales se ha establecido colaboraciones.
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Colaboraciones con la Unidad de Género

Instituciones ‘

Documentacion y Estudios de Mujeres
A.C.

Beneficios

Talleres para perderle el miedo a la escritura. Dirigido a mujeres

Fundacion Marie Stopes

Actividades variadas que abordaron temas de Salud Sexual y
reproductiva

Clinica Condesa

Camioneta de pruebas rapidas de ITS

Secretaria de Salud

Grupos de reflexion para mujeres y hombres

Fundacién El Pozo de Vida

Talleres sobre trata de personas desde una perspectiva holistica

Secretaria de Mujeres

Platicas, cursos, video debate, capacitacion y asesoria orientadas

a la prevencion y atencion de la violencia por razones de género

Comision de Derechos Humanos de la

Ciudad de México Stand informativo sobre derechos humanos

Canal Once del Instituto Politécnico
Nacional

Programa Didlogos en Confianza donde se abordé temas
relacionados con la perspectiva de género

Total ‘ 8

Colaboraciones académicas con la Unidad de Género

Divisién/Coordinacion
interna

Institucion externa

Congreso Nacional Género y Curriculum: construir la

igualdad en y desde espacios escolares i IPN
2da. Edicion del Seminario para Erradicar la
- - . - IPN
Violencia contra las Mujeres en el IPN
Congreso ALAS - UNAM
Coloquio Latinoamericano para la prevencion y
atencion de violencias por razén de género en las - ITAM
Instituciones de Educacién Superior
Aportaciones de la Terapia de Fundacioén Terapia
Reencuentro para eliminar la violencia en mujeres y - de Reencuentro A.C.
nifas y UNAM
Dia Internacional de la Nifia y la Mujer en la ciencia Coordinacion de Cultura -
Espacios universitarios libres de violencia de género - Univgrsidad
Anahuac

Dia Internacional de la Mujer Coordinacion de Cultura -
Proyecto sobre Desaparicién Forzada en México y

. . UAM-C -
América Latina)
7 Dias de Activismo contra la violencia por razones | Defensoria de los Derechos )
de género Universitarios
Total 4 6
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Eventos especiales

Otra de las formas en las que el Médulo de Transversalizacion de la Perspectiva de Género
puede cumplir con el objetivo de acercar a toda la comunidad de la UAM Unidad Cuajimalpa
a la sensibilizacion, capacitacion y formacion en temas de perspectiva y violencia de
género; es a través de la organizacién de eventos que estén enmarcados en fechas
reconocidas internacionalmente. De esta manera, es posible tener un mayor alcance con la
comunidad. Asi, se organizé el Dia internacional de la Nifia y la Mujer en la ciencia (en
colaboracién con la Coordinacion de Cultura), la agenda de actividades “Rumbo al 8M” con
distintas actividades, el Stand del disfrute sexual, la agenda de actividades del 4to
aniversario de la UEIYEG y los 16 dias de activismo en contra de la violencia a las mujeres.

Biblioteca

La biblioteca Miguel Ledn Portilla, cuenta con 71,422 volumenes, de 47,564 titulos, en un
espacio de.860 metros cuadrados, lo cual hace de esta, un espacio notablemente mas
reducido que el de las unidades fundadoras de nuestra Universidad, donde las bibliotecas
tienen un tamafo alrededor de los 9,000 metros cuadrados.

Los recursos electrénicos, compartidos para toda la Universidad a través de BidiUam,
rebasan las 200,000 revistas electronicas y los 500,000 libros electrénicos, en una
tendencia global, que tiende a dar un lugar cada vez mas fuerte a los materiales
electronicos.

Durante 2022, nuestra biblioteca contdé con 64,403 usuarios presenciales, de los cuales
3,100 usaron algun cubiculo de estudio, un total de 9,229 libros prestados y 49,027
consultas en bases de datos en linea. La relacién alumnado/préstamo fisico, no es sino un
indicador de la manera en la que el sentido de los espacios bibliotecarios en las
universidades ha cambiado en los Ultimos afios. Cada vez se refuerza mas su lugar como
espacio de trabajo y colaboracién y no Unicamente como espacio para la consulta del
acervo. En el contexto de la planeacién y toma de decisiones de cara al crecimiento de
infraestructura de la Unidad, se realizaron un conjunto de visitas durante el mes de julio por
parte del personal de la Coordinacién de Servicios Bibliotecarios, Rector y Secretario de
Unidad y Directora y Directores de Division a las bibliotecas de la Universidad
Iberoamericana y del ITESM Campus Santa Fe para conocer su infraestructura, servicios y
planes a futuro, con la finalidad de tomar una decisién informada para la ampliacion en el
corto plazo del espacio que ocupa la biblioteca de nuestra unidad.

El retorno a la presencialidad permitié que los servicios bibliotecarios retomaran el espiritu
hibrido con el que han trabajado desde hace varios afios, es decir, manteniendo de manera
remota el conjunto de servicios asociados al catalogo fisico y a BidiUAM, como se venia
haciendo desde antes de la pandemia y, retomando la actividad presencial asociada no
Gnicamente al préstamo de materiales, sino a un conjunto de actividades culturales y de
fomento a la lectura en colaboracion con la Coordinacion de Cultura. Asi, en el Puente de
la biblioteca se realizaron 2 exposiciones, 3 presentaciones de libros y 2 actividades de
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creacion literaria, en el mismo sentido, en el mes de septiembre se organiz6 el “Dia
mexicano” como evento de convivencia y con la intencion de reforzar la presencialidad en
el contexto pospandemia.

Histéricamente, la valoracién que tiene la comunidad sobre el servicio de biblioteca, ha sido
muy buena, por la amabilidad en la atencidn y la agilidad en el servicio, visible en aspectos
como la compra de nuevos titulos; en el mismo sentido, el servicio de busqueda de citas
bibliogréficas, que permite apoyar al personal académico en las evaluaciones externas, fue
utilizado en 2022 por 34 profesoras y profesores (reportando un total de 1,308 documentos).

Durante el afio, se impartieron un total de 342 horas de cursos para la comunidad,
orientados al uso de las herramientas, los cuales contaron con un total de 4,159 asistentes.

Cafeteria

Con el creciente regreso de usuarios a las instalaciones de la cafeteria y el mayor flujo de
los mismos se reforzaron las medidas antes implantadas para que la convivencia fuera
segura y con esto mantener las condiciones que se requerian para la sana convivencia,
tomando en cuenta las medidas de proteccién e inocuidad necesarias para el bienestar de
la comunidad.

En el afio 2022, se mantuvo como objetivo de mantener y reafirmar los conocimientos
aprendidos para el buen manejo de la pandemia, ademas de reforzar las actividades para
no bajar la guardia por el retorno a la normalidad, durante este periodo se tuvo particular
cuidado en las tareas de mantenimiento y limpieza y la concientizacién del personal de la
seccidn para no bajar los estandares de seguridad e higiene.

En los meses de enero a diciembre de 2022 se sirvid un promedio de 800 comidas diarias
(frente a los 751 promedio para la segunda mitad de 2021) y se alcanzé la atencioén de 400
comensales atendidos para el desayuno (un servicio que no habia sido ofrecido en los afios
anteriores).

Transporte

El transporte publico sigue siendo un tema complejo de resolver en el corto plazo. Seguimos
brindando los dos tipos de servicio de Cuajibus; tanto el contrato con la empresa privada
Transportes Escolares y de Turismo Garcia, S.A. de C.V., como el convenio “Sendero
seguro” con la Red de Transporte Publico (RTP) de la Ciudad de México. Ambos realizan
corridas del metro Tacubaya a la Unidad y viceversa en distintos horarios. Durante 2022 se
inicid un proyecto de investigacion con la Licenciatura en Estudios Socioterritoriales,
consistente en la georreferenciaciéon de la plantilla de personal y del archivo general del
alumnado, la cual esta mostrando qué otras rutas de transporte, ademas del Metro
Tacubaya, pueden tener un impacto directo en los tiempos de traslado de la comunidad
universitaria.
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Lenguas

Durante la primera mitad del afio, los trimestres de invierno y primavera permanecieron en
la modalidad remota a causa de la pandemia por COVID-19. En otofio de 2022, al volver a
los cursos presenciales, en la mayoria de los cursos, la cantidad de alumnas y alumnos
matriculados inscritos a los cursos de Lenguas casi se duplico, puesto que, tan sélo en el
trimestre de invierno, hubo 790 alumnos y alumnas y, en el de primavera, 877 alumnas y
alumnos, frente a los 1,363 alumnos y alumnas que se registraron en otofio 2022. El total
anual de alumnas y alumnos matriculados inscritos a los cursos de lenguas en el 2020 fue
de 3030.

En el 2022, se impartieron trimestralmente cursos en 10 lenguas (inglés, coreano, francés,
aleman, mandarin, portugués, italiano, japonés, nahuatl y zapoteco) en los niveles basico,
intermedio y avanzado. Los Unicos grupos que no registraron inscripciones fueron los de
japonés avanzado, nahuatl intermedio y avanzado y zapoteca intermedio y avanzado. Por
el contrario, los cursos con mayor afluencia anual fueron inglés basico, con un total de 1,316
alumnos matriculados inscritos; inglés intermedio, con 905 alumnos matriculados inscritos;
e inglés avanzado con 240 alumnos matriculados inscritos.

A su vez, se inscribieron a distintos cursos 71 alumnos de posgrado, 47 integrantes del
personal de la UAM, 93 familiares de trabajadores de la UAM y 1158 alumnos externos.
También hubo 258 alumnas y alumnos egresados de la UAM Cuajimalpa y 225 alumnos
pertenecientes a otras unidades de la UAM. El total del alumnado que se inscribié a los
cursos de Lenguas en 2022 fue de 4,881. De las 4,881 personas inscritas a los cursos de
lenguas en el 2022, hubo 2,977 mujeres y 1,904 hombres. Si se desglosa esta informacion
por trimestre, en invierno se inscribieron 839 mujeres y 475 hombres; en primavera 932
mujeres y 580 hombres; en verano, 68 mujeres y 36 hombres; y otofio, 1,138 mujeres y 813
hombres.

De manera mas detallada, se puede notar que, en el trimestre de invierno, hubo 611
alumnos inscritos: de los cuales 8 son de posgrado, 208 son de las licenciaturas de la
DCSH, 223 de las licenciaturas de la DCNI y 167 de la DCCD. En el trimestre de primavera,
hubo un total de 706 personas matriculadas inscritas, de las cuales 16 fueron de posgrado,
180 pertenecieron a las licenciaturas de la DCCD, 254 a las licenciaturas de la DCNI y 256
pertenecieron a las licenciaturas de DCSH. Durante el curso de verano no se inscribieron
alumnos de posgrado, pero si se inscribieron 15 alumnos de licenciatura de la DCCD, 27
alumnos de las licenciaturas de DCNI y 30 alumnos de las licenciaturas de DCSH.

En relacidn con la aplicacion de examenes de acreditacion, hubo 24 fechas distribuidas a
lo largo del 2022. De estas fechas, dos fueron especificamente para alumnos interesados
en hacer su movilidad. Se aplicaron los examenes de nivel A2, B1, B2 y C1 para estas
fechas. También se abrieron dos fechas exclusivas para aspirantes a la MADIC y se les
aplicé el examen de nivel B1. Se aplicaron 763 exdmenes. Se abrié una fecha exclusiva
para aspirantes del PCNI del examen A2 comprension de textos y una exclusiva para el
alumnado de UAM Lerma de este mismo examen. Cada trimestre se abrid por lo menos
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una fecha para todo publico de cada uno de los examenes de acreditacion que se ofrecen.
Por ello se aplicaron 3 examenes de acreditacion de nivel A2 comprension de textos
abiertos al publico en general, 3 examenes de acreditacion nivel A2 cuatro habilidades para
todo publico, 3 examenes de acreditacion nivel B2 para todo publico, 3 examenes de
acreditacion de nivel C1 para todo publico y 5 exdmenes de nivel B1 para todo publico (este
nivel es el solicitado para la titulacién de licenciatura) a lo largo de 2022.

Se abrieron 18 fechas para aplicar el examen de colocacion de inglés que se programaron
antes del inicio de cada curso. Este examen lo realizaron 1046 personas. De estas
personas, sélo 376 quedaron en niveles basicos, 499 quedaron en niveles intermedios y
174 quedaron en niveles avanzados. Hubo 904 alumnas y alumnos matriculados de la UAM
Cuajimalpa que aplicaron el examen, de los cuales 15 fueron de posgrado y 889 fueron de
licenciatura. También se aplic6 el examen de colocacion de inglés a 22 alumnas y alumnos
de otras unidades de la UAM, a 16 egresadas y egresados de la UAM C, a 88 externos y a
4 trabajadores. A su vez, se aplicé el examen de colocacién de inglés a 9 menores de edad.
Por ultimo, se aplicaron también 9 examenes de colocacion de francés y de 5 examenes de
colocacién de aleman.

En cuanto a la elaboracién de constancias de acreditacion de inglés, se realizaron 424
constancias de acreditacion de inglés de distintos niveles a alumnos de otras unidades de
la UAM: 4 de ellas fueron de nivel Al, 296 de ellas fueron de nivel A2, 72 fueron de nivel
B1, 40 de nivel B2 y 12 de nivel C1. A alumnos matriculados de la UAM Cuajimalpa, se les
elabor6 544 constancias de acreditacion de inglés, de las cuales 29 fueron de nivel A2, 346
de nivel B1, 117 de nivel B2 y 52 de nivel C1.

Centro de Escritura 'y Argumentacion (CEA)

En 2022, el Centro de Escritura y Argumentaciéon (CEA) continu6 optimizando la oferta
presencial y a distancia de los Cursos de Espafiol como Lengua Escrita (ECLE) tanto a nivel
licenciatura como en posgrado, asi como las asesorias y las aplicaciones de la Evaluacién
de Diagnéstico de Escritura y Argumentacion.

Cursos de Espafiol como Lengua Escrita

El CEA mantuvo una inscripcion significativa en los cursos. Hubo un total de 381 inscritos
e inscritas (76% de licenciatura; 23% de posgrado). Del total de las inscripciones, a nivel
licenciatura (291), hubo 192 mujeres (65%) y 99 hombres (34%); a nivel posgrado (90), 44
mujeres (48%) y 46 hombres (51%).

Las siguientes tablas muestran el comportamiento del alumnado de licenciatura y posgrado
inscrito en los tres trimestres de 2022.
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Alumnos de LICENCIATURA inscritos en cursos de espaiol

Alumnado con matricula/lnscritos
Idioma Nivel
22-Invierno 22-Primavera 22-Otofio Total
M H M H M H M H
Espafiol Espafiol | 38 15 49 23 43 35 130 73
como -
lengua Espafiol Il 19 7 10 6 22 6 51 19
escrita  I"'F ool 111 3 1 4 1 4 5 11 7
Total 60 23 63 30 69 46 192 99
83 93 115 291
Acreditados
Idioma Nivel
22-Invierno 22-Primavera 22-Otofio Total
M H M H M H M H
Espafiol Espaiiol | 8 1 7 1 7 3 22 5
como p
lengua Espafiol Il 5 1 0 2 3 0 8 3
escrita e cnafiol il 0 0 0 0 1 1 1 1
Total 13 2 7 3 11 4 31 9
15 10 15 40
No acreditados
Idioma Nivel
22-Invierno 22-Primavera 22-Otofio Total
M H M H M H M H
Espafiol Espafiol | 2 1 5 5 7 5 14 11
I°°m° Espanol Il 6 2 1 2 9 4 16 8
engua
escrita e cnafiol il 2 0 2 0 0 2 4 2
Total 10 3 8 7 16 11 34 21
13 15 27 55
No presentados
Idioma Nivel
22-Invierno 22-Primavera 22-Otofio Total
M H M H M H M H
Espafiol Espafiol | 28 13 37 17 29 27 94 57
como p
lengua Espafiol Il 8 4 9 2 10 2 27 8
escrita  I"'F ool 111 1 1 2 1 3 2 6 4
Total 37 18 48 20 42 31 127 69
55 68 73 196
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Alumnos de POSGRADO inscritos en cursos de espafol

Alumnos con matricula/lnscritos

Idioma Nivel
22-Invierno 22-Primavera 22-Otofio Total
M H M H M H M H
Espariol Espariol | 3 0 1 2 16 10 20 12
|C°m° Espariol Il 12 18 0 1 1 0 13 19
engua
escrita  Fechafol 1Nl 0 0 11 15 0 0 11 15
Total 15 18 12 18 17 10 44 46
&8 30 27 90
Acreditados
Idioma Nivel
22-Invierno 22-Primavera 22-Otofio Total
M H M H M H M H
Espafiol Espafiol | 1 0 1 1 12 7 14 8
como =
arEE Espafiol Il 12 17 0 0 0 0 12 17
escrita  Feqhafol 1Nl 0 0 8 11 0 0 8 11
Total 13 17 9 12 12 7 34 36
30 21 19 70
No acreditados
Idioma Nivel
22-Invierno 22-Primavera 22-Otofio Total
M H M H M H M H
Espafiol Espariol | 1 0 0 0 0 0 1 0
|C°m° Espaiiol Il 1 0 0 0 0 0 1 0
engua
escrita  FEqhafiol 1Nl 0 0 2 4 0 0 2 4
Total 2 0 2 4 0 0 4 4
2 6 0 8
No presentados
Idioma Nivel
22-Invierno 22-Primavera 22-Otofio Total
M H M H M H M H
Espariol Espariol | 1 0 0 1 4 3 5 4
|C°m° Espariol Il 0 0 0 1 1 0 1 1
engua
escrita  Feqhafol Nl 0 0 1 0 0 0 1 0
Total 1 0 1 2 5 3 7 5
1 3 8 12
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Asesorias del CEA

Gracias al desarrollo de su plataforma para agendar asesorias, el CEA ha logrado ampliar
su alcance en la comunidad universitaria. Hubo un total de 422 asesorias. La DCCD tuvo
un 47% de las asesorias; la DCNI, un 19%; la DCSH, 33%. Del total de asesorias destaca
la presencia mayoritaria de las mujeres con una solicitud del 56% frente al 43% de los
hombres.

La siguiente tabla muestra la distribucion por divisiones del alumnado de licenciatura y
osgrado a lo largo de 2022.

Ciencias de la Comunicacion
Disefio 0 2 2
Tecnologias y Sistemas de Informacion 4 8 12
MADIC 110 73 183
Total DCCD 115 85 200
Biologia Molecular 17 29 46
Ingenieria Biolégica 8 3 11
Ingenieria en Computacion 12 3 15
Matematicas Aplicadas 0 4 4
Posgrado en CNI 3 2 5
Total DCNI 40 41 81
Administracion 1 3 4
Derecho 1 0 1
Estudios Socioterritoriales 3 6 9
Humanidades 4 37 41
Posgrado en CSH 19 67 86
Total DCSH 28 113 141
Externos 10 12 22
Empleado UAM 10 7 17
No identificado 0 0 0

Evaluacion de Diagnostico de Escritura y Argumentacion (EDEA)

En relacion con la EDEA, el CEA realiz6 un total de 981 evaluaciones en los tres trimestres:
771 iniciales (78%) y 210 finales (21%). En la EDEA-Inicial, se evaluaron 401 mujeresy 370
hombres; en la EDEA-Final, se evaluaron a 130 mujeres y 80 hombres.

Casa abierta al tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa

50



Informe de actividades 2022. Unidad Cuajimalpa

El incremento del triple de evaluaciones iniciales se debio principalmente a su aplicacion a
todo el alumnado de nuevo ingreso en el PIU T22P y PIU T220.

La siguiente tabla muestra la distribucién del alumnado en los tres trimestres de 2022.

Evaluaciones iniciales Evaluaciones finales
Trimestre
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
T22-1 54 33 87 42 23 65
T22-P 82 49 131 42 32 74
T22-0 265 288 553 46 25 71
401 370 771 130 80 210

A pesar de los cambios que implico el regreso a la presencialidad en el 2022, el CEA pudo
desarrollar sus servicios con una visibn estratégica integral (cursos, asesorias y
evaluaciones). Los servicios del CEA no solo se mantuvieron, sino que también se
optimizaron puesto que se pudo continuar con el desarrollo de estos en distintas
modalidades, asi como con el desarrollo de procesos de sistematizacion y metodologias
para enriquecer a la comunidad universitaria y contribuir a la mejora de sus habilidades de
la lengua escrita y la argumentacion.

Computo

La Coordinacién de Servicios de Computo siguié como apoyo vital para mantener los
servicios vinculados a los trabajos a distancia por parte del personal académico,
administrativo y de docencia. La adecuacion de nuevos espacios para el alumnado e
implementacién de servicios necesarios para el retorno a clases presenciales del alumnado
llevaron a la sustitucion de la red inalambrica de la Unidad Cuajimalpa con 144 puntos de
acceso inalambrico con tecnologia WIFI 6 para la ampliacion y mejora del servicio.
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Extension
Universitaria
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Actividades Culturales

Durante el afio 2022, la Seccidn de Actividades Culturales realizé una diversa programacion
cultural encaminada a satisfacer una de las funciones sustantivas de nuestra Universidad:
garantizar la preservacion y difusion de la cultura, particularmente en el contexto del
poniente de la Ciudad de México, marcado por una menor oferta cultural que el resto de la
Ciudad. A través de multiples eventos y actividades culturales se ha fortalecido la atencion
a las necesidades culturales de la comunidad y se han desarrollado tres grandes lineas de
trabajo: 1. La cultura ante la crisis ambiental y la promocion del desarrollo sostenible, 2. Los
feminismos y la diversidad sexual y 3. La pluralidad lingUistica en México.

Adicionalmente, se ofreci6 a la comunidad, tanto de la Unidad Cuajimalpa, como al publico
en general, una amplia gama de talleres culturales. Dichos talleres se dividieron en dos
grandes tipos: talleres culturales trimestrales y talleres culturales breves, enmarcados en
festivales o conceptualizados para satisfacer necesidades e inquietudes puntuales de
nuestra comunidad. Para esta labor, se contd con la orientacién de talleristas que poseen
una amplia experiencia didactica y una destacada formacion artistica. Los beneficios
obtenidos se encuentran en sintonia con el propdésito fundamental de los talleres: a través
del trabajo practico lograr un cultivo progresivo de la sensibilidad. En suma, los talleres
culturales constituyen una alternativa gratuita, abierta a todo publico y de calidad para
explorar talentos o facetas de la sensibilidad que en otro contexto no habrian sido
contempladas.

Para concluir, cabe destacar que se dio continuacién a dos grandes proyectos del area: el
Festival de las lenguas indigenas, en su cuarta edicion; y la jornada de actividades en torno
al Dia internacional de la mujer y la nifia en la ciencia; en su tercera edicién. En dichos
grandes eventos se ha ofrecido una rica programacién compuesta por talleres breves,
mesas de dialogo, conferencias y presentaciones musicales. Todas estas actividades y
eventos estan encaminados a involucrar de manera activa y dindmica al publico con temas
de considerable importancia social. Adicionalmente, de octubre de 2022 a enero de 2023
se llevo a cabo la primera Jornada de sustentabilidad: "Sustentabilidad, naturaleza y
comunidad". Dicha Jornada constituyé un esfuerzo histérico en nuestra Unidad por generar
vasos comunicantes entre el area cultural y la labor de docencia e investigacion. El
resultado fue una programacion articulada por y para el profesorado y el alumnado,
integrando de manera organica diversas expresiones artisticas encaminadas a la valoracion
de la vida y la naturaleza y en la cual, tuvieron participacion activa profesoras y profesores
de todas las divisiones, quienes se encontraban impartiendo la UEA comin de
Sustentabilidad.

En total, se realizaron 178 eventos culturales, con una asistencia total de 8,557 personas.

Se inauguro la Galeria de la rampa, construida durante la gestién anterior. La primera
muestra, presentada entre marzo y junio, fue “Desde el confin. Los pajaros ganaron”,
exposicion que reunia materiales fotograficos del Coronalibro, editado por Francisco Mata,
profesor del Departamento de Ciencias de la Comunicacion y textos de la Bitacora del
encierro, editada por el proyecto editorial de la Unidad. La segunda exposicién, presentada
a partir de agosto, fue “El divino rostro y la memoria ritual de la sierra de las cruces”, con
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fotografias de Carlos Hernandez Davila y parte de un proyecto mas amplio que busca
fortalecer la presencia de la Unidad en la zona de influencia.

Se llevaron a cabo 2 conversatorios “Por Ucrania” en modalidad mixta y con invitados
internacionales, para reflexionar acerca de la situaciéon en la guerra entre Rusia y Ucrania.

Adicionalmente, fuera de la Unidad Cuajimalpa, se organizd la exposicion El Salén de
pintura de Juan Garcia Ponce, cuyo evento inaugural incluyé un conversatorio con Roger
Von Gunten.

Se brind6 apoyo, desde distintas instancias de la Unidad, a la exposicion Performatividades
de la busqueda, presentada a partir de octubre de 2022 en la Galeria Metropolitana, bajo la
organizacion de la red sobre violencias de nuestra Universidad y con la coordinacion de la
Dra. lleana Diéguez, adscrita al Departamento de Humanidades.

Escuela de Artes y Oficios

A lo largo del afio 2022, en la Escuela de Artes y Oficios se impartieron 8 talleres, dos de
ellos en formato virtual y 6 en formato presencial, y un Laboratorio de Pedagogias
Corporales en formato mixto, dividido en 2 trimestres; y se llevaron a cabo dos
presentaciones editoriales. La participacion no sélo se limité a la comunidad universitaria,
sino que se extendio también al interior de la Republica y al &mbito internacional (Argentina,
Espafa, Estados Unidos de América, Portugal y Uruguay). Los talleres y eventos tuvieron
una buena aceptacién, puesto que se enfocaron en areas de interés para la comunidad
universitaria:

o Cocina sustentable: Huerto urbano y Cocina econémica y nutritiva.

o Complementacion a licenciaturas: Apreciacion cinematografica y Laboratorio de
Pedagogias Corporales.

o Artes aplicadas: Fotografia estenopeica, Vestuario escénico y Tejido.

"Entre textos y collages" y "3 cuentos animados", son los titulos de los dos productos
editoriales creados en la EAO, resultado de los anteriores talleres Escritura de autoficcion,
Collage y Disefio Editorial.

La participacion en los talleres y eventos fue de 393 personas presenciales, 91 virtuales y
417 reproducciones de los eventos en las redes sociales.

Redes Sociales

Las redes sociales oficiales de nuestra Unidad se han consolidado como un canal de
comunicacion eficiente y de largo alcance de la vida universitaria y sus principales
manifestaciones. A lo largo de 2022 se brind6 una atencién plena a todas las redes,
generando contenidos especificos para cada una de ellas y ampliando el alcance de los
logros de la Universidad. Asimismo, se ha atendido a las diversas dudas e inquietudes de
las personas que han escrito.
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Sobre el crecimiento de las redes, los registros mostraron altos indices de audiencia en las
diferentes plataformas institucionales: Twitter con 10,300 seguidores; Instagram con 2,788
seguidores; Facebook con 25,311 seguidores. Dentro de estas redes sociales, se destaca
el alcance en Facebook con un total de 324,909.

A diciembre del 2022, el alcance de la pagina de Facebook subi6é a 770 776, esto es, un
405.8% mas que el afio previo. Mientras que el alcance de la cuenta de Instagram subi6 a
137, 540, esto representa un 744.1% mas que en 2021. Por otro lado, las visitas al perfil en
Facebook aumentaron un 77.4 % y las visitas el perfil de Instagram aumentaron un 133.2%
en comparacion al mismo periodo.

En noviembre del 2022 se cred una nueva cuenta de Instagram dedicada especificamente
a la Coordinacion de Cultura. Al ser una de las redes sociales méas utilizadas por la
comunidad estudiantil, sobre todo en comparacion con Facebook, que es con la que
contaba dicha Coordinacion (y cuyo aumento en la edad promedio de los usuarios es ya
conocido), se pretende llegar de manera mas directa y cercana al alumnado. El nuevo perfil
se enfoca en mantener una memoria y registro de las actividades culturales; asi como
generar nuevos contenidos de divulgaciéon cultural que aborden temas sobre género y
visibilizacion de mujeres en la cultura, medio ambiente y diversidad lingiistica.

El canal de Youtube de la Unidad alcanzé 91,929 visualizaciones, con un tiempo total de
14,380 horas y con 741 nuevos suscriptores.

Redes Sociales Unidad Cuajimalpa
Facebook: https://www.facebook.com/UAMUnidadCuajimalpal
Instagram: https://www.instagram.com/uamcuajimalpa/

Twitter: https://twitter.com/uamcuajimalpa

Facebook Cultura UAM.C: https://www.facebook.com/culturauamcl

Instagram Cultura UAM-C: https://www.instagram.com/cultura.uamcuajimalpa/

Publicaciones

Los proyectos editoriales juegan un rol importante en la difusion de ideas y divulgacién del
conocimiento producido en los espacios universitarios. En ese sentido, la Coordinacion de
Cultura y el Proyecto Editorial de la Unidad, buscaron potenciar este compromiso con la
comunidad y los lectores.

Desde el inicio de la gestién, se buscoé el apego a las Politicas Operativas de Produccién
Editorial de nuestra Universidad, procurando que el Consejo Editorial de la Unidad aprobara
materiales pertinentes y de calidad a fin de fortalecer desde las publicaciones las funciones
sustantivas de la Unidad Cuajimalpa.

Casa abierta al tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa


https://www.instagram.com/cultura.uamcuajimalpa/

Informe de actividades 2022. Unidad Cuajimalpa

Durante 2022, se editaron 9 titulos y una gaceta comunitaria, 1 de ellos en coedicion con
Gedisa. El area de publicaciones particip6 en la presentacion de libros y piezas editoriales
en la FILUNI y la FIL Guadalajara. Ademas, se llevo a cabo de manera presencial el Libro
Transito, en su octava edicion. El Libro Transito es la feria del libro de la UAM Cuajimalpa,
un proyecto que se ha realizado durante ocho afios consecutivos. La edicién de 2022 tuvo
como eje tematico el capitalismo internalizado, explorando a través del quehacer editorial,
la literatura y la investigacion en diversas aristas de cémo un modo de produccion ha
permeado la subjetividad humana contemporanea. Es digno de puntualizar, que el Libro
Transito se ha realizado de manera ininterrumpida, incluso adaptando las actividades y la
oferta editorial al formato virtual, durante la emergencia sanitaria por COVID 19. En 2022,
el Libro Transito cont6 con 10 editoriales invitadas, cinco presentaciones de libros y cuatro
conversatorios. Esta actividad, aunada a la propia produccion editorial, constituye no solo
una via para la difusion de la cultura, sino un esfuerzo continuo por generar un dialogo entre
el trabajo de investigacion realizado en nuestra Unidad y las diversas expresiones artisticas
y culturales.

Festival Internacional de Cineminutos

Con el apoyo de Rectoria de Unidad, la Divisién de Ciencias de la Comunicacion y Disefio
y el Departamento de Ciencias de la Comunicacion, y bajo la coordinacion de Carlos
Saldafia, en 2022 se llevo a cabo el 12° Festival Internacional de Cineminutos, bajo el tema
“Disidencias”. En esta ocasion participaron 302 cineminutos de 9 paises y 22 estados de la
republica. Se inscribieron 179 ficciones, 95 documentales y 28 animaciones. La
presentacion de la muestra seleccionada y la ceremonia de premiacion, se llevé a cabo, al
igual que los afios anteriores, en la Cineteca Nacional en el mes de octubre.

Compafiia de Teatro

La Compainiia y su Laboratorio de Teatro estuvieron conformadas por alumnas y alumnos,
trabajadoras, personas externas, actrices y actores. A lo largo del 2022 se llevaron a cabo
5 proyectos cuya finalidad fue hacer comunidad, crear un espacio seguro, compartir
experiencias, puntos de vista, saberes y hacer revolucion a través del arte; cuidando
siempre que cada uno de sus proyectos toque temas de problematicas sociales actuales.
La Compafiia tuvo 5 proyectos este afio:

- Laboratorio de la Compafia / Con 122 personas a lo largo del afio
- Presentacién de improvisacién "Dejen les cuento" / Creada por 25 estudiantes
- Segundo rally de teatro con 2 funciones / creado por 62 alumnas y alumnos.

- Lectura dramatizada "Mujeres de arena" / creada por 4 alumnas y una trabajadora de
nuestra Unidad

- Funciones de "Los perros"”, de Elena Garro / creada por 7 personas.

Ademas de representaciones dentro de la Unidad Cuajimalpa, la Compafiia de Teatro fue
invitada a ofrecer funciones en lugares como la Unidad Azcapotzalco e Iztapalapa, Casa de
la Primera Imprenta de América, Teatro Casa de la Paz (siendo "Los perros" la primera
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pieza teatral representada en este espacio en formato presencial), Teatro Morelos de la
Alcaldia Cuajimalpa y el Centro de Arte Dramético, A.C.

La suma de asistentes de todas las intervenciones fue de 996 personas.

Educacién continua

El programa de Educacién Continua sigue en proceso de crecimiento. El objetivo ha sido
convertirse en un vinculo importante para dar a conocer la variedad de servicios, programas
y beneficios con los que cuenta la Universidad Autonoma Metropolitana Unidad Cuajimalpa.
Por medio del programa de Educacién Continua de la UAM Cuajimalpa, durante el 2022,
se promovieron méas de 30 cursos. La mayoria de ellos en modalidad virtual. De estos, se
logré la apertura de 20 cursos en la plataforma Zoom.

La atencion brindada por el area de Educacion Continua fue de 624 personas
(pertenecientes tanto a la comunidad interna de la UAM como a la externa). El total de
inscritos fue de 341 personas. Con base en los registros obtenidos en el 2022, hubo
incremento considerable en la participacion de comunidad externa de varios estados de la
Republica Mexicana. Por Ultimo, cabe resaltar que la mayor audiencia que se tiene es de
mujeres. Esta representa el 65% de los inscritos.

Uno de nuestros retos de cara al 2023 es colocar al programa como un referente de
capacitacion en la zona poniente de la Ciudad de México a fin de fortalecer lazos con
empresas e instituciones.

Comunicacion Audiovisual

Durante 2022, la Seccién de Comunicaciéon Audiovisual apoyé eventos académicos y
culturales de todas las divisiones, incluyendo: 46 videoconferencias, 20 sesiones de
consejos divisionales, 6 sesiones de Consejo Académico, 13 conciertos, 16 eventos
académicos y de gestion y 178 eventos culturales.

Proyecto sobre Desaparicién Forzada en México y América Latina

Durante el afo, continuaron las actividades del proyecto, se presentd la “Guia inmediata
para la busqueda y localizacion de personas desaparecidas por familias buscadoras”, se
realiz6 la segunda edicién del Diplomado sobre desaparicion forzada en México y América
Latina, se llevaron a cabo los conversatorios “Politicas del cuidado y desapariciéon forzada”
en colaboracion con CLACSO y con la participacion de su secretaria ejecutiva, la Dra.
Karina Batthyani, “Desaparicion forzada y perspectiva de género”, “Identificacion forense y
geolocalizacion frente a la desaparicién de personas” y "Hoy como ayer, jvivxs se los
llevaron vivxs los queremos!", en el marco del Dia Internacional de las Victimas de
Desaparicion Forzada, con la participacion presencial de Bertha Oliva (Comité de
Familiares de Detenidos Desaparecidos en Honduras), Maria Adela Antokoletz (Madres de
Plaza de mayo) y Alejandra Cabrera (sobreviviente de desaparicion forzada en Guatemala),
estas destacadas luchadoras sociales participaron en noviembre en el ler. Encuentro
Internacional de Familiares de Personas Desaparecidas llevado a cabo en El Encinal.
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Adicionalmente, se organiz0 el taller presencial: “Desapariciéon forzada: derechos,
busqueda y memoria”, que tuvo lugar, en Casa Galvan, con la reunién presencial del Grupo
de Trabajo-Region México del Proyecto sobre Desaparicion Forzada. Desde el proyecto se
coordiné el Foro “Violencias, desapariciones, resistencias y procesos de memoria colectiva”

dentro de la 9na Conferencia latinoamericana y caribefia de Ciencias Sociales, organizada
por CLACSO en la CDMX.
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Torre 1l

Durante 2022 se puso en marcha un ambicioso plan de mantenimiento correctivo y
preventivo a la Torre Ill que se aplicara a lo largo de los tres afios siguientes, y que implica
una serie de acciones que no habian sido necesarias desde su inauguracién, como pintura,
limpieza, sellado de goteras, control de oxidacion y reemplazo de pisos. Estas medidas
preventivas requieren de atencion urgente, con la finalidad de evitar el deterioro del edificio,
particularmente a partir de problemas como la oxidacién, cuyo dafio a la estructura metalica
puede requerir mas adelante de una alta inversién para reparaciones.

Se renové por completo el piso del Agora, cuyas losetas ya se presentaban porosidad y
empezaban a presentar filtraciones de humedad; asimismo se demolieron dos jardineras
para facilitar el uso del Agora como espacio cultural. Se ha seguido impermeabilizando,
reemplazando herrajes, cristales, puertas y ventanas que se llegan a dafiar, y se les siguio
dando mantenimiento preventivo a los bafios, las escaleras y los elevadores, para permitir
gue todos los servicios de la Torre Il sigan funcionando correctamente.

2022 fue un afio con intensas obras al interior de Torre Ill y en los espacios del Agora: Se
realizaron adaptaciones a los laboratorios LAST y BEST de la Divisién de Ciencias Sociales
y Humanidades, tras la apertura de Puerta 2, se construyé un camino provisional de esta
puerta hasta el Agora, se colocaron las letras “Soy UAM” en el Agora y en El Encinal, se
realizaron adecuaciones en el area de fotocopiado del piso 4, en el piso 7 se adapté el
balcén para ampliar sus posibilidades de uso, se efectuaron adecuaciones en el laboratorio
de cultivo celular y en el de bioquimica, ambos en el piso 8.

De manera destacada, y como forma de iniciar con la reorganizacién de espacios a
propésito de las futuras construcciones, en el espacio del tercer piso de estacionamiento,
se construyeron ocho nuevas bodegas para aprovechar de mejor manera los espacios
actualmente utilizados para almacenamiento a partir del piso 5. El funcionamiento de estos
espacios, asi como el analisis continuo del flujo vehicular, permitiran valorar la posibilidad
de adaptar otra parte similar del piso 3 de estacionamiento para construir ahi espacios para
otro tipo de actividades.

Planta de tratamiento de aguas residuales

Como se ha sefialado con anterioridad, en distintos ambitos, la actual gestion de la Unidad
Cuajimalpa ha buscado el acercamiento con los colegas de otras Unidades de nuestra
Universidad. En ese sentido, durante los primeros meses de 2022 se realizaron un conjunto
de visitas a las otras cuatro unidades de la UAM, en las que el Secretario de Unidad,
personal de la Coordinacién de Espacios Fisicos y Mantenimiento y personal académico de
la division de Ciencias Naturales e Ingenieria, pudieron conocer en detalle tanto los
aspectos tecnolégicos como de gestién administrativa de las plantas de tratamiento de las
otras unidades, con la finalidad de retomar las mejores practicas existentes en nuestra
Universidad.
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Como resultado de un prolongado proceso de analisis y diagnéstico, en 2022 fue finalmente
posible reactivar la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR). Parte de este
proceso fue la decisidn de abrir los reactores y adaptarlos para realizar un proceso biolégico
desarrollado a lo largo de tres décadas por investigadores de la Unidad Iztapalapa, en lugar
de seguir comprando tecnologia de patente a contratistas privados. A su vez, la pieza clave
de este giro fue la implementacién de un modelo mixto de gestion basado en el de la PTAR
de la UAM Azcapotzalco. Si bien la PTAR de Cuajimalpa es parte de los servicios e
instalaciones a cargo de la Secretaria de Unidad, su operacion fue puesta en manos de
investigadores del Departamento de Procesos y Tecnologia. Esto ha permitido convertir lo
gue antes fue un serio problema administrativo en un proyecto académico y en un ya muy
préximo Laboratorio de Calidad del Agua, donde pueden trabajar tanto personal académico
en proyectos de investigacion como alumnado en proyecto terminal, en ICR de maestria o
en tesis de doctorado. En este momento la PTAR ya trabaja las 24 horas a toda su
capacidad y esta muy cerca de cumplir al 100% con los estandares de calidad para
entregarle a la Unidad agua tratada, que podra utilizarse para riego y bafios en vez de agua
potable.

El Encinal

Durante el afio 2022, se reforz6 el trabajo orientado a convertir, en el futuro cercano, al
predio de El Encinal en el CENEDI (Centro de Experimentacion, Docencia e Investigacion),
lo cual ha implicado un conjunto de remodelaciones, reuniones con colegas de las otras
unidades y una reunién en el Aula Magna con el personal académico, para presentar el
proyecto y promocionar su utilizacion en el corto plazo. Adicionalmente, a partir de un
convenio institucional firmado por la Universidad con la Universidad de Toulouse, esta en
marcha la utilizacién del espacio como sede, a mediano plazo, del proyecto de colaboracién
internacional “Campus de la Transicion”.

Durante 2022 se realizé un mapeo en alta resolucién mediante el uso de un dron, ademas
de que se entablaron relaciones con algunos vecinos y se hicieron visitas a las barrancas
colindantes. El futuro CENEDI ha sido visitado en 2022 por las autoridades de la Rectoria
General, de las unidades Azcapotzalco, Iztapalapa, Lerma y Xochimilco, por nuestra Junta
Directiva, nuestro Patronato y diversas autoridades de los tres niveles de gobierno, ademas
de que ha sido utilizado para realizar numerosas reuniones de trabajo y para impartir clases
de cartografia, fotografia y video.

Una de las razones por las que este espacio emblemético de 12.7 hectéreas ha tenido muy
poca utilizacién es debido a la imposibilidad de cambiar su uso de suelo, que es de
preservacion ecolédgica y de equipamiento rural. Esto, en su momento, fue uno de los
obstaculos para que la Unidad Cuajimalpa se construyera en El Encinal y ahi se operaran
en su totalidad las funciones sustantivas de la Universidad. Frente a esta condicion, desde
el inicio de la gestion se comenzaron a buscar alternativas que permitieran un uso acotado
y dentro del marco de las posibilidades que brinda la normativa.
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A partir de lo anterior, se han iniciado trabajos para instalar ahi un primer laboratorio de
investigacion y espacio para impartir el Taller de Huertos Urbanos, ya con infraestructura
de servicios, en el espacio que anteriormente ocupé la fabrica de champifiones.
Adicionalmente, se proyectan para su implementacion entre 2023 y 2024, actividades de
produccién de alimentos (en colaboracién con la Unidad Xochimilco), un santuario de
abejas, (en colaboracién con la Alcaldia Cuajimalpa); laboratorios de investigacion
biotecnoldgica, espacios para actividades culturales y artisticas, instalaciones deportivas,
una unidad de congresos y convenciones, y muchas otras posibilidades permitidas en el
tipo existente de uso de suelo.

En la parte norte de El Encinal, durante 2022 se remoz0 totalmente la llamada “Caballeriza”
con trabajos de reforzamiento de paredes, renovacion de acabados, reparacion de grietas,
pisos, techos y puertas, impermeabilizacion, pintura, barniz, reemplazo de vidrios, limpieza
de chimeneas y la instalacién de varios puntos de acceso de red inaldmbrica para poder
utilizar la sala de reuniones para 20 personas, dos areas para oficinas, la cocina y los bafios.
Los espacios de esta seccion, se orientaran a configurarse como una Unidad de
Seminarios, parte del CENEDI.

Los espacios de menor tamafio dentro de esta seccion, que estaban siendo empleadas
como bodegas han ido siendo vaciadas, los bienes y el archivo muerto que todavia tienen
utilidad, han sido puestos a salvo en contenedores apropiados, en una nueva bodega que
se construy6 en la parte sur del predio; de ahi también, por ejemplo, se rescataron y se
repararon los 89 escritorios que se trasladaron al Aula de Autoacceso al frente de la Unidad,
también llamada coloquialmente “Sala de Menesteres”.

Cabe aqui sefalar que, al mismo tiempo que se requiere ordenar los resguardos de bienes,
se ha iniciado una campafa para dar de baja administrativa y contable los bienes en
desuso, que pueden ser donados a otras instituciones o puestos en subasta. La subasta de
mas de 800 equipos electronicos obsoletos que se encontraban dados de baja en el
almacén represento un ingreso de $160,000 netos para la Unidad.

Por lo que respecta a la parte sur del predio, es decir, la antigua fabrica de champifiones,
ademas de que se construy6 la bodega ya sefalada, se demolieron los pilones que antafio
sostuvieron las ya desaparecidas columnas de la bodega de producto terminado; esto
permite ampliar la capacidad de estacionamiento a mas de 300 vehiculos o, en el futuro,
construir varias canchas de basquetbol y volibol.

Se comenzo6 la limpieza del primer edificio de la antigua fabrica, se obtuvo el apoyo de
personal de la Alcaldia para ir eliminando la vegetacion que pueda representar un riesgo
para la estructura y se instalaron ahi tanto el Laboratorio de Biosensores como el Taller de
Huertos Urbanos.

También se construyd una zanja por la que se canalizaron conducciones de electricidad,
voz y datos, por lo que los nuevos laboratorios que se instalen en la antigua fabrica ya
pueden contar con luz, teléfono e internet.
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Durante 2023 se habilitardn dos canchas de futbol y un area propia para actividades
culturales, lo cual permitira, junto con la compra de dos vagonetas para 17 pasajeros con
las que ya se cuenta, que El Encinal se integre activamente a la vida de la Unidad
Cuajimalpa, con un importante papel durante la construccion de la Torre de Servicios, pero
con un lugar permanente como espacio para actividades académicas y recreativas para la
comunidad.

Torre de Servicios

Como ya se sefial6 en el informe de 2021, el Patronato de la UAM autorizé retomar a partir
de 2023 el proyecto de la Torre de Servicios como un segundo edificio para permitir el
crecimiento de la Unidad, en los mismos términos en que fue planteado durante el periodo
del Dr. Eduardo Pefalosa Castro como Rector de la Unidad Cuajimalpa (2013-2017), pero
considerando las numerosas modificaciones que ha sufrido la normatividad en la Ciudad de
México a partir de 2017 y la disminucion sustantiva de los recursos disponibles en el Fondo
de Obras.

Este proyecto comprende la construccién de una estructura de ocho pisos al frente de la
actual Torre Ill. El fondo de obra de la Unidad Cuajimalpa cuenta con $227,423,000, de los
aproximadamente $677,980,000 estimados para la construccion total de la Torre de
Servicios. Frente a ello, la determinacion de la actual gestién ha sido iniciar la obra con la
cimentacion para la totalidad de la construccidn prevista, pero con la construccién, a partir
de los recursos disponibles, de 3 pisos Uutiles.

En este alcance, se podra contar con lo siguiente:

¢ Nueva biblioteca, de 1,968 m2 y capacidad para 400 personas (mas del doble del
total)

¢ 9 aulas grandes, con capacidad total para 360 personas

¢ 5 aulas pequefias, con capacidad total para 100 personas

e 4 aulas de usos mdltiples, con capacidad total de 240 personas

¢ 2 aulas magnas (1 con infraestructura para actividades teatrales), con capacidad de
147 personas cada una

e 1 sala de profesores, con capacidad para 95 personas, y

e Espacios para la comunidad: 3 patios con mesas y posibilidad de instalar en el futuro
un nuevo kiosco de comida en PB

A partir de ello, sera posible la reasignacion del espacio ocupado actualmente por la
biblioteca y algunas aulas del séptimo piso oriente, para actividades de docencia e
investigacion.

En este proyecto se ha trabajado intensamente desde diciembre de 2021 con la Direccion
de Obras de la Universidad, para avanzar con un anteproyecto que satisfaga todas estas
condiciones.
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Esta propuesta ha sido conversada en reuniones con todos los departamentos académicos
de la Unidad y con la continua retroalimentacion por parte de direcciones, jefaturas y
coordinaciones de estudios, y manteniendo permanentemente informada a la comunidad.
El proyecto completo de Torre de Servicios, asi como del Campus de la Transicion, fue
presentado en una reunion publica en el aula magna convocada en noviembre, cuyo
registro en video puede ser consultado en:

https://www.youtube.com/live/ule6Y Of8jgk?feature=share

La construccion de la Torre de Servicios supondra la previa realizacion de un gran nimero
de obras inducidas, como la construccion de nuevas circulaciones y salidas de emergencia,
y la reubicacién de areas deportivas, bafios, espacio de residuos soélidos, parada del
Cuajibus, asta bandera y varias trayectorias de agua, drenaje, electricidad, voz y datos.
Informaremos oportunamente a la comunidad de estas obras y se tomaran las medidas
posibles para reducir el impacto del proceso de construccién en nuestras actividades
cotidianas.

Finalmente, cabe sefalar que, durante el afio 2022 se logré contar con un estudio
topografico preciso y actualizado del predio de Vasco de Quiroga 4871, asi como un estudio
de mecénica de suelos que garantiza la total seguridad de los taludes sur y oriente de la
Unidad, la posibilidad de construir sobre ellos y usarlos como salidas de emergencia, y la
estabilidad estructural del Agora para realizar ahi todo tipo de eventos.
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Vida
colegiada
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En el 2022 el Consejo Académico reanudd sus sesiones en modalidad mixta; se reunié en
seis ocasiones, en las cuales se tomaron 31 acuerdos y 12 notas. Algunos de los acuerdos
mas relevantes fueron: Derivado de las reformas al Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico, por primera vez el Consejo Académico aprobo las
modalidades para seleccionar, de entre las listas enviadas por los consejos divisionales, a
las personas que como titulares y suplentes integrardn las comisiones dictaminadoras
divisionales y seleccioné a las personas integrantes de dichas comisiones para el periodo
2022-2024.

La integracion de una Comisidbn encargada de revisar los Criterios Generales de
Dictaminacién y la aprobacién del Dictamen correspondiente. La integraciéon de una
Comision encargada de revisar las Politicas Operativas para la Gestion, Creacion,
Modificacion, Evaluacion y Supresion de las Areas de Investigacion en la Unidad
Cuajimalpa y proponer las modificaciones que considere pertinentes, asi como y la
aprobacién del Dictamen correspondiente.

Integracion de una Comisién encargada de revisar los instructivos de la Unidad Cuajimalpa
y proponer las modificaciones que considere pertinentes; asi como de proponer, en su caso,
un Instructivo para regular el uso de El Encinal. Aprobd la armonizacion de la propuesta
inicial de creacion del plan de estudios del Doctorado en Ciencias de la Comunicacion y
Disefio propuesto por el Consejo Divisional de Ciencias de la Comunicacién y Disefio para
someterla a consideracion del Colegio Académico.

Aprobé el proyecto de Presupuesto de la Unidad Cuajimalpa para el afio 2023. Asimismo,
recibié los siguientes informes: de actividades de la Rectoria de Unidad correspondiente al
afio 2021, del Laboratorio de las Ciudades en Transiciéon (LABCIT), del proyecto del
Observatorio Territorial del Poniente y el primer informe de la Unidad Especializada en
Igualdad y Equidad de Género. También fue posible realizar de manera presencial la
entrega de distinciones al alumnado, las cuales debido a la pandemia se habian pospuesto.
Se entreg6 la Medalla al Mérito Universitario a las personas que obtuvieron las mejores
calificaciones y concluyeron sus estudios en los trimestres 18 Otofio, 19 Invierno, 19
Primavera y 19 Otofio; la Mencién Académica 2018, 2019 y 2020, y el Diploma a la
Investigacién 2018, 2019 y 2020.

Durante 2022, tuvieron lugar los procesos de designacion de jefes de Departamento, que
llevaron a la designacion del Dr. Rafael Calderén Contreras como Jefe del Departamento
de Ciencias Sociales, y del Dr. Carlos Roberto Jaimez Gonzalez, como Jefe del
Departamento de Tecnologias de la Informacién a partir del 19 de febrero. Como lo sefiala
la Legislacion, estos procesos incluyeron la participacion de Rectoria de Unidad en la
conformacion de las ternas que fueron recibidas por el Consejo Divisional respectivo. Para
la justificacion de estas ternas, se abrieron espacios de auscultacion con la comunidad, en
los que fue posible escuchar las voces y recibir opiniones escritas de distintos de sus
integrantes, ayudando a tener una mejor comprension de las particularidades y los retos a
enfrentar por cada uno de los Departamentos. Cabe sefialar que, en ambos procesos se
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cont6é Unicamente con 3 candidatos registrados, manteniendo presente la necesidad de
promover una mayor participacion del personal académico para enriquecer el debate y la
discusion sobre los proyectos académicos de cada uno de estos espacios.

Para 2023, en la agenda de actividades de los 6rganos colegiados, particularmente del
Consejo Académico, ocupard un lugar importante la discusién sobre el Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2034.
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Gestion
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Desde el inicio de la gestion, el mismo 4 de junio de 2021, se ha buscado construir espacios
de didlogo con la comunidad, primero a través de reuniones departamentales y durante
2022, con distintas reuniones divisionales en el mes de febrero, para plantear detalles y
resolver dudas sobre el retorno a la presencialidad en el marco del PROTEMM v,
posteriormente, en noviembre, se convocd a reunién presencial a todo el personal
académico para presentar los planes de infraestructura sobre Torre de Servicios y El
Encinal. Durante el afio, tuvieron lugar también reuniones con representantes del alumnado
frente a los 6rganos colegiados de la Unidad, para comentar a detalle estos mismos temas.

En esa misma légica, desde el mes de agosto de 2022 iniciaron los trabajos de organizacion
y discusion para el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2034. Una critica que
habitualmente se ha efectuado sobre estos procesos y particularmente sobre estos
documentos, es su poca utilidad practica al no ser conocidos y sobre todo apropiados por
parte de la comunidad. En ese sentido y con la finalidad de aprovechar esta coyuntura para
ampliar la discusion sobre temas relevantes para toda la comunidad, se propone una
planeacion que tenga como punto de partida los planes departamentales, para realizar, de
manera colectiva, una planeacion participativa en la que sea posible registrar metas
realistas, asi como los compromisos de la propia comunidad académica para el desarrollo
de nuestra Unidad durante los proximos diez afios. Para esta tarea, se cuenta con la
asesoria de profesores del Departamento de Estudios Institucionales, asi como con el
equipo de la Catedra UNESCO, quienes apoyaran con metodologias de planeacion y de
literacidad de futuros, para imaginar, de manera colectiva, la Unidad Cuajimalpa del 2034.

El 8 de septiembre, se publicé el Acuerdo 01/2022 del Rector de la Unidad Cuajimalpa,
mediante el cual se reestructuran la Rectoria y la Secretaria de Unidad. Este acuerdo
permitié la conformacion de la Coordinacién de Asuntos Académicos de Unidad, como una
instancia encargada de realizar acciones orientadas a apoyar la buena marcha de la
docencia, el acompafiamiento académico al alumnado, la actualizacién del personal
académico, la realizacion de acciones para mejorar el funcionamiento de la movilidad, asi
como las actividades de investigacion y preservacion y difusion de la cultura. Esta
coordinacion trabajara con la Coordinacién de Cultura, la de Extensién Universitaria y la de
Innovacion, para desde ahi realizar acciones en beneficio de las divisiones académicas.

Esta reestructuracion permitira dotar de mayor funcionalidad a la Unidad y permite ajustar
el organigrama, de manera que el trabajo cotidiano de jefaturas y coordinaciones
administrativas correspondan propiamente con las funciones y la estructura interna
previstas. Asi, las coordinaciones de Lenguas y Vinculacion Social pasaron a ser jefaturas
de proyecto, y se implement6 la Coordinacién de Cultura. Con la finalidad de propiciar tanto
la visibilidad hacia el exterior, como el acercamiento con las actividades académicas de las
divisiones, se agruparon en Extension Universitaria las jefaturas de Acreditaciones y
Enlaces Académicos, Intercambio y Movilidad, Lenguas, Servicio Social y el Centro de
Escritura y Argumentacion (CEA).
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Dentro de este acuerdo, se establece también la Jefatura de Proyecto de Laboratorio de
Ciudades en Transicion, como forma de dar mayor estabilidad al proyecto.

Uno de los primeros resultados de la Coordinacién de Asuntos Académicos, fue la
organizacion del evento “La UAM Cuajimalpa es tu casa” en el que, en el mes de noviembre,
participaron 385 estudiantes de bachilleratos de la zona (CONALEP Santa Fe, Colegio de
Bachilleres 8, CETIS 29, Colegio Bosques, IEMS Josefa Ortiz de Dominguez), a los cuales
se les mostré una introduccion general a las licenciaturas, incluyendo algunas
demostraciones, por parte de la DCNI, que permitieron conformar una pequefia feria de
divulgacion de las ciencias, con participacion del alumnado. En términos generales, se traté
de una experiencia positiva, que ayudara a posicionar a la Unidad frente a los alumnos de
bachillerato, asi como, gracias a la participacion del alumnado, a fortalecer la identificacion
de la comunidad con sus propias licenciaturas.

Finalmente, es importante resaltar que, durante 2022, se cont6 con visitas por parte de la
Junta Directiva y del Patronato de la Universidad, instancias que se encuentran realizando
recorridos por todas las Unidades. En estas reuniones se hizo de su conocimiento los
planes de la actual gestién en lo que respecta a infraestructura y al cumplimiento de las
funciones sustantivas, todo lo cual fue bien valorado en los comentarios de los integrantes
de estos 6rganos.
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Conclusiones. La Unidad Cuajimalpa en 2022

Es claro que si bien, el retorno a la presencialidad ocurrido durante 2022 nos ha permitido
retomar multiples actividades, hay un conjunto de aspectos, derivados de la pandemia, que
tienen que ser tomados en cuenta al momento de plantear la ruta a mediano y largo plazo
gue habra de transitar nuestra Unidad.

Aspectos relativos a las modalidades presencial y no presencial y la manera en la que afecta
los modelos educativos, pero también la manera en la que la no presencialidad permite el
trabajo colaborativo interunidades, son temas que tienen que entrar al debate en el corto
plazo para poder tomar decisiones que nos permitan organizar un conjunto de acciones que
vuelvan viables algunas propuestas, fortaleciendo el cumplimiento de las funciones
sustantivas a partir del aprovechamiento de las nuevas tecnologias.

En el mismo sentido, en los Udltimos meses de 2022 se ha abierto un debate que
posiblemente marque los préximos afios, este es el de la manera en la que la inteligencia
artificial a través de distintas herramientas, ha entrado de lleno en procesos productivos y
académicos, obligando al cuestionamiento respecto a la manera en que esto afecta la
formacion universitaria. Problemas de esta complejidad no aceptan respuestas faciles, sino
que requieren de la observacion cuidadosa para plantear distintos posibles escenarios y, a
partir de ello, construir alternativas de respuesta a este reto.

La posibilidad de contar préximamente con &reas académicas, a partir de las discusiones
de la comisién correspondiente del Colegio Académico, sin duda permitird que la Unidad
Cuajimalpa transite hacia otra fase en la organizacion departamental y en la manera en que
se articula para la investigacion. El modelo de Cuerpos Académicos PROEP-SEP, se halla
visiblemente agotado, debido tanto a la ausencia de financiamiento como a su poca
flexibilidad. El gran reto aqui, sera hacer esta transicion sin que esto provoque mayor
burocracia ni lentitud en los procesos, fomentando el trabajo interdisciplinario sin que esto
desdibuje el trabajo departamental frente a la posibilidad de conformar areas
interdepartamentales.

El crecimiento de infraestructura, con obras cuyo inicio esta planteado para inicios de 2024,
representa, sin duda alguna, otro momento en el que necesitaremos de la discusion para
tomar decisiones que afectaran a mediano y largo plazo y que tienen que ver con los temas
anteriores. Preguntas como ¢ qué infraestructura necesita nuestra Universidad para operar
modelos mixtos o con actividades no presenciales? ¢ Cual debe ser la organizacion de los
espacios de trabajo para fortalecer el trabajo colectivo e interdisciplinario? Son un ejemplo
de la relacion entre funciones sustantivas y crecimiento de infraestructura, como conceptos
que requieren ser abordados en conjunto.

Este primer afio y medio de gestion, hasta finales de 2022, ha permitido construir un
diagnostico del estado de la Unidad y comenzar a perfilar acuerdos con direcciones y
jefaturas para el fortalecimiento de la Unidad, que nos permitiran, durante 2023, articular
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estas discusiones en el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2034, cuya
discusion ha iniciado ya, a través de las jefaturas departamentales y las direcciones de
division, pero que en el 2023 debera abarcar a otros sectores de la comunidad, para
construir de manera colaborativa una planeacion a 10 afios, tomando decisiones y
asumiendo compromisos respecto a la manera en que operaremos la docencia,
realizaremos investigacion y en como esto requerira de espacios definidos para ello.

El punto de partida para toda planeacién es el diagndstico y la claridad sobre el estado
actual de nuestras divisiones y departamentos, este ha iniciado ya y se profundizaré en los
primeros meses del 2023 con un conjunto de reuniones y dinAmicas colaborativas para
establecer una vision colectiva de la Unidad Cuajimalpa.

El 2023 ser4, sin duda alguna, un afio de actividad intensa tanto en la planeacién sefalada,
como en las acciones preparatorias para el inicio de la construccion de Torre de Servicios,
asi como en la ejecucion de un conjunto de acciones derivadas del diagnéstico.

En junio de 2023 llegaremos a la mitad de la gestion, lo que nos lleva a plantear la necesidad
de concretar alrededor de lo observado y atender con mayor velocidad los problemas
detectados. El compromiso por completar los proyectos iniciados nos acompafara en los
proximos meses y habra de marcar los ritmos y tiempos para las acciones a realizar.
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