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1. Docencia

1.1. Admision

1.1.1. Demanda

Durante el aino 2018, la demanda acumulada de personas aspirantes que se registraron en alguno de los
dos procesos de admisién que abridé la Unidad Cuajimalpa, fue de 5,315 jévenes, muy similar al afio
anterior, con un incremento del 2%. Un total de 4,682 aspirantes se presentaron al examen de admisién,
lo que representa un descenso del 9%, respecto a las personas registradas; este porcentaje es mayor al
observado el afio anterior, del 6%. En la siguiente etapa del proceso, se aceptaron 807 alumnas y
alumnos de nuevo ingreso, que incluyen la lista complementaria, que representa una tasa de admisidn
del 17%, menor al 21% observado en 2017. Al final del proceso se inscribieron 655 alumnas(os) de nuevo
ingreso, cantidad muy similar al afio anterior, que equivale al 81% de las y los sustentantes admitidos.
Esto indica que en las etapas de admisidn e inscripcién, hubo una mayor proporcién de personas que
permanecieron hasta concluir el proceso de ingreso con un 19% de la poblacidn admitida, que eligié no
ingresar a la UAM (gréfica 1).
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Gréfica 1.

Con respecto a la demanda por Divisidon, la mayor cantidad de sustentantes se observa en la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades (DCSH) con 2,061, abarcando el 44%, seguida por la Divisidn de Ciencias
de la Comunicacion y Disefio (DCCD) con 1,735 que representan el 37% y la Divisidn de Ciencias
Naturales e Ingenieria (DCNI) con 1,066, que cubren el 19% del total de jévenes que presentaron el
examen de admisién. Estas proporciones son en general similares a las observadas el afio anterior
(grafica 2).
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La licenciatura con la mayor retencion entre el registro y la presentacion del examen es Estudios
Socioterritoriales (98%), mientras que las que tuvieron el porcentaje mds bajo fueron Ingenieria en
Computacion (74%) y Matematicas Aplicadas (85%); el resto presenta valores entre el 92 y 96%. Por lo
anterior se puede mencionar que las dos licenciaturas con la mds baja retencion en la etapa de examen
de admisidon muestran un comportamiento distinto al que se observa en general.

En cuanto a la distribucidén de las personas sustentantes por licenciatura, la mayor proporcién se ubica
en Administracién y Ciencias de la Comunicacién con un, 21y 20% respectivamente; en tanto que las que
tienen un menor porcentaje son Estudios Socioterritoriales, Ingenieria Biolégica y Tecnologias y Sistemas
de Informacién con 3% cada una (grafica 3).

Con relacién a la admisidn, en general se ve una seleccidn mayor en todas las licenciaturas, siendo las
gue tienen el menor porcentaje: Derecho y Administracién, que al tener mayor demanda, ven reducida
su tasa de admisidn; caso opuesto con Ingenieria Bioldgica, Tecnologias y Sistemas de Informacién y
Estudios Socioterritoriales que al tener la menor demanda, vieron incrementado su porcentaje de
alumnas(os) admitidos, con un valor superior al 45% (grafica 4).



Distribucion de aspirantes que presentan el examen, por licenciatura
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Porcentaje de admision, por licenciatura

Humanidades 35

Estudios Socioterritoriales 46
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Ingenieria en Computaciéon 23
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Griéfica 4.

En contraste con el 2017, en donde tres licenciaturas de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades
que inscriben estudiantes en el trimestre de Primavera, mostraron los porcentajes mds altos de
inscripcidn, en 2018 la distribucién es mucho mas homogénea entre los planes de estudio, siendo ahora
Tecnologias y Sistemas de informacién la que tiene una mayor proporciéon de inscritas(os) (91%),
mientras que Matematicas Aplicadas, aun teniendo el valor mds bajo, alcanzé un 67%, lo cual indica que
en esta generacion hubo mayor proporcién de alumnas y alumnos que se quedaron en la institucion
después de haber sido aceptados (grafica 5).
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Grafica 5.

Por otro lado, al analizar el ciclo global de admisidn por Divisidn, se encuentra que se redujo la brecha
entre aceptadas(os) y aspirantes que concluyen el todo el proceso hasta la inscripcién, aunque en la
DCNI, sigue siendo elevada. Esto podria indicar que hay mayor aceptacion de la UAM como primera
opcion de estudios superiores. La Division con el menor porcentaje de aceptadas(os) es la DCSH, que a su
vez tiene el menor porcentaje de aspirantes que se inscriben, mientras que los valores mas altos se
vuelven a presentar en la DCNI (gréfica 6).
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Al analizar el comportamiento de los datos por licenciatura, nos encontramos con que Ingenieria
Bioldgica, Tecnologias y Sistemas de Informacidn y Estudios Socioterritoriales, que muestran altas tasas
de admisidén, también tienden tener brechas amplias con relacién a la inscripcidn, mientras que

Administracion y Derecho, con las menores tasas de admisidn, también tienen brechas muy cortas, en
esta etapa (gréfica 7).
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Grafica 7.

El andlisis del proceso de admisién por sexo, revela que en las dos primeras etapas hay mayor
proporcién de mujeres que de hombres, que se invierte en las etapas de admisidn e inscripcion, igual
que sucedio el afio anterior (grafica 8).
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Al inicio del ciclo de admisidn, hay siete licenciaturas con una proporcién superior al 50% de mujeres
aspirantes. De ellas solo tres conservan esta mayor proporcion de mujeres en la inscripcidn: Ciencias de
la Comunicacidon, Derecho y Humanidades; mientras que solo pasd poblacion predominantemente
masculina en el registro de aspirantes a una con mayor proporcién de mujeres en la inscripcién: Estudios
Socioterritoriales. Por otro lado las carreras de Tecnologias y Sistemas de Informacién, Ingenieria en
Computacién y Matemadticas Aplicadas, mantuvieron su prevalencia de hombres a lo largo de todo el
proceso (grafica 9).

Porcentaje de mujeres al inicio y al final del ciclo de admisién
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Grafica 9.

1.1.2. Procedencia de estudiantes
Las y los alumnos de nuevo ingreso en el 2018, provienen principalmente de la Ciudad de México con el
68%, en tanto que el 19% sefialaron al Estado de México. El 13% restante es de otros 20 estados de la
Republica Mexicana (grafica 10).

Esta tendencia es muy similar en los ultimos afios con una cobertura aproximadamente del 65% de la
Ciudad de México desde el 2013. En cuanto al Estado de Meéxico, si bien no presenta demasiada
variacion, ha comenzado a abrir una brecha en los dos ultimos afios, con relacién a las y los alumnos
provenientes de otros estados, lo cual refleja un posicionamiento local de la Unidad (grafica 11).
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Estudiantes de nuevo ingreso por Estado de procedencia
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Las alcaldias con mayor concentracion son Alvaro Obregén y Cuajimalpa (23.4 y 18.0% respectivamente);
también destaca un municipio del Estado de México: Huixquilucan (7.9%) y una alcaldia ha aumentado
su presencia en los ultimos afios: La Magdalena Contreras (4.0%). En su conjunto estas cuatro
demarcaciones concentran mas de la mitad de la matricula de nuevo ingreso (grafica 12).

Municipios con mayor proporciéon de estudiantes de nuevo
ingreso

Tlalpan
Miguel Hidalgo
La Magdalena Contreras

Huixquilucan ﬁm

Cuajimalpa 18.0

Alvaro Obregén §23.4

Grafica 12.

De la poblacién de 655 estudiantes de nuevo ingreso, 364 son hombres, que abarcan el 56%, que es la
misma proporcion observada el afio anterior. Al analizar por Division, se identificd que en la DCCD y la
DCNI, también hay mayor concentracién de hombres (58 y 64% respectivamente). En cambio en la DCSH
nuevamente hay mayor porcentaje de mujeres con el 56%. Solamente cuatro licenciaturas cuentan con
un porcentaje mayor de mujeres (Ciencias de la Comunicacion, Derecho, Estudios Socioterritoriales y
Humanidades). En este caso existen mas variaciones con relacién al afio anterior, respecto a las
licenciaturas con mayor poblacién femenina, aunque se puede destacar que Humanidades se mantuvo
en esta tendencia. En contraste, tres licenciaturas tienen una clara tendencia hacia la poblaciéon
masculina siguen siendo: Tecnologias y Sistemas de Informacion, Ingenieria en Computacién vy
Matematicas Aplicadas, con mas del 65%, manteniendo la tendencia del afio anterior (grafica 13).

En cuanto al bachillerato de procedencia, la mayor parte de la poblacidn es de Colegio de Bachilleres,
seguida por las Instituciones de Educacién Media Superior (IEMS) incorporadas a la SEP (23 y 18%
respectivamente). Las otras dos fuentes que hay que tomar en cuenta al momento de hacer difusién de
la oferta educativa en el bachillerato son las IEMS incorporadas a la UNAM vy los bachilleratos
Tecnoldgicos (10 y 8% respectivamente) (grafica 14).
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Distribucién de estudiantes de nuevo ingreso por sexo
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Grafica 13.
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procedencia

IPN

& 6%
tro
19%

Incorporada UPE
1%

Incorporada SEP
18%

Bachillerato
Tecnoldgico
8%
Universidad Publica
Estatal (UPE)
5% 3%

Incorporada UNAM
10%

Grafica 14.

En conjunto estas modalidades de bachillerato representan mds de la mitad de la matricula de nuevo
ingreso, en donde hay que incidir para una mayor difusién y posiblemente el desarrollo de proyectos en
conjunto para apoyar el desempefio académico. En cuanto al tipo de sostenimiento, el 63% de la
matricula de nuevo ingreso, estudié en IEMS publicas, muy similar a lo observado el afio anterior (grafica
15).
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Estudiantes de nuevo ingreso por tipo de sostenimiento del
bachillerato de origen

Grafica 15.

1.1.3. Perfil académico.

El perfil académico de ingreso en 2018 es mas alto que en 2017, aunque las diferencias son poco
significativas en general. En la generacidon 18-P se encuentra que la licenciatura en Administracidn
obtiene los valores mas altos en todos los indicadores, excepto en inglés. En la generacion 18-O
sobresale Biologia Molecular por su mejor desempefio en tres de las cinco evaluaciones. No se observa
una tendencia entre las licenciaturas con el mejor y mds bajo desempeno, debido a que el afio anterior
fueron otras licenciaturas las que se ubicaron en los extremos de los resultados observados,
particularmente en la generacién 18-0 (tabla 1).

) Promedio de bachillerato Puntaje pr di en el Diagné i irr:"h.:abilidades Diagnéstico: c?p.acidades Diagnéstico.: ha’bilidades en
Plan de Estudios de ad lingiiisticas matematicas inglés

18-P 18-0 18-P 18-0 18-P 18-0 18-P 18-0 18-P 18-0

Administracién 8.22 8.57 643 723 56.84 58.16 46.37 48.91 40.93 38.90
Biologia Molecular 8.54 743 67.98 56.25 61.63
Ciencias dela Comunicacién 8.72 722 61.51 46.75 50.72
Derecho 8.63 712 59.55 40.66 47.00
Disefio 8.47 689 61.57 48.81 53.78
Estudios Socioterritoriales 7.78 8.21 539 667 52.61 57.94 36.20 41.50 34.67 42.90
Humanidades 8.15 8.14 601 660 56.50 57.83 4145 38.79 44.04 39.66
Ingenieria Bioldgica 8.45 665 55.46 47.99 40.90
Ingenieria en Computacion 8.28 680 61.63 55.94 51.10
Matemdticas Aplicadas 8.46 737 59.94 62.54 48.57
Tecnologias y Sistemas de Informacién 7.96 606 52.70 42.50 35.17
Total 8.1 841 594 689 55.28 59.73 41.34 48.64 39.93 4741

Tabla 1.

Se hizo un ajuste en las distintas mediciones de desempeio académico de la poblacién de nuevo ingreso,
qgue consistid en alinearlas en una escala de 10 puntos, para hacerlas equiparables. Al respecto se
observo que igual que el aifo anterior, el promedio de bachillerato ocupa el valor mas alto, seguido del
resultado en el examen de admision y posteriormente las pruebas de diagndstico al ingreso. De la misma
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forma se destaca que las y los alumnos que ingresan en Otofio, tienen siempre valores mas altos que en
Primavera, aunque se debe recordar que en este ultimo caso, solo se consideran tres licenciaturas que
abrieron inscripciones (grafica 16).

Perfil académico al ingreso
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bachillerato admisién habilidades capacidades
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Grdfica 16.

Las brechas entre la licenciatura con mejor desempefio y la que tiene los resultados mds bajos, es en
general mas amplia que el afio anterior, sin embargo, las diferencias no son considerables, excepto en
habilidades lingliisticas en inglés, donde el rango es de 2.7, mientras que en 2017 fue de 1.9. Las
variaciones se presentan en las carreras que tienen los valores mas altos y bajos (grafica 17).
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Por segunda ocasién se analizé el comportamiento del desempefio académico al ingreso, considerando
promedio de bachillerato y el resultado en el examen de admisidn, por tipo IEMS, encontrando que los
bachilleratos tecnolégicos tienen el valor mds alto en promedio del bachillerato, aunque en el examen
de admisién obtienen los puntajes mas bajos. Por otro lado las preparatorias de las universidades
publicas arrojan los promedios mas bajos de bachillerato, pero los mas altos en el examen de admisidn.
Estos resultados fueron muy similares a los del afio anterior, lo cual indica que hay una poblacién
proveniente de los bachilleratos tecnolégicos que hay que considerar en los programas de atencién al
rezago con que cuenta la Unidad (grafica 18).
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Gréfica 18.
1.2. Poblacién escolar

1.2.1. Matricula

La matricula total de licenciatura, en el trimestre 18/Otofio, fue de 2,913 estudiantes, que representa un
crecimiento del 8.3% respecto al afio 2017. Este porcentaje de crecimiento fue menor al del ciclo
anterior. En cuanto a la distribucidn por sexo se mantiene una prevalencia de la poblacién masculina con
una proporcion del 54%. En el afio que se reporta, las licenciaturas que sobresalen por su mayor
proporcién femenina son: Biologia Molecular, Ingenieria Bioldgica, Administracion, Derecho, Estudios
Socioterritoriales y Humanidades. En cambio las que destacan por su mayor poblacién masculina son
Ciencias de la Comunicacién, Disefio, Tecnologias y Sistemas de Informacion, Ingenieria en Computacion
y Matematicas Aplicadas. Las carreras con mayor matricula son Ciencias de la Comunicacién y Disefio,
mientras que las mas bajas se ubican en Matematicas Aplicadas y Derecho (grafica 19).
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Matricula total en el trimestre 18-Otoiio
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Grafica 19.

La matricula total tiene una proporcidn de alumnas(os) de generaciones que no han cumplido su ciclo de
cuatro afos y otra parte cuya cohorte ya finalizé su ciclo, por lo que se esperaria que ya hubieran
egresado y que al permanecer en la Unidad se les considera como rezago. Para el trimestre 18-Otofio, el
porcentaje de rezago fue del 24%, mayor que en el afio anterior, que registré un 20%. Algunos aspectos
a revisar para poder atener las fuentes de rezago son la reprobacién, la postergacion de la movilidad y
problemas que obligan a abandonar temporalmente los estudios (grafica 20).

El crecimiento de la matricula por licenciatura en el ultimo afio, muestra que Derecho sigue siendo el
plan de estudios con mayor porcentaje de incremento, lo que significa que sigue en desarrollo por su
reciente reapertura. En un segundo nivel se ubican Tecnologias y Sistemas de Informacidn, Ingenieria
Bioldgica y Estudios Socioterritoriales con proporciones superiores al 10%, que resultaron similares al
afio anterior. El resto se ubican en un crecimiento que va del 6 al 8%, excepto Disefio y Matematicas
Aplicadas con un 2%; ésta Ultima sigue siendo la que tiene el crecimiento mas bajo (grafica 21).
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1.2.2. Trayectoria académica
La retencion al primer afio, tuvo un repunte importante tanto en la generacidén 17-Primavera como en la
generacidn 18-Otoiio, siendo superior al 85% en ambos casos (grafica 22). Valdria la pena identificar si el
proceso de acompafiamiento, la vocacion académica o algun otro elemento tuvo alguna influencia en la
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Grafica 22.

En cuanto a la retencidn al segundo, tercer y cuarto afio, se observa que en el primer caso, aunque hay
un ligero descenso, se mantiene relativamente estable, al igual que en el tercer afio. Sin embargo en el
cuarto afo se mantiene una linea descendente, que muestra como los alumnos cada vez en mayor
proporcién estan postergando la conclusion de sus estudios por diferentes factores entre los que habria
que analizar la movilidad, la reprobacién, la necesidad de trabajar, entre otros (grafica 23).

En cuanto a la retencién por licenciatura durante el primer afio, la mayoria tienen un valor superior al
85%, destacando Administracién, Ciencias de la Comunicacidon e Ingenieria en Computacién con mas del
90%; solo Ingenieria en Computacion se mantuvo entre las licenciaturas con los mas altos porcentajes,
con respecto al afio 2017. Por otro lado los valores mads bajos corresponden a Diseifio y Humanidades que
son la Unicas por debajo del 80%; Humanidades volvié a aparecer entre las licenciaturas con mas baja
retencion desde 2017 (grafica 24). Las carreras que descendieron en la retencion del primer afo, con
respecto al 2017 fueron Derecho, Disefio y Tecnologias y Sistemas de Informacién.
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En cuanto al abandono escolar, sea definitivo o temporal, se observan porcentajes altos de bajas en las
generaciones no activas y egresadas. En el primer caso, el 44.5% de bajas, tuvo un incremento del 4%
respecto al ano anterior, mientras que en las generaciones egresadas que se mantienen activas, el 31.2%
que se registrd, es muy similar al observado en 2017. En cuanto a la poblacién no activa, los porcentajes
son inferiores al 10% tanto en las generaciones egresadas como en las que se encuentran en curso. Este
valor es menor que el registrado en 2017, en un 50% aproximadamente, con lo cual se aprecia que la
poblacién interrumpe en menor proporcidn sus estudios (tabla 2).

No
Poblacién no activa y Bajas Inscritos activa(o) Baja | % No Activos | % Bajas | %Na+B
Generaciones no activas (2005-2008) 973 0 433 0.0 44.5 44.5
Generaciones egresadas (2009-2014) 2,200 173 687 7.9 31.2 39.1
Generaciones en curso (2015-2018) 2,620 236 154 9.0 5.9 14.9

Tabla 2.

En cuanto a comportamiento por licenciatura en generaciones que se encuentran en curso, se puede
observar que en general los hombres tienen una mayor tendencia a la interrupcion de estudios que las
mujeres, en la mayoria de las carreras, excepto, Ingenieria Bioldgica, Estudios Socioterritoriales y
Administracién, aunque solamente en ésta ultima, la diferencia es superior al 1%. Las licenciaturas en
donde se halla mayor porcentaje de interrupcién parcial de estudios por parte de las mujeres son
Humanidades (14.4%), Estudios Socioterritoriales (13.8%) y Biologia Molecular (13.5%). Por su parte, los
hombres, con valores notablemente mayores, tienen los porcentajes mas altos de interrupcién parcial de
estudios en Matematicas Aplicadas (20.3%), Biologia Molecular (17.1%) y Humanidades (15.6%), como se
aprecia en la gréfica 25.

En el caso del abandono escolar para estas mismas generaciones, también se observa una mayor
desercién por parte de los hombres en general. Sin embargo aqui se presentan mayores contrastes entre
hombres y mujeres en la mayoria de las carreras, siendo mas altos, los porcentajes de deserciéon de
mujeres, con respecto a los hombres en Disefio, Biologia Molecular, Derecho y Humanidades. En ambos
casos la desercidn mas alta se observa en Matematicas Aplicadas. En un segundo nivel, se ubican Disefio
y Humanidades para las mujeres, mientras que para los hombres es Ingenieria en Computacion,
Humanidades y Estudios Socioterritoriales (grafica 26).
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En lo referente al porcentaje de créditos cubiertos, al comparar las generaciones en curso con uno y
cuatro afios en la Unidad, se observa una brecha elevada en la mayoria de las licenciaturas. En todos los
casos el rezago en créditos es superior al 10% desde el primer afio, mientras que en el cuarto afo
ninguna alcanza un promedio del 80%, lo cual indica que la poblacién de estudiantes tiende a postergar
su egreso de uno a tres afios. Las carreras que tienen los porcentajes mas altos de créditos cubiertos en
el primer afo son Administracidn, Estudios Socioterritoriales y Derecho. En cambio al llegar al cuarto afno
las que tienen mayor porcentaje de créditos cubiertos son Biologia Molecular, Ciencias de la
Comunicacion y nuevamente Administracion. En contraparte, las licenciaturas que empiezan con el
menor porcentaje de créditos cubiertos en el primer afo son Tecnologias y Sistemas de Informacién, e
Ingenieria en Computaciéon, mientras las que mds descienden al cuarto afio son Humanidades vy
nuevamente Ingenieria en Computacidn. Cabe mencionar que las brechas entre el primer y el cuarto afo
oscilan entre el 2 y el 32% (Gréfica 27).
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Grafica 27.

Al comparar hombres con mujeres, se observa que el rezago, en términos del porcentaje de avance de
créditos cubiertos, es siempre menor entre las mujeres que entre los hombres; esto sucede en todas las
licenciaturas (grafica 28).
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Sin embargo, en el cuarto afio, esta tendencia no se conserva en su totalidad, pues hay tres carreras en
las que las mujeres presentan mayor rezago en el porcentaje de créditos cubiertos, que los hombres
(Estudios Socioterritoriales, Humanidades y Matematicas Aplicadas) (grafica 29).
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Durante el afio 2018, se registraron 24,537 Unidades de Ensefianza Aprendizaje (UEA). El resultado
muestra que las licenciaturas con mayor reprobacidn son Ingenieria Bioldgica, Ingenieria en
Computacién y Matematicas Aplicadas, mientras que al analizar el desempefio promedio, se observa que
los promedios mas bajos de calificaciones se ubican en Tecnologias y Sistemas de Informacién e
Ingenieria Bioldgica. Se entiende que los contenidos y mecanismos de evaluacién son diferentes entre las
licenciaturas, sin embargo es de hacer notar que la reprobacién a lo largo de un afo es superior al 10%
en todos los casos, lo cual contribuye a que las y los alumnos alarguen su estancia en la Universidad
(tabla 3).

Licenciatura % UEA Reprobadas Calificacion promedio
Ciencias de la Comunicacién 13.1 8.9
Disefio 21.0 8.8
Tecnologias y Sistemas de Informacion 225 8.3
Biologia Molecular 18.6 8.4
Ingenieria Bioldgica 26.4 8.1
Ingenieria en Computacion 30.4 8.5
Matematicas Aplicadas 27.8 8.4
Administracion 13.4 8.6
Derecho 11.5 9.0
Estudios Socioterritoriales 13.3 8.4
Humanidades 21.1 8.6
Tabla 3.
1.2.3. Egreso

Con relacién al egreso, se han acumulado 1,101 alumnas(os) que finalizaron sus estudios, que equivalen
al 35% de quienes ingresaron en las cohortes generacionales que han concluido su ciclo de cuatro afos.
De este total, el 26% concluyeron con su cohorte generacional y el 74% lo hicieron posterior a la
conclusién de su ciclo regular de cuatro afios. Destacan dos licenciaturas con un egreso superior al 50%
qgue son Administracién y Ciencias de la Comunicacién (66 y 54% respectivamente) y en contraste,
Tecnologias y Sistemas de Informacién y Humanidades no alcanzan el 20% de egreso (14 y 17%
respectivamente (grafica 30).

Cuando se desglosan los datos por sexo se observa en la mayoria de los planes de estudio, el egreso es
mayor entre las mujeres que entre los hombres. Solamente en Tecnologias y Sistemas de Informacion y
Humanidades, es mayor el egreso entre los hombres, aunque la diferencia es tan solo de 1% en ambos
casos. En Ingenieria Bioldgica los porcentajes son los mismos para mujeres y hombres. La mayor brecha
entre mujeres y hombres se observa en Administracion y Ciencias de la Comunicacién con una diferencia
de 17 y 14% respectivamente, en ambos casos con un valor superior entre las mujeres (grafica 31).
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De las y los 1,101 egresados, se han titulado 658, que representan un 60% de eficiencia de titulacion. En
general el comportamiento de la titulaciéon es mas uniforme que el del egreso, sin embargo se puede
destacar la licenciatura en Administracidon que supera el 70% de la poblacion que se titula. En contraste,
la licenciatura en Derecho aln no comienza a registrar titulacién de su primera generacion desde su
reapertura. Asimismo Matematicas Aplicadas y Estudios Socioterritoriales titulan a menos de la mitad de
su egreso (grafica 32).
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Al analizar el comportamiento de los datos por sexo, se observan contrastes entre las licenciaturas. Hay
seis donde la eficiencia de titulacion es mayor entre las mujeres y otras cuatro donde prevalecen los
hombres. Las brechas también varian en un rango del 4 al 21% cuando es mayor la titulacién entre las
mujeres y del 3 al 20% cuando es mayor el valor registrado por los hombres (grafica 33.)

Es importante revisar qué factores intervienen tanto en el egreso como en la titulacién para obtener
estos valores que parecen bajos en general, particularmente la decisién de postergar la movilidad y el
servicio social, ademas de las razones para interrumpir estudios, la reprobacion, la necesidad de apoyos,
entre otros.

27



Comparacion de porcentaje de titulacion, con relacién al egreso,
por sexo
80%

80%

70% | 659

\

60% 55%

50%
2%

40%

30%

20%

NN O N N N

10%

0% 0%

0%
cC DI TSI BM IB IC MA AD DE ES HU

Grafica 33.

1.3. Evaluacion de trayectorias escolares

Para la evaluacidn general de indicadores de trayectoria escolar de la poblacién por licenciatura, se
amplié el numero de indicadores y se empled otra estrategia de medicién. En la grafica 34 se muestra el
valor mas alto y el mas bajo para cada indicador, asi como la licenciatura que corresponde con el valor
observado. Se puede apreciar que si bien la licenciatura en Administracién es la que mas se repite con
los valores mas altos, no aparece durante todo el proceso educativo. Basicamente sobresale en el avance
de créditos y la finalizacién de estudios. En el sentido opuesto la licenciatura que mas aparece con los
valores mads bajos es Tecnologias y Sistemas de informacidén, aunque bdsicamente sobresale al ingreso y
a la finalizacion de estudios. También se puede identificar que las brechas entre los valores mas altos y
mas bajos, son menores al inicio de la formacidn y se van abriendo particularmente en el avance en
créditos, hasta la culminacidn de los estudios. Es importante atacar las causas que propician el rezago,
reflejado al final en una baja tasa de egreso y titulacion y una amplia brecha entre las licenciaturas en el
comportamiento de sus datos.
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Para la evaluacion global de la trayectoria escolar, se agruparon esta vez las licenciaturas en tres
bloques: las tres con los valores mas altos, las tres con los valores mas bajos y las cuatro con valores
intermedios. Los grupos se ordenaron de menor a mayor con puntajes de cero, uno o dos en cada
indicador. La integracién es la suma de puntajes, con base al grupo en el que se colocd cada licenciatura
para cada indicador. De esta forma se observa que aunque Administracidn habia sido la que aparece en
mas indicadores, los puntajes altos son mas consistentes en Ciencias de la Comunicacion, que resulto la
mas destacada en el proceso global. Las otras dos licenciaturas con los puntajes mds altos fueron
Administracion y Derecho. En el sentido opuesto se encontraron Humanidades, Tecnologias y Sistemas
de Informacion y Matematicas Aplicadas con los puntajes mas bajos. En la evaluacidn del afio anterior,
tanto las que tuvieron la evaluacion mas alta, como las que mostraron puntajes mas bajos, fueron las
mismas, lo que muestra que las condiciones no han variado en dos afos y se sigue observando la
necesidad de elevar los indicadores de aquellas que muestran un desarrollo mds bajo que el resto
(grafica 35). Esto implica revisar los procesos, desde la difusion, seleccion, acompafiamiento académico,
movilidad, servicio social, y egreso.
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1.4. Formacion académica y profesional

1.4.1. Movilidad
La movilidad estudiantil ha mantenimiento un crecimiento sostenido y significativo al alcanzar 354
estudiantes que realizaron su estancia durante 2018, que significa un incremento del 23%, con relacién
al observado en 2017. Uno de los factores que podria contribuir a este crecimiento observado en los
ultimos afos, es el incremento de alumnos rezagados que postergan su movilidad, junto con el aumento
gradual de la matricula (grafica 36). Otro elemento a considerar es que por primera vez se registraron
estudiantes de la licenciatura en Derecho, lo cual contribuyd al incremento considerable de la cifra.

El 55% de las personas que realizaron movilidad son mujeres. La prevalencia de mujeres que realizan
movilidad se observa en ocho de los 11 planes de estudio de licenciatura y en dos de posgrado (grafica
37).
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En cuanto a los destinos que elige la poblacidon de estudiantes, se observa que en general la mayor
concentracion se localiza en las Unidades de la UAM, con 131 jévenes, que representan el 43%; después
las estancias en el extranjero con 92 estudiantes que abarcan el 26%; 89 en Instituciones de Educacion
Superior (IES) en interior de la Republica (25%) y solo 22 casos en la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México (ZMCM), cubriendo apenas el 6% de la demanda. En cuanto a la distribucién por Divisidn destaca
qgue en la DCCD, hay mas alumnas(os) en el extranjero, mientras que en la DCNI y la DCSH, la mayor
proporcién se halla en las Unidades de la UAM. Las y los alumnos de posgrado sélo se concentran en el
extranjero (grafica 38).
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Ante el crecimiento de la demanda serd importante recalcar a quienes buscan destinos en el extranjero e
interior de la Republica, que los espacios son limitados, se concursa con otras Unidades y el proceso de
asignacion depende de la regularidad en la cobertura de créditos y el desempefio académico, ademas de
la disponibilidad de espacios. Por otro lado sera importante insistir en buscar opciones en la ZMCM,
debido a la baja colocacién que hay actualmente en este destino y la creciente demanda de espacios
para la movilidad. Finalmente se debe enfatizar la importancia de reducir el rezago escolar, debido a que
hay quienes han tenido que elegir como destino a las Unidades, por no cumplir requisitos de regularidad
y promedio, reduciendo significativamente sus posibilidades de eleccidn de IES receptoras.
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El salto importante se dio en la distribucién por sexo, donde todos los destinos, salvo la ZMCM, tuvieron
mayor frecuencia de mujeres que de hombres, a diferencia de 2017 que solo hubo mayor proporcidn en
el extranjero (grafica 39).
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Al analizar por carrera, en todos los casos hay una mayor proporcién de estudiantes en alguna Unidad de
la UAM, excepto en dos, que tienen mayor nimero en el extranjero (Ciencias de la Comunicacion) y el
interior de la Republica (Disefio), ademdas de incrementar la frecuencia en licenciaturas como
Matematicas Aplicadas e Ingenieria Bioldgica (grafica 40).

Con relacién al apoyo recibido para la realizacion de las estancias de movilidad en el interior de Ila
Republica y en el extranjero, se cubrieron un total de 126 jévenes que recibieron apoyo, de un total de
175, que representa el 72% de cobertura, lo cual si bien es proporcionalmente mayor que lo observado
el afo anterior, en términos absolutos se elevd de 29 a 49 el nimero de casos que no logré el conseguir
el apoyo para realizar su estancia de movilidad, al crecer la demanda de estos destinos (grafica 41).
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En cuanto a la distribucién de los apoyos por sexo, se observa ligeramente una mayor proporcion de
mujeres que recibieron la beca para realizar su movilidad. Sin embargo en todos los casos, se encontré
mas de un 20% de jovenes no recibieron ningln apoyo. Este factor es importante pues una proporcién
considerable de alumnas(os) no cuentan con los recursos para realizar su movilidad y tenerla que llevar a
cabo con sus propios medios provoca una afectacién importante en la economia familiar (grafica 42).
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En cuanto a las Unidades Receptoras, se observa que las que tienen mayor demanda son Azcapotzalco
con 58 alumnos e Iztapalapa con 43, al interior de la UAM. El promedio de alumnas y alumnos colocados
por Unidad es de 38, lo cual refleja un incremento del 23% hacia las Unidades con respecto al afo
anterior. El promedio de estudiantes en las IES de la ZMCM subié de 3 a 5% aunque la demanda sigue
siendo muy baja con solo cinco unidades receptoras, destacando la UNAM, con 9 alumnas(os) recibidos.
Por su parte los destinos nacional y extranjero se mantuvieron en sus tasas del 2 al 3% con respecto al
afio anterior, aunque incrementando en ambos casos el nimero de IES. Destacan en este sentido la
Universidad Auténoma de Aguascalientes y la Universidad Autonoma de Occidente, en Cali, Colombia
(12 y 13 jévenes respectivamente). En la grafica 43 se aprecia el incremento de IES receptoras en el
interior de la Republica y en el extranjero.
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Por otro lado, de un total de 1,135 UEA que presentaron las y los alumnos durante la movilidad, se
reprobaron 33, que representan el 3%. De estas UEA, solo 10 corresponden a mujeres, lo cual significa
que de la reprobacién en movilidad el 70% corresponde a hombres. El 73% de la reprobacién se ubica en
las unidades de la UAM vy las IES de la ZMCM con 24 casos. Considerando que en la movilidad en el
interior de la Republica y en el extranjero registrd solo 9 casos de 552 UEA evaluadas, que equivale a
apenas el 1.6%, se puede decir que la poblacidon escolar en general cumple con la movilidad y
practicamente no deja UEA reprobadas (grafica 44).
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En cuanto al aprovechamiento académico, se mantiene la tendencia de 2017, en la que el mejor
rendimiento se observa entre quienes realizan su estancia de movilidad en IES del interior de la
Republica (9.4). En el caso de destinos nacionales, el aprovechamiento entre las mujeres es mayor y lo
mismo sucede con los destinos de la ZMCM y Unidades de la UAM, aunque en menor magnitud (grafica
45).
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1.4.2. Mecanismos de regularizacion

Durante el 2018, el Programa de Apoyo Entre Alumnas(os) (PAEA), dio atenciéon a 121 jovenes que
reprobaron alguna de las cuatro UEA del tronco inicial, lo cual representa un incremento de 20% con
relacidn al afio anterior. Un total de 91 alumnas(os) se inscribieron en los talleres relacionados con las
Matematicas (Taller de Matemdticas e Introduccion al Pensamiento Matematico), que abarcan el 75%
del total la inscripcion. Los otros dos cursos, Seminario de Sustentabilidad y Taller de Literacidad,
tuvieron una demanda de 16 y 14 estudiantes respectivamente. Esto muestra la necesidad de atender
las limitaciones que se detectan al ingreso en el drea de matematicas.

La permanencia a lo largo de este programa, disminuyd al 78%. Las y los alumnos han abandonado el
programa en mayor proporcién que lo observado en el afio anterior que habia alcanzado el 85% de la
poblacién inscrita, que concluia el programa. De 94 estudiantes que finalizaron el programa, 86
acreditaron las UEA que tenian reprobadas. No obstante, el porcentaje de la poblacidn, que acreditd sus
UEA reprobadas, se incrementé al 91%, que es un signo el desempefio efectivo del programa (grafica
46).
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Algunos aspectos que merecen consideracion son: la atencidn hacia las limitaciones que tiene la
poblacién escolar al ingresar, particularmente en matemdticas; la necesidad de analizar los resultados
por sexo para conocer el desempefio en el programa y hacer la difusién que sea pertinente; identificar
las causas por las cuales se observé un descenso en la retencidon del programa, considerando que
quienes lo terminan, en su gran mayoria acreditan la UEA que habian reprobado al ingreso; atencién a la
demanda creciente en las UEA de Seminario de Sustentabilidad y Taller de Espafiol.

El otro programa de apoyo a estudiantes que se atiende a través del Centro de Escritura vy
Argumentacién (CEA), para el desarrollo de capacidades de manejo del lenguaje oral y escrito, tuvo una
demanda de 289 alumnas(os) de licenciatura y 100 de posgrado que fue menor al afio anterior en un
22% en licenciatura y mayor en posgrado en un 37%.

Las y los alumnos que se inscribieron a alguno de los cursos de espafol que ofrece el CEA, que no lo
concluyo, representan el 42% del total de la poblacién inscrita, que si bien es menor que el afio anterior
en un 3%, sigue siendo un abandono importante. En el caso del posgrado, la desercion en el programa es
del 14%, que aunque es mayor al afio anterior en un 3%, sigue siendo mucho mas baja que en
licenciatura.

El porcentaje de acreditacidn de estos cursos fue aun mas bajo que el afio anterior, con solo el 18% de la
poblacién inscrita, en el caso de la licenciatura. En cambio en el posgrado, la acreditacion se incrementé
del 73 al 85%, con lo cual se observa un desempefo diferenciado en el manejo de capacidades
lingliisticas entre licenciatura y posgrado (graficas 47 y 48).
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El comportamiento por sexo, indica que hay mayor demanda de estos cursos por parte de las mujeres,
tanto en licenciatura como en el posgrado, aunque es mucho mas marcada en el ultimo caso. En cuanto
a quienes no concluyen los cursos, los hombres tienen una desercién de 48% mientras que las mujeres
gue abandonan, representan el 37% de las inscritas. Caso opuesto con la reprobacidn, donde el 47% de
las mujeres reprueban, mientras que los hombres arrojan un 34%. En ambos casos la acreditacién de los
cursos no llega al 20%. En el caso de la acreditacidn de cursos en el posgrado, es mucho mayor entre los
hombres y el abandono es notablemente mayor entre las mujeres. La reprobacion casi no se da en este
nivel (graficas 49 y 50).
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En cuanto al desempefio en las evaluaciones al inicio y al final de los cursos, se observa la prevalencia de
un desempefio clasificado como inaceptable de 78 a 44%, lo cual, si bien es un descenso importante, atin
es un porcentaje alto, considerando que las y los alumnos tomaron un curso para mejorar su desempeiio
en el uso de habilidades lingtlisticas. Asimismo, se incrementan los porcentajes en los niveles de
deficiente y regular. Sin embargo, en ningun caso se pudo hallar un desempefio adecuado, lo cual es un
indicador para valorar los alcances de los cursos y el seguimiento para que haya mayor continuidad de la
poblacién que participa en ellos (grafica 51).
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Cuando se desglosan los resultados por sexo, se encuentra que en los niveles de inaceptable y deficiente,
la mayor proporcidon corresponde a las mujeres, tanto en la evaluacién inicial como en la final. Sin
embargo en el desempefio regular, las mujeres obtienen un porcentaje mas alto en las evaluaciones
finales, lo cual muestra como las mujeres terminan por obtener mejores resultados en el uso de las
destrezas linglisticas (graficas 52 y 53).
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Nivel de desempeiio en evaluaciones iniciales por sexo

180

160

140

120

100 = Hombres

H Mujeres

80

60

40

20
0 !!

Adecuado Regular Deficiente Inaceptable

Grafica 52.
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1.4.3. Servicio social

Durante 2018, un total de 211 estudiantes finalizaron su servicio social; 104, son mujeres y 107 son
hombres. No obstante que no hay una diferencia importante entre ambos, si se encuentran preferencias
en la elecciéon del sector donde llevan a cabo el servicio social. Las mujeres, al igual que el afo anterior,
prefieren realizarlo en el sector publico, mientras que los hombres se dividen entre sector publico y el
interior de la UAM (grafica 54). Sera importante realizar estudios para identificar si las y los alumnos
hallan opciones acordes con sus intereses, tanto en sector publico como en Unidades de la UAM, ademas
de identificar la distribucién entre unidades de la UAM. Por otro lado hay que dar mayor difusién a los
programas en el sector social, que siguen teniendo poca demanda.
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Grafica 54.

Por otro lado hay 322 jévenes potenciales que han iniciado su servicio social y que se espera lo
concluyan durante el 2019, ademads de 410 que cumplen con los requisitos para realizarlo, pero aun no lo
inician, abarcando el 43% de los poblacidn potencial. Es muy importante conocer las causas por las
cuales, se posterga la realizacidn de este requisito académico. Existe una diferenciacién entre divisiones
en la que la DCCD y la DCNI tienen aproximadamente un 40% de poblacién potencial que no ha iniciado
el servicio social, mientras que en la DCSH, este valor es del 50%, que hace notar que en ésta ultima, hay
mayor propension a postergar el cumplimiento de la realizacion de servicio social (grafica 55).

En el anadlisis por licenciatura, se puede observar que la mayor brecha entre quienes han liberado o han
iniciado el servicio social y quienes no lo han iniciado, se ubica en Disefo y Biologia Molecular; mientras
que en Matematicas Aplicadas y mas marcado aun en Derecho, es mayor la poblacidn que no ha iniciado
el servicio social, que la de quienes estan en curso o lo han concluido (grafica 56).

43



Servicio social por Division y estado de avance
157
160 143 143
140
120 11
9
100 M Liberado
20 7 z M En curso
Potenciales
60
40
20
0
CCD CNI CSH
Grafica 55.
Servicio social por licenciatura y avance
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10 M No lo hainiciado
0 m En curso o liberado
&
cP@o
A\
&
¥ <
&
o
/&é\
Grafica 56.

44



Al desagregar la poblacidon escolar que no ha iniciado su servicio social, por porcentaje de créditos
cubiertos, se observa que mas del 80% se encuentran en un rango entre 70 y 90% de créditos cubiertos.
Aproximadamente el 17% corresponde a estudiantes que estan por finalizar o han completado sus
créditos, lo cual puede considerarse un rezago para el proceso de titulacidn, sin alguna diferenciacion
importante en el comportamiento entre las divisiones (grafica 57).
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En cuanto a las funciones a las que se orienta el servicio social, se encuentra que la mayor proporcién en
general se ubica en el desarrollo de gestién administrativa y en segundo lugar la investigacién. En un
tercer plano esta la preservacién y difusion de la cultura y finalmente con muy bajas frecuencias, la
atencién a poblaciones vulnerables y la docencia. Sin embargo los perfiles se mantienen constantes por
division, con relacidn al aiio anterior, pues mientras la DCCD se orienta mas a la preservacion y difusion
de la cultura, la DCNI se ubica mas en la investigacion y la DCSH se dirige mas hacia la gestion
administrativa (grafica 58).

En cuanto a las actividades, destacan el desarrollo cientifico y tecnoldgico, asi como cultura y recreacion
como las actividades preponderantes del servicio social (grafica 59). Nuevamente los perfiles se
diferencian por division, pues la mayor frecuencia en la DCCD, se encuentra en cultura y recreacion,
mientras que en la DCNI prevalece el interés por el desarrollo cientifico y tecnolégico y en la DCSH la
inclinacién es hacia la administracién publica, aunque también hubo interés considerable en temas sobre
medio ambiente.
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1.4.4. Estancias, practicas profesionales y emprendedurismo

Las estancias profesionales de verano, han tenido una demanda creciente en la comunidad y durante
2018 alcanzaron un registro de 89 estudiantes participantes, donde casi una tercera parte provienen de
la licenciatura en Biologia Molecular. La participacidon de las mujeres destaca en Biologia Molecular,
Estudios Socioterritoriales y Humanidades. Los hombres sobresalen en las dos primeras aunque con
menor frecuencia que las mujeres. Sin embargo cabe mencionar que la ausencia de mujeres en cuatro
licenciaturas de las divisiones de CCD y CNI hace necesario generar acciones para fomentar su
participacién. En el caso de los hombres solamente una licenciatura de la division de CSH, no tuvo
participantes (grafica 60).
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Al analizar el comportamiento por Divisién y sector, vemos que la mayor demanda se divide entre el
sector publico y privado, aunque el sector social tuvo una mayor participacién que en el afio anterior que
abarca poco mds de una cuarta parte de participantes. Se puede observar como la DCNI tiene mayor
prevalencia en el sector publico mientras que la DCSH tiene mayor participacién en el sector privado y
social, al igual que en la DCCD, aunque con mucho menor frecuencia que las otras dos divisiones (grafica
61).

En la grafica 62, se puede ver un crecimiento sostenido de las estancias profesionales de verano en las
divisiones de CNI y CSH, no asi en la CCD, por lo que habra que entender que sucedié para que en un afio
no hubiera crecimiento en aquella divisidn.
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En cuanto a las practicas profesionales se tuvo un incremento en todas las divisiones para alcanzar a
cubrir a 14 alumnas(os) de seis licenciaturas y un posgrado, de los cuales ocho son mujeres y seis
hombres. EI mayor repunte se observa en la DCSH al pasar de tres registros en 2017 a siete en 2018
(grafica 63).
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En cuanto a las practicas profesionales para la poblacion egresada mediante la convocatoria “Mi primer

empleo”, en coordinacidn con el Gobierno de la Ciudad de México, en 2018 solamente se registraron

cuatro personas. Si bien se incorporaron egresadas(os) de licenciaturas de la DCCD, en esta ocasion

quienes dejaron de participar fueron de las carreras de la DCSH (tabla 4). Aun hace falta trabajo de

difusion para incorporar a mds jovenes en esta opcidén de formacién profesional.

Poblacion egresada que realizé estancias profesionales en la convocatoria Mi Primer Empleo

Plan de Estudios

Estancias profesionales: egresadas(os)

2016 2017 2018 Total

Ciencias de la Comunicacién 0 0 1 1
Disefio 0 0 1 1
Total DCCD 0 0 2 2

Biologia Molecular 0 2 0 2
Ingenieria Bioldgica 0 1 2 3
Total DCNI 0 3 2 5

Administraciéon 1 p 0 3
Humanidades 1 1 0 2
Derecho* 0 2 0 2
Total DCSH 2 5 0 7

Total Unidad 2 8 4 14

* Egresaron de la licenciatura en Derecho de la Unidad Azcapotzalco

Tabla 4.
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Asimismo el taller de emprendimiento también tuvo una disminuciéon en cuanto a la participacién de
egresadas(os); en 2018 solamente se inscribieron dos de la licenciatura en Ingenieria Bioldgica.

Finalmente se realizaron 10 actividades sobre emprendedurismo, con una mejor respuesta que en el aio
anterior, aunque se observa que aun hay que hacer difusidén para captar mayor demanda de la poblacién

egresada, ademads que hay actividades en las que la asistencia es demasiado baja (tabla 5).

Numero . .
Tipo de R Numero de asistentes-UAM
Actividad Duracion P P Cuajimalpa
evento externas(os)
Sector social | Alumnas(os) | Egresadas(os)
Organizacion de una platica de difusién dela
convocatoria al Premio Santander a la Innovacion 1 hora Difusion de 0 1 0
Empresarial 2018, en las instalaciones de la convocatoria
Unidad.
Organizacion de la confrencia: Programas y .
i L. . ; 2 horas Conferencia 0 23 0
financiamiento de la Secretaria de Economia.
Organizacion del Taller Simulador de Negocios 15 horas Taller 0 1 0
Organizacion del Taller Potencializa tu memoria 6 horas Taller 0 6 0
Organizacion del Taller Finanzas para 6 horas Taller 0 5 1
Emprendedores
O'rgarjlzaaon del Taller: Prospectiva empresarial, 6 horas Taller 0 1 1
visualizando el futuro
Organizacion del Taller: Plan de negocios 10 horas Taller 1 4 3
Organizacion del Taller: Emprende 80 horas Taller 8 2 4
Participacién de alumnos en la convocatoria .
X Conferencias

Talent Land 2018: Ecosistema de Talento, Illevada |Una semana talleres 0 24 0
a cabo en Jalisco. ¥
Participacion en la Convocatoria del Programa Tres Conferencias 0 17 4
Avanzado de Emprendimiento Trep Camp 2018 semanas y talleres

Total Unidad 9 83 13

Total General 105

Tabla 5.

1.4.5. Bolsa de trabajo
El Sistema Institucional de Bolsa de Trabajo (SIBOT), tuvo un total de 220 personas registradas de las
cuales 109 son mujeres y 111 son hombres. En la grafica 64 se aprecia la distribucién por plan de
estudios, donde resalta Biologia Molecular, superando a Administracion que habia sido la licenciatura
con mas registros en los afios recientes. También se puede ver un incremento en el uso de este servicio
en las licenciaturas en Ingenieria en Computacion y Estudios Socioteritoriales, que se acercan a Ciencias
de la Comunicacién y Disefio, las cuales descendieron ligeramente. Aun hay que trabajar con Ingenieria
Bioldgica, Matematicas Aplicadas y Derecho para que incrementen el nUmero de personas usuarias de
este servicio. Cabe mencionar que de 210 personas registradas, 94 fueron renovaciones y 126 son
nuevas en el sistema. Cuando se revisa el comportamiento por sexo se encuentra que las mujeres tienen
mas renovaciones que los hombres (57 y 37 registros respectivamente). Por otro lado hay mas
incorporaciones de nuevos usuarios, que de usuarias (74 y 52 respectivamente). Si bien la herramienta
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no limita la participacién por sexo, si resulta conveniente impulsar mas a las mujeres que egresan a hacer
uso de esta herramienta para obtencién de empleo.

Alumnas(os) registrados en el Sistema Institucional de Bolsa de Trabajo
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Grafica 64.

En cuanto a las vacantes que reporta el SIBOT, por sistema se ofertan solamente plazas profesionales,
afines a toda la Universidad. Las que estan relacionadas con la oferta educativa de la Unidad, suman
1,291 registros. El comportamiento de los datos por licenciatura, que se puede apreciar en la grafica 65,
en general guarda proporciones similares a las del afio anterior donde destacan las vacantes para
Administracion e Ingenieria en Computacidon; manteniendo o ampliando la cobertura en Derecho,
Disefio, Ciencias de la Comunicacién y Tecnologias y Sistemas de Informacion; teniendo registros que
antes no existian en Estudios Socioterritoriales y Humanidades, y finalmente se mantienen sin registros
Biologia Molecular e Ingenieria Bioldgica. Se contintan fortaleciendo las acciones para la difusion de los
perfiles de las carreras con pocos o ningun registro, para que las y los posibles empleadores los tengan
en consideracidn y generen vacantes que puedan ser concursadas por nuestra comunidad.

Otro factor que es importante explorar es el seguimiento a las vacantes que concursan las y los usuarios
de la Unidad. Se tiene registro de usuarias(os) y vacantes, pero no se tiene un parametro de la frecuencia
con que concursan en las vacantes y menos aun los resultados de las solicitudes presentadas.
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Vacantes registradas vigentes en el Sistema Institucional de Bolsa de Trabajo
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Grafica 65.

Al clasificar las vacantes disponibles por salario mensual, se observa que el 46% ofrecen un primer nivel
de hasta $10,000.00. En un segundo nivel hay un 29% de hasta $20,000.00, por lo que el 25% restante
son plazas de mas de $20,000.00 (gréfica 66). En general el nivel salarial, es consistente con la estadistica
provista por INEGI en la que el nivel de ingresos de egresadas(os) con menos de un afio, aspiran a
salarios entre $6,000 y $8,000. Hay que considerar que en el rango mads bajo de rango salarial suelen
haber puestos de medio tiempo, asi como empleos de nivel operativo.

Vacantes registradas por rango de salario que ofrecen
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Grafica 66.
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1.4.6. Seguimiento de poblacion egresada
La Unidad Cuajimalpa, a través de Rectoria General, participd en la realizacién de un estudio de
egresadas(os) que tuvo por objetivo, el seguimiento a la trayectoria, a dos afios de haber finalizado sus
estudios en la UAM. Dicha encuesta se aplicéd a 136 personas durante 2017, de las licenciaturas de las
tres divisiones académicas, que representan el 84.5% de la muestra considerada para el estudio. Algunos
datos que destacan del perfil de quienes que contestaron la encuesta son los siguientes:

e 52.9% mujeres.

e 64.2% radican en la Ciudad de México; 25.8% en el Estado de México.

e 64.9% son solteras(os); 12.7% estan casadas(os).

e 43.4% viven en familias de tres a cuatro personas.

e 38.1% son familias en las que dos personas aportan ingresos.

e 56.2% son familias con ingresos mensuales de $5,000.00 a $25,000.00.

e E|28.8% de los padres y 25.2% de las madres alcanzaron la educacién superior.

e El 23.3% de los padres se dedican al comercio o son empleados en este sector y las madres se
dedican principalmente al hogar (35.3%).

Se puede encontrar que no hay una movilidad importante de la poblacién egresada. La condicidon de
ingreso de las familias, con dos miembros que aportan, con al menos tres integrantes y un ingreso que
no supera los 25 mil pesos.

Por otro lado el nivel de estudios de madres y padres muestra que la mayoria de las personas egresadas
representan la primera generacién que accedié al nivel superior, lo cual trae consigo expectativas de
elevar el nivel de vida de quienes integran las familias, pues la mayoria son solteras(os) y se esperaria
que vivan principalmente con sus familias de origen. Si a esto agregamos que la ocupacion
preponderante de los padres es el comercio o en el caso de las madres, el hogar, se podria pensar que el
nivel de ingresos de las familias es en realidad bajo.

En cuanto al perfil académico sobresalen los siguientes datos:

e 84% eligieron a su carrera como la primera opcién.

e 41.8% eligieron su carrera por el contenido del plan de estudios.

e Promedio de licenciatura = 8.66.

e 80.9% egresaron después de su cohorte generacional y el 36% lo hacen durante el siguiente afio.
e EI58.8% se tituld.

e EI5.9% aun no realiza el servicio social.

e EI51.2% realizd su servicio social en el sector publico.

e El 18.3% realizd estudios de posgrado; 95.7% de ellos en maestria.

De los resultados anteriores se corrobora el rezago académico de las y los alumnos al requerir al menos
un afio mas para concluir sus estudios y hay una baja tasa de titulacion. También se puede observar que
el servicio social sigue siendo un cuello de botella en el proceso de titulacidn. Asimismo, se aprecia una
proporcién relativamente baja de egresadas(os) que contintan sus estudios en el nivel de posgrado.
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Los datos mas relevantes del perfil laboral son los siguientes:

e 68.8% trabaja actualmente.

e 53.8% tardé menos de seis meses en conseguir su primer empleo después del egreso.

e 79.1% han tenido de uno a dos empleos desde su egreso.

e 86% trabaja como empleada(o).

e 59.3% ocupa un puesto operativo.

e 61.6% trabaja en una empresa mediana o grande.

e 74.1% trabaja en el sector privado.

e 66.3% tiene contrato por tiempo indeterminado.

e  64.2% tiene un ingreso mensual de hasta $15,000.00.

e 72.9% considera que la relacién entre el empleo y su formacién es alta o total.

e Los medios principales de obtencidn de empleo son recomendacidn de amigas(os) o familiares e
internet (45.9%).

e De quienes no trabajan actualmente, el 39.5% declara que continta estudiando.

De lo anterior se desprende que dos terceras partes de la poblacién egresada obtienen empleo. Hay
cierta estabilidad en la permanencia en el empleo; la mayor parte trabajan para alguna empresa,
organizacidon o dependencia gubernamental, aunque hay una proporcién que trabaja por su cuenta o
continua sus estudios de posgrado.

El ingreso mensual, si se trata de una sola persona parece suficiente, pero considerando los
antecedentes familiares podria resultar bajo. De esta forma el ingreso pareceria contribuir a elevar el
poder adquisitivo de sus familias. Aunque la mayoria menciona que su trabajo tiene relacién con su
formacién, el que mds de una cuarta parte no cumpla con esta condicién es una seial de alerta para la
formacién de profesionistas en el futuro. Nuevamente ninguno de los medios principales de obtencidn
de empleo tiene que ver con la bolsa de trabajo de la Unidad, por lo que sera necesario revisar y evaluar
la efectividad de la colocacién de egresadas(os) desde la Universidad. Valdria la pena indagar, las razones
por las cuales un segmento de la poblacién egresada, prefiere continuar con sus estudios de posgrado,
en comparacion con las personas que eligen colocarse al campo laboral.

1.5. Posgrado

1.5.1. Demanda
Los estudios de posgrado tuvieron una demanda de 148 aspirantes, de los cuales 68 son mujeres y 80
son hombres, lo cual representa un incremento del 4% con relacidn al afio anterior. Esto indica que la
demanda por ingresar a los programas de posgrado se mantuvo relativamente estable. Se aceptaron 59
alumnas(os), que representan el 40% de seleccion y solo el Doctorado en Ciencias Naturales e Ingenieria
tuvo dos bajas en el proceso de inscripcidn, el resto de los programas inscribieron a la totalidad de sus
aceptadas(os), quedando el total en 57 personas inscritas, de las cuales 33 son mujeres y 24 son
hombres. Esto indica que las mujeres sortearon mejor el proceso de seleccidn al posgrado. Se puede
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observar que la mayor proporcién de estudiantes se concentra en los programas de las divisiones de CCD
y CSH, en tanto que la DCNI tiene el menor ndmero de inscripciones (grafica 67).
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Grafica 67.

Al analizar la evolucién de la demanda de aspirantes y alumnas(os) que terminan el proceso con la
inscripcidn, parece ser en ambos momentos del proceso, se estd llegando a un punto de estabilidad,
debido a que no hay variaciones importantes entre los dos ultimos afios (grafica 68). Sin embargo es
importante verificar los medios de difusién de las opciones de posgrado, con el fin de lograr un mejor
posicionamiento que se refleje en una mayor demanda.

Evolucion de la demanda de estudios de posgrado (2014-2018)
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La distribucidon de inscripciones al posgrado sigue marcando una mayor proporcién que cursa los

programas de maestria con el 70% de la matricula de nuevo ingreso, mientras que el doctorado abarca el

26% vy la especialidad solo el 4% (grafica 69).

Se puede ver una mayor participacidon de las mujeres en los programas de maestria, en general, en tanto

que en los de doctorado se muestra mayor prevalencia por parte de los hombres (grafica 70).

Disribucion de la matricula de nuevo ingreso al posgrado
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Grafica 69.
Estudiantes de nuevo ingreso al posgrado por sexo
25
20
15
m Hombres
Mujeres
10 18 )
5
7
1 E 1
0
MADIC Especialidad Maestria Doctorado Maestria Doctorado
(CNI) (CNI) (CNI) (CSH) (CSH)
Grafica 70.
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1.5.2. Trayectoria escolar en posgrado

La matricula total de posgrado alcanzé 214 estudiantes, que significan un incremento del 3% con
relacion al afio anterior y representan el 6.8% de la matricula total de la Unidad Cuajimalpa. En la
distribucidon por Divisién, la DCSH tiene 81 estudiantes, que abarcan el 38% de la matricula total,
mientras que la DCNI cuenta con 68 y la DCCD con 65, que cubren el 62% restante. En la distribucion por
sexo, el posgrado se distingue por la mayor presencia de mujeres con 118, que cubren el 55% de la
poblacién. Solamente la Maestria y el Doctorado en Ciencias Naturales e Ingenieria tienen mayor
proporcién de hombres y en el primer caso solamente por un caso. En contraste, la Maestria en Disefio,
Informacién y Comunicacion (MADIC) es la que tiene mayor proporcidon de mujeres (grafica 71).
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Grafica 71.

La retencion al primer afio fue practicamente del 100% en todos los programas de posgrado (grafica 72).
En cuanto al rezago, se tiene un 40% de personas inscritas, cuyas cohortes generacionales ya cumplieron
su ciclo. Esto representa un incremento de 10% en el rezago, con respecto al afio anterior, por lo que es
primordial conocer y atacar las fuentes de rezago para que no siga extendiéndose. En la grafica 73 se
observa que las brechas mds cortas entre la poblacién regular y la que tiene algin rezago corresponde a
los programas de la DCNI y el doctorado de la DCSH incluso tiene mayor poblacién con rezago que la
regular.
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Matricula de posgrado de generaciones en curso y las que cumplieron su
ciclo regular
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1.5.3. Egreso
En 2018 se acumuld un total de 183 egresadas(os) de posgrado que abarcan el 53% de quienes
ingresaron en las cohortes correspondientes, que es mayor al registrado en el afio anterior del 46%, lo
cual significa que se han agregado personas egresadas con rezago. De ellos, 150 han obtenido el grado,
gue equivale al 82% de quienes egresaron; sigue siendo importante llevar a cabo acciones para que lasy
los alumnos que cubren con la totalidad de los créditos, obtengan el grado correspondiente en su
totalidad (grafica 74).
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Grafica 74.

Al analizar los datos por programa de posgrado, se observa que el que mas avances tiene en cuanto a
egreso es la MADIC con 63 de 95 casos que representan el 66% de egreso, mientras que el indice mas
bajo se encuentra en la Maestria en Ciencias Naturales e Ingenieria con 29 de 78, que equivalen al 37%.
En cuanto a la obtencién del grado, el porcentaje mas alto se ubica en la Maestria en Ciencias Sociales y
Humanidades con el 89%. Cabe mencionar que el posgrado que presenta mayor rezago terminal es el
Doctorado en Ciencias Naturales e Ingenieria, que ademas es el programa de posgrado con menor
demanda (gréfica 75).
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1.6. Oferta académica

1.6.1. Acreditaciones
Durante 2018, dos licenciaturas obtuvieron su acreditacion como programas académicos de buena
calidad: Ciencias de la Comunicacién y Matematicas Aplicadas. Las principales recomendaciones que
recibieron estos programas educativos fueron:

Ciencias de la Comunicacion:

e Impartir cursos de induccidn a las y los profesores, sobre el modelo educativo de la Unidad
Cuajimalpa, asi como programas de estimulos y becas.

e Generar estrategias para controlar la reprobacién y la desercién.

e Diversificar las opciones de titulacion.

e Actualizar el plan de estudios, tomando en cuenta estudios con sectores, publico, social y
privado para adaptar el plan y programas de estudios a las necesidades de su entorno.

e Mantener contacto con la poblacién egresada, asi como las y los empleadores y realizar estudios
de egreso. Generar bases de datos actualizadas.

e Elaborar perfil de ingreso y clarificar el perfil de egreso.

e Actualizar laboratorios de computo.

e Realizar estudios de diagndstico de las capacidades de la poblacién de nuevo ingreso.
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e Realizar acciones y revisar programas de asignaturas para incluir la ensefianza de metodologia de
la investigacion, considerando adicionalmente insertar a las y los alumnos en los proyectos de
investigacion del profesorado.

e Realizar proyectos de practicas profesionales y servicio social, pertinentes con las necesidades
del entorno.

e Crear un programa para involucrar a las madres y los padres.

e Reformular y aplicar un programa de tutorias. Asignar tutoras(es) a partir del séptimo trimestre
qgue pongan énfasis en el desarrollo de capacidades para la investigacion.

e Impulsar el uso de la biblioteca.

e Crear un programa de intercambio docente.

Matematicas aplicadas:

e Involucrar a la planta docente en actividades de formacidn didactico pedagégicas.

e Implementar acciones para reducir los indices de desercién y reprobacién.

e Contar con un manual para la elaboracién de programas de asignatura.

e Implementar mecanismos de revisidn y actualizacion constante de los programas de asignatura.

e Integrar en los cuerpos colegiados, a profesoras(es) con el perfil asociado a la asignatura en
revision.

e Fomentar actividades de enlace con las familias.

e Fortalecer las asesorias y medir el impacto.

e Participar en los programas institucionales de vinculacién y medir el impacto.

e Emplear los estudios de egreso como fuente para la actualizacién del plan de estudios.

Con ello ya son seis licenciaturas que cuentan con la acreditacion de sus planes y programas de estudio,
ademas de cinco programas de posgrado que se encuentran en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), en nive
compartido con la Unidad Iztapalapa, en el nivel de “consolidado”.

IM

en desarrollo” y uno mas,

1.6.2. Cursos de docencia
Durante 2018 se programaron cinco actividades dirigidas al profesorado para el fortalecimiento de la
docencia, con un total de 64 participantes; la mayor asistencia se ubicé en el curso del modelo educativo
con 26 profesoras(es) inscritos en dos cursos realizados. El resto de las actividades solamente se llevaron
a cabo una vez (grafica 76). Cabe mencionar que ya no se ofrecieron estas actividades como parte del
diplomado en docencia universitaria sino como talleres promovidos en funcion de las necesidades de la
planta académica de la Unidad.
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Participacion en actividades colectivas de apoyo docente
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Grafica 76.

1.6.3. Movilidad hacia la Unidad Cuajimalpa
Durante 2018, la poblacién proveniente de otras IES para realizar su estancia de movilidad en la Unidad
Cuajimalpa fue menor con respecto al afio anterior; se recibieron 25 alumnas(os) provenientes del
extranjero y el interior de la Republica, 14 menos que en 2017, que representan un descenso del 36%. La
mayor parte de las y los alumnos que realizaron su movilidad en la Unidad, lo hicieron en licenciatura
(gréfica 77). La procedencia es mayor del extranjero en licenciatura, mientras que quienes hicieron
estancias de investigacion provinieron principalmente del interior de la Republica.
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Estudiantes provenientes de otras IES para realizar movilidad o estancias de
investigacion en la Unidad
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Grafica 77.

2. Investigacion

2.1. Planta docente

2.1.1. Perfil de la planta docente
La Unidad Cuajimalpa, tiene 241 docentes, considerando las categorias de titular, asociado y técnico
académico, que en promedio cubren una proporcion de 12 alumnas(os) por persona, tomando en cuenta
la matricula de licenciatura (grafica 78). Las variaciones por Divisidn se explican por la toma de afios
sabdaticos y las contrataciones temporales para sustituir estos casos, por lo que en general se puede
asumir que la cantidad personal académico de la Unidad se ha mantenido relativamente estable.

Por tipo de plaza, hay 176 profesoras(es) titulares, 44 asociados y 21 técnicos académicos. La DCSH, es la
gue menos ocupa las plazas de asociado y técnico académico, en tanto que la DCNI es la que
proporcionalmente ocupa mas la de asociado (gréafica 79). Esta distribucién no ha variado con respecto al
afio anterior.
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Evolucion del niimero de profesoras(es) por Division
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Grafica 79.

En cuanto a la temporalidad de contratacidn, 178 docentes tienen contrato definitivo, que representan
el 74% del total. La mayor proporcién de la planta académica con plaza temporal, sigue siendo la DCNI
con el 35%, mientras que la DCCD, tiene un 18% en este caso, siendo la proporcidon mas baja entre las
tres divisiones (grafica 80).
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Grafica 80.

Por tiempo de dedicacion, se tienen 216 académicas(os) de tiempo completo, que representan el 90% de
la planta docente. Por divisidn se puede observar que la DCCD, no registra plazas de tiempo parcial,
mientras que en la DCNI y la DCSH hay poco mas del 10% de personas con este tipo de plazas (gréfica
81). Valdria la pena estudiar si conviene ampliar la base de la planta académica de tiempo parcial, con
especializacién para atender algunas de las UEA, que asi lo requieran.

Profesoras(es) por tiempo de dedicacién

Tiempo parcial

B Tiempo completo

Grafica 81.
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2.1.2. Cursosy horas de clase

En 2018 se registraron 1,944 UEA de licenciatura y posgrado, con un total de 11,929 horas/semana
programadas de clase, en las que se atendieron a 25,977 alumnas(os). El resultado de esta programacion
arroja un promedio de seis horas/semana por curso impartido y 13 estudiantes por grupo, que coincide
con el promedio por profesor(a) mencionado anteriormente. Para el tamafio de la planta docente, se
impartieron en promedio ocho cursos por profesor(a), que distribuidos a lo largo del afio, equivale a dos
a tres cursos por trimestre por docente, con 12 a 18 horas de clase por trimestre, con 26 a 39
alumnas(os) en promedio, atendidos cada periodo.

En la grafica 82, se observa el nimero de cursos programados por plan de estudios, donde destaca
Ingenieria Bioldgica y Biologia Molecular con el mayor registro, mientras que Derecho y Tecnologias y
Sistemas de Informacién reportan los valores mas bajos, en lo que se refiere a las licenciaturas.

En cuanto al posgrado, nuevamente los de las divisiones de CNI y CSH, registraron un alto nimero de
UEA, que contrastan con la carga académica reportada por la DCCD.
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Gréfica 82.

El promedio de horas por curso, tuvo menos contrastes que el afio anterior, particularmente en los
programas de posgrado. En general se mantiene la tendencia en la que la DCNI tiene la mayor carga
horaria promedio, probablemente por las caracteristicas de sus cursos con practicas de laboratorio,
mientras que la DCSH registra los promedios mas bajos. El posgrado con mayor carga académica sigue
siendo el de la DCNI, mientras que ahora el reporta el promedio mds bajo es el de la DCSH (grafica 83).
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En cuanto al promedio de alumnas(os) por curso se sigue observando una tasa mas baja en la DCNI,
mientras que la DCCD y la DCSH se han emparejado con valores mas altos. En el posgrado, destaca que
en la DCSH se incrementd el valor con respecto al afio anterior, aunque en general sigue siendo bajo. La
DCNI abre muchos cursos con poca inscripcién y MADIC tiene una concentracion mayor de alumnas y
alumnos por curso (grafica 84).
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2.1.3. Estudiantes por docente
La planta docente por departamento se mantuvo relativamente similar al afio anterior, siendo el de
Matematicas Aplicadas y Sistemas el que concentra la mayor cantidad de profesoras(es), mientras que
Tecnologias de la Informacién tiene la menor cantidad (grafica 85).
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Como se menciond anteriormente, la tasa de alumnas(os) por profesor(a) se mantuvo en 13, como el
afo anterior. Resalta que teniendo la menor cantidad de docentes, el Departamento de Tecnologias de
la Informacion, tenga la mayor tasa, lo cual indica que crecié mas la matricula que la planta académica
(grafica 86).
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2.1.4. Grado académico
El 85% de la planta docente de la Unidad Cuajimalpa tiene doctorado, manteniendo constante este
perfil. Se mantiene la tendencia en la que la DCNI y la DCSH, tienen mayor proporcidén de personal
docente con doctorado y la DCCD tiene un porcentaje bajo, probablemente por el perfil
profesionalizante que se requiere para su oferta educativa (grafica 87).

Al revisar el grado académico por departamento se constata que Teoria y Procesos del Disefio y Ciencias
de la Comunicacidn, son los tienen menor porcentaje de docentes con doctorado (grafica 88).
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2.1.5. SNIy PRODEP

De 218 integrantes de la planta académica de tiempo completo de la Unidad (titulares, asociados y
técnicos académicos), 101 tienen su registro en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), que
representan un 46% del total, por lo cual hay un descenso de un 4% con relacion al afio anterior. Si bien
en numero absoluto, la poblacién es muy similar, al tener un mayor nimero de registros que en 2017, el
porcentaje resulta menor. Los cambios mas notables se encuentran en la DCNI que subié de 38 a 44
docentes con algun nivel de SNI y la DCSH que bajo de 48 a 41, mientras que en la DCCD se mantuvo casi
igual al bajar de 17 a 16 (grafica 89).
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Grafica 89.

Por otro lado se cuenta con 95 docentes con reconocimiento por el Programa para el Desarrollo del
Personal Docente, para el tipo Superior (PRODEP), uno menos que el afio anterior, que equivale al 44%
de la poblacion total. La Division que tiene mas académicas(os) con este reconocimiento sigue siendo la
DCNI con 46, que representan el 48% de los que tienen dicho reconocimiento (grafica 90).

La distribucion por Departamento muestra que quienes tienen mas profesoras(es) en el SNI son Procesos
y Tecnologia y Humanidades, mientras que Tecnologias de la Informacién y Teoria y Procesos del Disefio,
tienen la frecuencia mas baja.

En cuanto a PRODEP, el Departamento con mds poblacién académica reconocida es Matemadticas
Aplicadas y Sistemas, mientras que Ciencias de la Comunicacién tiene el valor mas bajo (grafica 91).

En general los departamentos adscritos a la DCNI, agrupan la mayor cantidad de docentes en ambos
padrones, mientras que en la DCCD, hay poca representacion en el padrdon del SNI.
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Planta académica de tiempo completo con registro en
PRODEP por Division
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2.2. Trayectoria de la planta académica

2.2.1. Evolucion en SNI y PRODEP
En el 2018, la poblacién académica en el SNI y con reconocimiento de PRODEP, disminuyd, aunque la
diferencia es muy poca, en comparacion del descenso observado en 2017 (grafica 92). Se deben buscar
mecanismos para incentivar la participacién de la poblacién docente, con el fin de mantener una planta
académica reconocida por su calidad en la investigacién y la docencia. De otra forma los apoyos a
profesores también se obtendran con menor recurrencia.

Evolucion del niumero de profesoras(es) en el SNI y en PRODEP
(2013-2017)
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Grafica 92.

Con relacion a las cifras del SNI, al analizar el comportamiento de los datos por Divisidn se observa que
hay un descenso continuo en los ultimos afios en la DCCD y la DCSH, que se vio mas pronunciado en ésta
ultima en 2018. En el caso de la DCNI, se tuvo una recuperacién en este ultimo afio (grafica 93).

Por su parte, los registros en PRODEP muestran un comportamiento similar, en donde la DCCD y la DCSH,
siguen descendiendo en el nimero de profesoras(es) con reconocimiento, mientras que en la DCNI hay
un movimiento mas fluctuante, que en 2018 observé un incremento que la mantiene como la Divisién
con mas participacion en estas convocatorias (grafica 94).
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2.2.2. Estudios de posgrado
La cantidad de profesoras(es) que realizan estudios de posgrado en la Unidad, sigue siendo baja. No
obstante, durante 2018 se registraron nueve casos que contindan con su formacidon académica, en el
nivel de doctorado. De ellos, cinco corresponden a la DCCD que es la que observa mayor participacion.
Siete de los casos, realizan estudios de posgrado en IES en territorio mexicano y dos en el extranjero
(tabla 6).

Personal Académico que realiza estudios de posgrado

Divisién Nivel de Nacional Extranjero TOTAL
estudio Femenino [Masculino| Femenino |[Masculino| Femenino [Masculino| TOTAL
ccb Maestria 0 0 -
Doctorado 3 1 1 3 2 5
CNI Maestria 0 0 -
Doctorado 1 2 1 2 3
CSH Maestria 0 0 -
Doctorado 1 0 1 1
Total 4 3 0 2 4 5 9
Tabla 6.
2.3. Investigacion colectiva

2.3.1. Proyectos en divisional
De acuerdo con los registros en actas de consejos divisionales, durante 2018 se aprobaron nueve
proyectos de investigacidn, que se suman a 32 que continlan vigentes, de afos anteriores, para un total
de 41 proyectos de investigacion que se desarrollan en la Unidad (grafica 95). Se requiere un analisis
acerca de los resultados e impactos de los proyectos que concluyen, para tener una visién mas amplia de
la desarrollo de la investigacidon que genera la Unidad.
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Grafica 95.
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2.3.2. Proyectos CONACYT Y PRODEP

La participacion en convocatorias de Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) Y PRODEP, es
diferente entre las tres divisiones. Para 2018 solamente se aprobaron tres proyectos para profesoras(es)
de la DCSH, de los cuales solo uno corresponde a convocatorias de CONACYT, mientras que el nimero de
proyectos de la DCCD se elevo a siete, siendo su mayor participacién en convocatorias de CONACYT con
cinco. En cambio la DCNI mantuvo el m3s alto registro, con 13 proyectos aprobados por convocatorias de
CONACYT y cinco de PRODEP. Las convocatorias de fondos sectoriales, ciencia basica (CONACYT) y apoyo
a perfil deseable (PRODEP), fueron las mas solicitadas. Es importante diversificar la participacién en
convocatorias de CONACYT vy reforzar la de PRODEP, pues en cuanto a profesoras(es) nuevos, casi no se
tuvo presencia de la Unidad (grafica 96).

Numero de proyectos aprobados por convocatoria y Division
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Grafica 96.

2.3.3. Cuerpos Académicos
La Unidad disminuyd en el nimero de cuerpos académicos, de 28 a 27, sin embargo en las divisiones se
aprecia un comportamiento diferenciado, pues mientras en la DCNI se incrementd en uno, para ser la
Divisién con mas Cuerpos Académicos, la DCSH, perdié dos registros, uno de los cuales era un Cuerpo
Académico Consolidado, en tanto que la DCCD no reporto cambios ni en nimero ni en su grado de
consolidacion. Este comportamiento plantea la necesidad de valorar la actividad de los cuerpos
académicos y los resultados que obtienen por su forma de organizacion (grafica 97).
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Cuerpos académicos por nivel de consolidacion y Division
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Grafica 97.

Este movimiento de cuerpos académicos, modificé el nimero de profesoras(es) que participan en ellos,
por lo que ahora la DCNI tiene el mayor nimero registros con 53, mientras que la DCSH disminuyé a 42.
En el caso de la DCCD también disminuyeron a 39, a pesar de que no hubo cambios en el nivel de
consolidacion, por lo que se puede suponer que hay profesoras(es) que han dejado los cuerpos
académicos a los que se encontraban adscritos (grafica 98).

Numero de profesoras(es) integrados a Cuerpos Académicos, por
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2.3.4. Lineas de investigacion

Con los cambios en cuerpos académicos reconocidos por el PRODEP, también se modifican los registros
de las Lineas Generales de Aplicacion del Conocimiento (LGAC), siendo ahora el Departamento de
Procesos y Tecnologia de la DCNI, el que tiene mayor nimero de lineas de investigacion con 14, al haber
incorporado un Cuerpo Académico. La DCNI es ahora la Division con mas LGAC, distribuidas entre sus
cuerpos académicos con 34, mientras que la DCCD sigue siendo la que tiene menor numero con 16. La
DCSH ahora tiene 24 LGAC y con ello el total de la Unidad son 74. La dispersidén sigue siendo muy
elevada, pues el promedio de profesoras(es) es de uno a dos por linea de investigacion, lo cual hace
pensar que hay proyectos o lineas individuales que se agruparon en los cuerpos académicos o que hay
lineas que estdn registradas pero no se desarrollan. En cualquiera de los casos no parece haber un
trabajo grupal para el desarrollo de investigacion colectiva, derivada de los cuerpos académicos (gréfica
99).
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Por otro lado, se mantuvo la colaboracién con cinco redes interinstitucionales de cuerpos académicos,
en el marco de PRODEP, de manera practicamente idéntica a la registrada el afio anterior (tabla 7).

Participacion en Redes Académicas Numero
Redes interinstitucionales de Cuerpos Académicos PRODEP 5
Redes que coordina UAM Cuajimalpa
Relacién con IES Mexicanas
Relacion con Centros de Investigacion y Asociaciones
Relacion con IES Extranjeras
Relacién con Unidades UAM

Tabla 7.

RR [N~
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2.3.5. Participacién en proyectos con sectores

Durante 2018 se realizaron 26 proyectos , de los cuales 20 se llevaron a cabo con sector publico y uno
mas con sector social, que abarcan el 80%, siendo los cinco restantes con sector privado, lo cual refleja el
impacto social que caracteriza a la Unidad (grafica 100). La DCCD participd con cinco proyectos, todos en
el sector publico; la DCNI tuvo 10 proyectos de los cuales seis fueron con sector publico y cuatro con
sector privado; la DCSH tuvo 11 proyectos de los cuales nueve fueron con sector publico, uno con sector
social y uno mas con el sector privado. Cabe mencionar que 15 de estos 26 proyectos fueron
responsabilidad de profesoras, abarcando el 58% de la participacion.

Proyectos con sectores publico y privado
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Grafica 100.

2.4. Solicitudes y resultados

2.4.1. Solicitudes a PRODEP, CONACYT y otras instancias
Con relacién a las solicitudes presentadas ante PRODEP, nuevamente hay una aprobacién de casi el
100%, debido a que solamente fue rechazada una de las 10 solicitudes presentadas durante 2018, que
en este caso corresponde a Nuevos PTC (grafica 101).
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Solicitudes registradas ante PRODEP
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Grafica 101.

Por otro lado, participaron 27 docentes en convocatorias CONACYT, de los cuales 10 obtuvieron la
aprobacién de sus proyectos, que representan poco mds de una tercera parte de las solicitudes (tabla 8).

Numero de Numero de
Nombre de la convocatoria difundida Patrocinador postulaciones | Proyectos
de la Unidad | Aprobados
CONACyT - 1 0
FOSEC SS/IMSS/ISSSTE SS/IMSS/ISSSTE
Catedras - CONACYT para Instituciones CONACyT 2 1
Apoyo a Madres Mexicanas Jefas de Familia CONACYT 2 En espera
CONACyT — ESRC Ciudades Inteligentes CONACyT — ESRC 1 1
CONACyT — INEE CONACyT — INEE 1 En espera
ProYectos de Desarrollo Cientifico para Atender Problemas CONACYT 1 1
Nacionales
Fosec SEP - Investigacidn Basica CONACyT - SEP 19 7

Tabla 8.

2.4.2. Convenios

Durante 2018 se firmaron 25 convenios de los cuales 18 son de colaboracién y siete mas son convenios

para la prestacidn de servicios, por un monto de $13,553,698.00, que equivalen al 16% del presupuesto
de operacién de la Unidad Cuajimalpa para el ejercicio 2019 (grafica 102). Cabe mencionar que 13 de
ellos son para realizar proyectos de investigacidn, conjunta o patrocinada, representando mads del 50%

del total. Asimismo, tres de ellos se firmaron con instancias u organismos internacionales, ademas que

en dos casos de convenios patrocinados, se firmaron convenios modificatorios que impactaron en el

monto acordado.
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Convenios y contratos firmados
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Grafica 102.

El monto apoyado para personal docente por convocatorias CONACYT y PRODEP de 2018, es de
$7,916,554; la distribucion de estos recursos no es uniforme como se aprecia en la grafica 103, donde la
DCNI abarca mas de tres cuartas partes de los recursos asignados, mientras que la DCSH no alcanza el

10%. La ministracion de estos recursos, en la mayoria de los casos se aplica al afio posterior a su
aprobacion.
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En cuanto a los resultados derivados de los convenios de colaboracion, firmados durante 2018, en la

tabla 9, se describen los avances.

Universidad Politécnica de
Aguascalientes

Intercambiar experiencias en el campo laboral y académico, asimismo, para conocer los procesos de investigacion,
produccién, mantenimiento, administracién y comercializaciéon, en apoyo a la formacién de alumnas(os) y
egresadas(os), ello para consolidar su perfil profesional, mediante la realizacion de practicas profesionales,
estancias de investigacidn y movilidad académica. A partir de la firma, 5 jévenes hicieron movilidad en esa casa de
estudios manifestando mucha satisfaccién por su movilidad.

Secretaria de Ciencias,
Tecnologia e Innovacién de
la Ciudad de México

Llevar a cabo el proyecto "Microbioma del metro de la Ciudad de México: ¢ Qué microorganismos hay antes de una
posible epidemia?"

Instituto Nacional de
Ecologia y Cambio
Climatico

Realizacion del Estudio Dirigido a la Generacién de Insumos para la Evaluacidon de Temas Seleccionados de la
Politica Nacional del Cambio Climatico

Instituto Francés de
América Latina
Embajada de Francia

Realizacién de proyecto piloto sobre la Mitigacion del Cambio Climatico

Tecnologia con Ingenio
R20S.A.P.I de C.V

Unificar criterios y esfuerzos para promover, desarrollar y operar programas y acciones destinados a contribuir al
pleno desarrollo de la poblacién de reciente egreso de la UAM-C mediante la realizacion de practicas
profesionales.

British Council (Consejo
Britanico del Reino Unido)

Proporcionar subvencion para la visita de investigacion bajo el programa Newton Fund: Researcher Links entre
Reino Unido y México. La investigadora realizé una estancia de investigacion para la obtencién de indicadores e
insumos para diagndstico de cambio climatico.

Fideicomiso del Espacio
Cultural y Educativo
Betlemitas

Unificar criterios y esfuerzos para implementar la realizacién de estancias educativas bajo la modalidad del
programa beca de estudiantes en el Fideicomiso Espacio Cultural y Educativo Betlemitas-Museo Interactivo de
Economia

Procuraduria Ambiental y
del Ordenamiento
Territorial de la CDMX

Establecer las bases de colaboracién para que la UAM-C participe con la PAOT en materia de investigacion,
docencia, uso e intercambio de informacion cientifica y técnica, consultas, orientacion técnica, organizacion de
eventos y difusién, capacitacion en los campos relacionados con las materias ambiental y del ordenamiento
territorial de la Ciudad de México en el dmbito de sus respectivas competencias, asi como para enriquecer
iniciativas conjuntas o aquellas que se generen con independencia, colaborando de acuerdo con sus capacidades y
alcances, en proyectos, facilitadores especializados, metodologias, herramientas técnicas y actividades varias. Se
obtuvo informacién fundamental para los estudios sobre impacto ambiental.

Delegacidn Cuajimalpa

La Delegacion encomienda y la UAM-C se obliga a realizar el "Estudio para Determinar la afectacion Urbana y
ambiental". Se modificé el convenio en funcidn de un ajuste presupuestal promovido por la Delegacion, ahora
Alcaldia

Sistema Nacional de
Gestion de Residuos de
Envases y Medicamentos
A.C. (SINGREM)

Establecer las bases y mecanismos mediante los cuales "SINGREM" y "LA UAM-C" unificaran criterios y esfuerzos
para la disposicién final de medicamentos caducos.

Avanti Pictures S.A. de C.V.

Llevar a cabo la filmacién del proyecto titulado provisional o definitivo "LA CONTENCION / THE CONTAINMENT"

Asesoria Administrativa
Santa Fe S.A. de C.V.

Unificar criterios y esfuerzos para promover, desarrollar y operar programas y acciones destinados a contribuir al
pleno desarrollo de alumnas(os) de "LA UAM-C ", mediante la realizacion de practicas profesionales a solicitud de
"LA EMPRESA".

Museo Nacional Centro de
Arte Reina Sofia

Planificar y ejecutar conjuntamente proyectos culturales que contribuyan a promover el desarrollo de la docencia,
la capacitacion, la investigacion y la creacion artistica de calidad, arbitrandose iniciativas y actividades en el ambito
de sus respectivas competencias. Se formalizo la imparticion de la Catedra.

Instituto Nacional de
Psiquiatria Ramén de la
Fuente Mufiiz (INPRFM)

Realizar el estudio "PROGRAMA UNIVERSITARIO PARA ALUMNOS SALUDABLES (PUERTAS)" en lo subsecuente "EL
ESTUDIO". Se logré llevar a cabo el primer levantamiento de un estudio longitudinal para realizar el diagnéstico de
salud de una generacion en la Unidad.

Sistema de Movilidad 1

Trasladar alumnas(os) de la Unidad Cuajimalpa al metro Tacubaya y viceversa.

Instituto Nacional de
Ecologia y Cambio
Climatico (INECC)

Modificacién del contrato No. INECC/A 1-002/2018, para la realizacién del "ESTUDIO DIRIGIDO A LA GENERACION
DE INSUMOS PARA LA EVALUACION DE TEMAS SELECCIONADOS DE LA POLITICA NACIONAL DE CAMBIO
CLIMATICO". Mediante la modificacidn se incrementaron los recursos, el alcance y el periodo de ejecucion.

Instituto Mexicano de
Psicoterapia Cognitivo
Conductual S.C.

Canalizacidon para atencion psicolégica de alumnas(os) de "LA UAM-C", a través del personal del Servicio de
Atencidn Psicoldgica de la Secretaria de la Unidad, que requieran de su servicio en "EL IMPCC"

Cémara Municipal de
Braga

Realizacion del proyecto cultural denominado Siete Palabras, con el fin de fomentar las relaciones culturales entre
México y Portugal. Sus resultados seran una pagina web, una aplicacidn para teléfono mévil y un libro impreso.

Universidad Paris Diderot

Estancia de investigacion del alumno de posgrado

Alcaldia de Cuajimalpa

Establecer las modificaciones en el convenio con la finalidad de replantear los alcances y los montos en funcién de
las limitaciones técnicas de acceso a los asentamientos a analizar para el logro del objeto del convenio.

Tabla 9.
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3. Difusion (presencia académica)

3.1. Difusion de la vida universitaria
Durante 2018 se fortalecid la difusidn de las actividades institucionales, a través de la pagina web de la
Unidad y el semanario UAM, con un total de 421 publicaciones, de las cuales 288 fueron desde la propia
Unidad, que representan el 68% de la difusién en estos medios. En ambos casos predominaron las notas
sobre actividades académicas, de divulgacion cientifica y difusidn de la cultura (grafica 104).
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Grafica 104.
3.2. Proyectos culturales

La Compaiiia de Teatro de la Unidad Cuajimalpa llevd a cabo la puesta en escena de tres obras. Cabe
mencionar que ya habian sido reportadas en el informe anterior, sin embargo por tratarse de actividades
de 2018, se hace mencién nuevamente de ellas:

e “Nosotros somos los culpables: la tragedia de la Guarderia ABC”, que se estrend en el mes de
julio. Posteriormente se presentd en el Festival CompArte por la Humanidad del EZLN; en el
CIDECI Unitierra de San Cristdbal de las Casas, Chiapas; en otras tres ocasiones en el Bosque de
Chapultepec; y finalmente en un evento que celebraba el centenario del Parque Nacional
Desierto de los Leones.

o “Piezas cdmicas” que se presentd en noviembre, en el Dia de las Humanidades en la Unidad
Cuajimalpa; y dos veces mas en un albergue de Santa Rosa, Cuajimalpa.

e “Mujeres de Arena”, del dramaturgo Humberto Robles, con una tematica social, sobre los
feminicidios de Ciudad Judrez. Se estrend en la Unidad Cuajimalpa el 11 de julio. Posteriormente,
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el EZLN en su 3er. “Festival CompArte por la Humanidad”, solicita presentar “Mujeres de Arena”
en el Caracol Morelia de Chiapas.

Como parte del trabajo de La Escuela de Artes y Oficios (EAQ), se colabora con la Red de Pedagogias
empaticas, una red iberoamericana de arte-educadores que se plantea como espacio interdisciplinario
para pensar modelos pedagdgicos a través del objeto artistico. Derivado de lo anterior se participd en la
organizacién del “Segundo encuentro internacional de pedagogias empaticas”, los dias 27-29 de
noviembre, con un taller impartido por Mdnica Hof y Renata Cervetto, en donde se analizé el papel de la
universidad como un espacio de formacion tedrica, practica y politica en constante transformacién cuyo
papel es la formacién de la subjetividad y el auto-cuestionamiento.

Otras actividades realizadas por la EAO fueron:

e Segundo festival de diversidad sexual (27-29 de junio).

e Bohemian Rhapsody Glossary, donde se explica el significado de algunas palabras y frases que
aparecen el tema de rock de la banda Queen (5 de noviembre).

e Laboratorio de ideas: ¢ COmo queremos construir nuestra universidad? (15 de noviembre).

3.3. Visitas a la pagina web
El uso de herramientas se diferencié en su acceso, pues mientras recursos como Ubicua y PreparaT,
tuvieron un incremento en nimero de visitas y en ésta ultima también el nimero de usuarias(os), con
relacion a 2017, Dialecta y campus virtual disminuyeron su uso. El portal web, tuvo un incremento muy
importante en 2018 al pasar de poco mas de 600,000 a mas de 3 millones de visitas, lo cual aporta al
posicionamiento de la Unidad (tabla 10).

Tema Unidad de medida Frecuencia
Ubicua No. De visitas 1,788,782
Dialecta No de visitas 3,388
Dialecta Recursos registrados 293
PreparaT Usuarios registrados 2,038
PreparaT No. De visitas 4,579
Campus virtual No de visitas 37,848
Portal web No. De visitas 3,186,801
Tabla 10.

En lo que se refiere particularmente a Ubicua, se ha dado un uso amplio de esta herramienta,
principalmente en las divisiones de CCD y CNI, siendo Ingenieria Bioldgica y Ciencias de la Comunicacién
las que mas cursos habilitan por medio de esta aplicacidon. En cuanto a los posgrados, donde se ha
extendido mas su uso es en la MADIC, como se aprecia en la tabla 11.
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Plan de estudios Cursos habilitados
Ciencias de la Comunicacién 213
Disefio 190
Tecnologias y Sistemas de Informacion 177
Maestria en Disefio, Informacién y Comunicacion 55
Total DCCD 635
Biologia Molecular 166
Ingenieria Bioldgica 233
Ingenieria en Computacion 19
Matematicas aplicadas 8
Posgrado en CNI 5
Total DCNI 431
Administracion 39
Derecho 18
Estudios Socioterritoriales 19
Humanidades 11
Posgrado en CSH 5
Total DCSH 92
Total Unidad 1158

Tabla 11.

3.4. Venta de libros

El acervo de publicaciones acumuladas de la UAM, en la libreria, fue de 12,153, mientras que las de otras

editoriales, alcanzaron los 11,558 ejemplares, por un monto de mas de 3.8 MDP en total. Este valor es

mas del triple de lo observado el afio anterior. Sin embargo las ventas apenas alcanzaron 0.9 MDP, que

equivale a menos de una cuarta parte del valor del acervo en la libreria. La mayor parte de las salidas se

concentran en traspasos de publicaciones UAM a otras unidades y devoluciones de publicaciones

externas. Al cierre del afio las cifras no difieren significativamente (tabla 12).

Indicador Unidades Valor
Publicaciones UAM al inicio 6,339 S 785,937.74
Adquisiciones UAM 5,814 S 530,242.24
Publicaciones acumuladas UAM 12,153 S 1,316,179.98
Publicaciones externas al inicio 728 S 212,231.41
Adquisiciones externas 10,830 S  2,267,491.03
Publicaciones acumuladas externas 11,558 S 2,479,722.44
Ventas publicaciones UAM 2,660 S 113,066.97
Traspasos publicaciones UAM 1,768 S 251,721.60
Devoluciones 48 S 4,690.90
Salidas acumuladas UAM 4,476 S 369,479.47
Ventas publicaciones externas 3,065 S 796,330.14
Devoluciones publicaciones externas 7,579 S 1,521,173.36
Salidas acumuladas, publicaciones externas 10,644 S 2,317,503.50
Publicaciones UAM al cierre 7,677 S 946,700.51
Publicaciones externas al cierre 914 S 162,218.94

Tabla 12.
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3.5. Vinculacion Social
El drea de vinculacién social de la Unidad tiene como propdsito desarrollar un programa de trabajo que
articule los sectores académico, social e institucional para la puesta en marcha de acciones que
favorezcan procesos de desarrollo social, econdmico, educativo y cultural en la zona de influencia.

Se propone establecer un programa de trabajo desde el drea de vinculacién social que contemple el
desarrollo de las tres funciones sustantivas de la universidad. De esta forma, las actividades y proyectos
desarrollados en el drea deberdn incorporar una dimensiéon de docencia, proyectos -procesos de
investigacion- trabajo comunitario y proyectos en territorio.

Proyectos en curso:
LUGAR: Santa Rosa Xochiac

TEMA 1: Movilidad urbana. Pre diagndstico para el TEST

ACTIVIDAD: Servicio Social.
AREA: Estudio Socioterritoriales.

Un grupo de cuatro estudiantes de la licenciatura en Estudios Socioterritoriales desarrollan un pre
diagndstico en temas de movilidad y cultura vial en el Pueblo de Santa Rosa y San Mateo Tlaltenango.
Esta informacidn servira de base para el TEST implementaran que alumnas y alumnos.

Los resultados preliminares formaran parte del acervo que se desarrolla con relacién a la vinculacién de
la Unidad con el entorno, que también serd entregado, previa revisién de las y los profesores, a la
comunidad de Santa Rosa.

TEMA 2: Impactos y conservacion de la biodiversidad de Santa Rosa Xochiac

a) Observacion de los impactos socio ambientales en la zona de conservacion de Santa Rosa
Xochiac.
b) Desarrollo de un proyecto con relacién a la observacién de aves.

ACTIVIDAD: Docencia. Materia de Sustentabilidad.
AREA: Estudios Socioterritoriales.

En el curso de sustentabilidad, las y los alumnos podran desarrollar una propuesta metodoldgica para
medir los impactos socioambientales en la zona de conservacidn del pueblo de Santa Rosa Xochiac. Uno
de los elementos son las aves como indicador de buena salud del bosque. Esta informacién podra ser
utilizada eventualmente para desarrollar un proyecto de divulgacion medio ambiental del bosque a
distintos publicos (nifias y nifios de primarias de la zona, visitantes de la ciudad, entre otros).
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LUGAR: San Mateo Tlaltelango

TEMA 3: Talleres de Verano
ACTIVIDAD: Servicio social y proyectos de alumnos.
AREA: Humanidades, Estudios Socioterritoriales, Ciencias Naturales.

La Unidad preparara un proyecto con jévenes de San Mateo en relaciéon con su entorno, en temas de
movilidad, medio ambiente e identidad. La propuesta es que se elabore un proyecto con el uso de
herramientas audiovisuales.

TEMA 4: Desarrollo de Ecotecnias

ACTIVIDAD: Docencia. Proyectos de Sustentabilidad.
AREA: Ciencias Naturales.

Durante un semestre las y los alumnos de la UEA de sustentabilidad desarrollan proyectos de ecotecnias
con el colectivo Omeyocan.

LUGAR: Delegacion Cuajimalpa

TEMA 5: Asentamientos Irregulares

ACTIVIDAD: Proyectos de vinculacion social.

AREA: Estudios Socioterritoriales, Humanidades y Comunicacion.
TEMA 6: Catdlogo de Recursos

ACTIVIDAD: Levantamiento de informacioén, edicion y disefio.
AREA: Labcit, Vinculacidn Social, Disefio y Comunicacidn.

Cada una de estas actividades esta relacionada a proyectos de docencia o investigacion. En algunos
casos, como el Taller de Verano y el proyecto de aves en el Centro de Interpretacion Ambiental, son
proyectos desarrollados para y con la comunidad.

La mecdnica hasta ahora ha sido le presentacién de cada uno de los proyectos a Vinculacién Social, el
trabajo de enlace y programacién de la actividad con representantes de comunidades y organizaciones
sociales que se encuentran trabajando en el territorio y un proceso de seguimiento y mediacién del
trabajo con profesoras(es), alumnas(os) y comunidades.

Se solicita a profesoras(es) y alumnas(os) que dejen constancia de su experiencia, en paralelo a los
resultados del trabajo. Lo mismo se hara con las comunidades para conocer la experiencia en términos
de relacién y colaboracidn con la Unidad.
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El proyecto y los resultados se comparten con las comunidades e ira formando parte del acervo de
vinculacion social que incorpore documentos, imdagenes, videos. El propdsito es poner a disposicion de la
comunidad universitaria los saberes, experiencias y resultados de los proyectos. Eventualmente, se
podrian desarrollar productos de investigacion y divulgacion.

RESULTADOS DEL TRABAJO ELABORADO EN EL TRIMESTRE MAYO-JULIO 2018
TEMA: Movilidad urbana. Pre diagndstico para el TEST

En el mes de junio se establecid contacto con la representacidn comunal de Santa Rosa Xochiac y la Dra.
Akuavi. La propuesta fue realizar un diagndstico de movilidad del pueblo como parte del programa de
Servicio Social.

Contenidos Se cumplié en términos de elaboracidn de un documento por parte de las y los
alumnos de Servicio Social, al cual nombraron: Propuesta de politica publica
orientada a la mejora del transporte publico en la comunidad de Santa Rosa
Xochiac, Cuajimalpa.

Experiencia Fue una experiencia favorable para las y los jovenes, ya que tuvieron la capacidad
de aplicar sus conocimientos académicos a una problematica territorial, la cual fue
solicitada abiertamente por los propios habitantes.

Acompafamiento | La investigadora no tuvo tiempo de dar el seguimiento puntual al Servicio Social,
docente por lo que no se trabajé en revisidon de avances y término del proyecto.
El proyecto tiene limitaciones en cuanto trabajo de campo y conduccidn de las
propuestas de movilidad, ya que se mantienen en un esquema general.

Propuestas Las y los alumnos expresaron cierta inconformidad con la poblacién de Santa Rosa,
Xochiac por no cumplir con algunos de los acuerdos, en especifico la entrega de
gafetes para que pudieran sentirse seguros en campo.

Seguimiento La Dra. Ruth Pérez que se encuentra en la Unidad con una Catedra Conacyt se
mostré interesada en dar continuidad al proyecto de movilidad en zonas
periurbanas, siendo este su tema de estudio e interés.

TEMA: Impactos y conservacion de la biodiversidad de Santa Rosa Xochiac

c) Observacion de los impactos socio ambientales en la zona de conservacidon de Santa Rosa
Xochiac.
d) Desarrollo de un proyecto con relacién a la observacion de aves

Contenidos Se cumplié en términos del desarrollo de la practica por parte de las y los alumnos
de la Dra. Analiese Richard y la vinculacién con el alumno Rubén Escamilla.
Experiencia Las y los alumnos aprendieron sobre la conservacién comunitaria y la biodiversidad

de la zona. El ejercicio sirvid para abrir la puerta hacia otras oportunidades para
vinculacién con Santa Rosa.

Acompanamiento | La profesora a cargo del grupo, disefio puntualmente la actividad con las y los
docente alumnos, dio seguimiento hasta la entrega de un reporte final.

Propuestas La Dra. Richard propone que se amplie la relacién con otros actores no originarios
en el territorio, pues considera que las y los representantes de los pueblos (en
especial de Santa Rosa) pueden no ser tan confiables.
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Seguimiento

El seguimiento a esta primera aproximacion la realiza el alumno Rubén Escamilla,
quien se ha mantenido cerca de las y los comuneros de Santa Rosa en el trabajo de
detecciéon de aves endémicas y desarrollo de actividades para el centro de
interpretacién ambiental.

TEMA: Talleres de Verano

Contenidos

No se cumplid.

Experiencia

Como experiencia nos queda comprender que la universidad puede establecer una
buena organizacidn y entusiasmo con estudiantes, liderado por docentes vy
vinculacion social, pero este esfuerzo no es suficiente si no sabemos apoyar y
fortalecer a los grupos organizados en el territorio.

Acompafnamiento
docente

Fue un acompafiamiento puntual con las y los jovenes y la organizacién de estos
para la elaboracion de un programa de actividades.

Propuestas

Tener mayor cautela en el momento de vincular con las comunidades, apoyar y
fortalecer en fases de organizacion y convocatorias internas.

Seguimiento

Con esta experiencia, pensar en organizar hacia el siguiente afio algunas
actividades en el mes de julio abiertas a la comunidad aledafia pero en otros
términos y con mds previsién y estrategia de trabajo interna y externa a la Unidad.

TEMA: Ecotecnias

Contenidos Si se cumplid con un programa que nombraron: Catdlogo y metodologia de co-
seleccion de ecotecnias periurbanas para el colectivo Omeyocan.
Experiencia La experiencia con las y los jovenes fue buena, el conocimiento significativo de salir

a campo.

Acompafiamiento
docente

Fue un acompafiamiento puntual con las y los jovenes para concluir con el trabajo
en tiempo y forma.

Propuestas

Fortalecer la organizacién de los colectivos para que estén en mejores condiciones
de recibir los apoyos por parte de la Universidad.

Seguimiento

No se planed para el siguiente trimestre ninguna actividad.

TEMA: Asentamientos Irregulares

Contenidos Se comenzd a desarrollar el trabajo de vinculacién social con las comunidades, la
propuesta fue socializar el proyecto en cada uno de los asentamientos a trabajar y
detectar tematicas para desarrollar posteriormente en el area de vinculacién
social.

Experiencia La experiencia con las y los jévenes fue muy intensa e interesante. Es un proceso

complejo que permite reflexionar y sensibilizar a estudiantes y docentes sobre los
fendmenos socioterritoriales y culturales que se viven en la zona.

Acompafamiento
docente

Fue un acompafiamiento puntual de profesoras(es) con estudiantes.

Propuestas

Fortalecer la comprensidn del territorio y las complejidades a nivel social y politico
que ahi ocurren. Estos procesos de comprension y abordaje al trabajo de campo
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requieren acciones de sistematizacidon de la experiencia y proyectos de
investigacion paralelos.

Seguimiento El proyecto continda.

4. Calidad de vida

4.1. Género
La demanda por ingresar a la Unidad Cuajimalpa durante 2018 fue de 5,315 aspirantes; 2,759 fueron
mujeres y 2,556 hombres, observando una proporcién de 52 y 48% respectivamente. Sin embargo el
comportamiento de los datos por licenciatura muestra variaciones, similares a las del afio anterior,
donde Tecnologias y Sistemas de Informacién, Ingenieria en Computacién y Matematicas Aplicadas,
tienen mayor demanda masculina; aunque en este afio Estudios Socioterritoriales también mostré esta
tendencia. En las siete licenciaturas restantes, la demanda es principalmente femenina (grafica 105).
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Grafica 105.

En general se observa hay una mayor proporcién de mujeres que se presentan al examen de admision,
aunque las diferencias entre licenciaturas no son muy notables, con excepcidon de Ingenieria en
Computacién donde solo el 70% de los hombres presenta el examen, contra un 90% de mujeres y
solamente una licenciatura tiene un abandono, superior al 10% en esta etapa: Matematicas Aplicadas,
que se observa tanto en mujeres, como en hombres (88 y 83% respectivamente). Hay tres licenciaturas
en las que el porcentaje de aspirantes que sustentan el examen es mayor entre los hombres: Tecnologias
y Sistemas de Informacidn, Biologia Molecular e Ingenieria en Computacién; aunque las diferencias no
son considerables (grafica 106).
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Porcentaje de aspirantes que se presentaron al examen (sustentantes)
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Grafica 106.

Es en el proceso de seleccion donde se observan variaciones importantes. Lo primero es que el
porcentaje de hombres aceptados, fue mayor que el de las mujeres en general. Ocho de las 11
licenciaturas muestran este patrén, siendo Tecnologias y Sistemas de Informacion la que observa la
mayor brecha entre hombres y mujeres (el 53% de los hombres fueron aceptados por tan solo 34% de
las mujeres). Solamente Ciencias de la Comunicacidn, Ingenieria Bioldgica y Estudios Socioterritoriales
lograron porcentajes mayores de mujeres aceptadas, pero en ningln caso superaron el 4% con relacion a
los hombres; éstas dos ultimas modificaron su patréon de demanda masculino, por una seleccién
predominantemente femenina (grafica 107). Si bien es el examen de admisiéon el que determina la
poblacién admitida, es importante considerar estos datos, a fin de poder establecer politicas dirigidas a
la equidad de género e incluso acciones que favorezcan mejores oportunidades para las mujeres en el
proceso de admisidn.

Ante la expectativa de que las y los alumnos aceptados terminaran el ciclo de admisidon con la inscripcion
a la Universidad, se observa que una proporcion considerable no lo hace, lo cual obliga la institucion a
inscribir en lista complementaria, produciendo porcentajes de inscripcidn, apenas iguales o superiores a
80%, siendo nuevamente mas alto este valor en los hombres. Se puede observar que en cinco
licenciaturas, el porcentaje de mujeres aceptadas que se inscribe, es mayor al de los hombres:
Tecnologias y Sistemas de Informacién, Matematicas Aplicadas, Derecho, Estudios Socioterritoriales y
Humanidades. Es importante hacer notar como de estos casos, Matematicas Aplicadas, Derecho vy
Humanidades, tienen un descenso muy importante al momento de inscribirse. De las seis licenciaturas
restantes, donde los porcentajes de inscripcion son mas altos en los hombres, en cinco de ellas la brecha
es igual o superior al 9%, llamando la atencion la caida que sufre Biologia Molecular en esta etapa del
proceso (grafica 108).
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4.2. Zona donde vive la poblacion escolar

Como se menciond en las graficas 10 y 11, la mayor parte de las y los alumnos que ingresan a la Unidad
provienen de la Ciudad de México (68%) y el Estado de México (19%); el resto proviene de otros estados
(13%) y ello se ha mantenido aproximadamente en las mismas proporciones, durante los ultimos cuatro
afios, lo cual da un posicionamiento a la Unidad acerca del domicilio de origen de su demanda de
estudios superiores. Al observar el origen de las y los alumnos de la Ciudad de México y municipios
conurbados, se encuentra que la mayor parte provienen de la zona poniente, donde se ubica la Unidad
Cuajimalpa, muy por encima de las otras cuatro regiones, lo cual también se ha mantenido relativamente
estable durante los Ultimos cuatro afos (grafica 109).

Evolucidn de la matricula de nuevo ingreso por regiones de la Ciudad de
México y municipios conurbados
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Gréfica 109.

En la grafica 110, se muestran las alcaldias y municipios que tienen con mayor nimero de alumnas(os) de
nuevo ingreso, en los Ultimos afios, donde se aprecia que Alvaro Obregén y Cuajimalpa son las
demarcaciones con mayor demanda en la regién. Huixquilucan es el municipio del Estado de México que
se ha colocado como el que tiene mayor demanda por la Unidad y en los ultimos afios ha ido creciendo
la presencia de la alcaldia de La Magdalena Contreras.
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4.3.

Trayecto

La generaciéon 2018, mostré un cambio importante en la distribucidn, relacionada con el tiempo de

traslado, respecto al afio anterior, al pasar de 34 a 45% de alumnas(os) que hacen un recorrido maximo
de una hora desde su domicilio hasta la Unidad, mientras que el porcentaje de quienes requieren horay
media 0 mas, se redujo del 42 al 32%. Lo anterior indica que un mayor porcentaje de la poblacién vive

mas cerca o tiene mejores condiciones de traslado entre su domicilio y la Unidad, aunque aun hay que

trabajar en identificar las condiciones de los que hacen mas tiempo para buscar alternativas que

solucionen sus dificultades de traslado, desde la disponibilidad de servicios que pueda ocupar en la

Unidad y no tenga que esperar a llegar a su domicilio para hacer uso de sus propios recursos para

estudiar (grafica 111).
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4.4. Condicion de movilidad académica
Con relacion al grado de estudios de las madres y los padres, se puede observar una diferencia con
relacidn a afios anteriores que muestra porcentajes similares entre los estudios del padre y la madre, lo
que no sucedia antes, donde el porcentaje de padres con educacién superior era notablemente mayor
que el de las madres y la brecha de madres que no alcanzan el nivel medio superior era mas amplia que
lo observado en 2018. Si bien prevalece que los padres tienen porcentajes mayores en educacion
superior o media superior, las diferencias no son tan marcadas como en afios anteriores (grafica 112).
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4.5, Becas

4.5.1. Becas de Manutenciéon
Durante 2018 hubo un registro de 309 becas de manutencion, que significa un descenso del 16% con
relacidon al afio anterior, el cual se observa principalmente en las divisiones de CNI y CSH, como se
muestra en la grafica 113. Este descenso hace necesario revisar los medios al alcance de la institucidn
para reforzar el apoyo para las y los alumnos.

Al observar la distribucién de las becas por plan de estudios, se encuentra que las licenciaturas con mas
alumnas(os) apoyados son Ciencias de la Comunicacidon y Administracion, mientras que la que menos
apoyos recibié fue Matemadticas Aplicadas. Sin embargo la segunda licenciatura con mayor matricula es
Disefio y no corresponde proporcionalmente el nimero de becas, con la poblacién que abarca. Lo mismo
sucede con Derecho que es la licenciatura con menor matricula y sin embargo Matematicas Aplicadas es
la que tiene menos alumnos beneficiarios. Al revisar los datos por sexo, no obstante que hay siete
licenciaturas con mayor proporcién de becas para mujeres, las otras cuatro (Tecnologias y Sistemas de
Informacidn, Biologia Molecular, Ingenieria en Computacion y Matematicas Aplicadas), muestran una
disparidad favorable hacia los hombres, que en el global terminan por ser mas becas para hombres que
mujeres (grafica 114).
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Becas de manutencion por plan de estudios de licenciatura y sexo
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Grafica 114.
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Al hacer un ejercicio de la proporcidn de mujeres y hombres que reciben beca, con relacién a la
matricula que abarcan, se selecciond el trimestre 18-Otofio. En la grafica 115 se puede observar la
diferencia de atencidon hacia hombres y mujeres en estas becas. Como se puede apreciar, las
licenciaturas con mayor tendencia de apoyo a las mujeres son Ciencias de la Comunicacién, Disefio y
Derecho. Un caso a destacar es que en la licenciatura en Tecnologias y Sistemas de Informacién, que
tiene una poblacion muy predominantemente masculina, se otorguen mas apoyos a las mujeres. En el
polo opuesto se observa que los porcentajes mds altos para los hombres con respecto a las mujeres se
encuentran en Biologia Molecular, Administracién y Matemadticas Aplicadas; ésta Ultima no registrd una
sola beca para mujeres. Sobresale en este sentido la licenciatura en Administracién, que teniendo una
poblacién predominantemente femenina, registra mayor porcentaje de hombres que recibieron este

apoyo.
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Grafica 115.

4.5.2. Becas de Movilidad

Durante 2018 se otorgaron apoyos a 132 estudiantes para movilidad estudiantil; 122 fueron monetarios
y 12 mas en transporte y servicios sin costo. En total se apoyd a 73 alumnas(os) para movilidad en el
extranjero y 59 en el interior de la Republica, que representan el 79 y 66%, respectivamente, de quienes
realizaron su estancia de movilidad estudiantil en estos destinos. Lo que se desprende de estos datos es
la falta de cobertura completa para quienes salen al interior de la Republica y al extranjero. Por otro
lado, después de un afio de caida de los montos asignados para becas de movilidad, en 2018 se observé
una ligera recuperacién, aunque aun se debe trabajar para que la cobertura sea mayor (grafica 116).
Asimismo sera necesario valorar la efectividad de la asignacién de Instituciones de Educacion Superior
(IES), para otorgar los recursos pertinentes y disponibles a las y los alumnos que cumplan con los
requisitos.
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Evolucion de los recursos destinados a las becas de movilidad
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4.5.3. Becas de Servicio Social

En cuanto a las becas por realizaciéon de servicio social, se obtuvieron 64 apoyos por parte de las
dependencias receptoras, que es un 10% mds de lo obtenido el afio anterior. En la grafica 117, se
muestra la distribucion por plan de estudios y sexo, destacando que dos licenciaturas no contaron con
apoyos: Derecho, donde aun no hay poblacién con servicio social liberado; e Ingenieria Bioldgica. Las
licenciaturas con mayor proporcion de becas para mujeres son Administracion, Disefio y Matematicas
Aplicadas; Humanidades no contd con apoyos para mujeres. Por su parte la licenciatura con mas apoyos
para hombres fue Ingenieria en Computacidn; Matemadticas Aplicadas no tuvo apoyos destinados a
hombres. Sera importante reforzar los esfuerzos para conseguir apoyos en todas las licenciaturas y
caminar hacia la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres, al conseguir los apoyos por parte
de las dependencias receptoras.
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Grafica 117.

4.6. Vida cultural

4.6.1. Actividadesy talleres culturales
Durante 2018 se registraron 61 actividades dirigidas a la comunidad universitaria, de las cuales destacan
las relacionadas con cine y audiovisuales/documentales, ademas de incluir otras expresiones como
musica, exposiciones, teatro y danza (grafica 118). El promedio de asistencia registrado es
aproximadamente de 35 personas por evento. Considerando que hubo eventos con una concurrencia
superior a las 100 personas, sigue prevaleciendo una asistencia baja en varios de ellos.

En cuanto a los talleres culturales, se ofrecieron a través de extension universitaria, siete diferentes
opciones para estudiantes, a los cuales se inscribieron 328 alumnas(os), siendo el mas solicitado, el de
ritmos latinos con aproximadamente un tercio de las inscripciones (grafica 119). Se requiere mayor
difusién de algunos talleres y valorar otra oferta, con la consulta a la comunidad; por ejemplo el taller de
Hawaiano, no parecid tener suficiente aceptacién y no se impartio a lo largo de todo el afio.
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Adicionalmente, la Escuela de Artes y Oficios (EAO) ofrecid once diferentes opciones de talleres, con una
inscripcion de 280 participantes, destacando el de artes plasticas con 67 alumnas(os). La diversificacion
de las actividades ha permitido que las y los estudiantes exploren distintas areas de interés, sin embargo,
valdria la pena mantener continuidad en algunos de ellos, dada la demanda obtenida (tabla 13).

Talleres de la Es'»c'u elade Arte sy 18-Invierno | 18-Primavera | 18-Otoiio Total
Oficios

Artes plasticas 40 27 67
Escritura y Escena 16 16
Cine documental 41 41
Iniciacion teatral 13 13
Museografia 27 27
Podcast 14 14
Escritura autobiografica 14 14
Montaje teatral 18 18
Muebles de papel maché 18 18
llustracion 30 30
Gestion cultural 22 22

Total 110 100 70 280

Tabla 13.

4.6.2. Actividadesy talleres deportivos
Durante 2018 se organizaron 18 torneos deportivos en siete disciplinas, con una participacion de 1,415
personas de la comunidad, lo cual casi duplica la participacién del afio anterior. Se volvié a considerar la
organizacidn de torneos de voleibol y en general todas las actividades tuvieron incremento en la
participacion (tabla 14).

Torneos internos

Disciplina Numero de torneos Participantes
Ajedrez 2 40
Basquetbol 3 120
Futbol Rapido 2 240
Futbol Siete 5 727
Tenis de Mesa 3 80
Tocho Bandera 2 88
Voleibol 1 120

TOTAL 18 1,415

Tabla 14.

Otras actividades organizadas fueron el serian atlético de la UAM, del cual la Unidad Cuajimalpa es una
de las sedes, con una asistencia de 623 personas de la comunidad; ademas de la olimpiada UAM con 104
asistentes.

En cuanto a los talleres deportivos, se inscribieron 536 alumnas(os) en ocho disciplinas, con lo cual se
fortalecié el desarrollo de las capacidades de quienes participaron, con instruccion especializada (grafica
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120). El taller de mayor demanda sigue siendo el de yoga, mientras que el Gnico que no se impartid, con
relacidn al afio anterior, fue el de voleibol, por lo que habra que considerar la posibilidad de reinstalarlo,
considerando que hubo buena demanda en los torneos que se organizaron.
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Gréfica 120.

4.6.3. Demanda de talleres culturales y deportivos

La participacion acumulada en talleres culturales y deportivos, alcanzé una proporcidn equivalente al
11% durante los tres trimestres, lo cual es un indicador de una participacién relativamente sostenida de
la poblacién escolar en la oferta de la Unidad (grafica 121). Asi como hay una asistencia creciente en los
talleres que ofrece la Unidad, ahora serd importante proyectar los resultados de los trabajos que en ellos
se realizan para formalizar, encuentros, demostraciones, competencias y otras actividades donde
quienes participan de estos talleres puedan establecer vinculos con otras IES y mostrar las capacidades
desarrolladas.

En lo particular habra que considerar a los talleres de mayor proyeccidon para consolidarlos con
actividades organizadas para la comunidad o con otras IES. Los talleres que tienen mayor participacion
en la comunidad son ritmos latinos, yoga, spinning, futbol, tenis de mesa y tae kwon do, que han
alcanzado una presencia importante en la Unidad. Otros talleres que tienen aceptacién en la comunidad,
tal vez valga la pena impulsarlos para incrementar su demanda. Finalmente habra que revisar si se
requiere alguna oferta nueva o si algun taller requiere revisarse su continuidad por baja demanda
(grafica 122).
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Porcentaje de la poblacidn escolar, inscrita a talleres culturales y
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Distribucion de la demanda de talleres culturales y deportivos
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En 2018, cuatro estudiantes formaron parte de representativos de la UAM y uno de ellos lo hizo en una
disciplina que no se lleva a cabo de manera organizada en la Unidad (tabla 15). Ello es un signo de que
hay jévenes que se desarrollan en deportes o actividades culturales que no se imparten en la Unidad por
lo que habrd que preguntarse si se requiere diversificar la propuesta cultural y deportiva o difundir lo
que se hace desde otras Unidades, particularmente para alumnas(os) interesados en participar en
representativos de la UAM.

Nombre Plan de Estudios Disciplina
ANTONIO BOTELLO GASPAR ADMINISTRACION FUTBOL BARDAS
. TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE LA ,
PABLO ANDRES ASCENCIO REA INFORMACION ATLETISMO
JUAN DE DIOS MAY ROSAS ADMINISTRACION TAE KWON DO
ARTURO FUENTES VELASCO INGENIERIA EN COMPUTACION TAE KWON DO

Tabla 15.

4.6.4. Actividades de divulgacion cientifica y tecnoldgica
En 2018 se tuvo un registro de 204 actividades de divulgacidn, organizadas principalmente por las
divisiones con un promedio estimado de 37 personas por evento, considerando que algunos de los
eventos fueron congresos y jornadas, cuya participacion suele ser mas numerosa que el comun de las
actividades (grafica 123).
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4.6.5. Proyectos estratégicos
No obstante que el informe se refiere a las actividades realizadas durante 2018, se presentan algunos
proyectos estratégicos que fueron considerados relevantes para mencionar en este documento.

Proyecto: Ciudades refugio, vinculadas a The International Cities of Refuge Network (ICORN), debajo el
nombre de “Catedra Escritura y exilio”.

a) Coloquio escritura y exilio. Co-organizado con Instituto 17.

Del 17 al 19 de enero del 2019 se llevd a cabo el “Coloquio de escritura y exilio”, con invitadas(os)
internacionales y nacionales, donde se presentaron ponencias de primer orden. Por otro lado se recibié
a Helge Lunde, director de ICORN, para formular la colaboracién entre la UAM Cuajimalpa e ICORN.

Asimismo, se organizo una reunion con Inti Mufioz, de la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México y
Helge Lunde para precisar las condiciones de operacidon de la Casa Refugio Citlaltépetl y que la CDMX
vuelva a ser parte de la red. La Unidad Cuajimalpa sera el motor de esta actividad tanto para recibir a
escritoras(es) o artistas en exilio, como para darle vida cultural a la casa.

b) Extension de la red ICORN en América Latina.

Gracias a un acuerdo con el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), se pactd que el
sistema de extensidon de la red ICORN en América Latina, se hard con el apoyo de universidades para
operar residencias de artistas exiliadas(os) en ciudades latinoamericanas. Corresponde al grupo de
trabajo de la UAM obtener acuerdos con estados o municipios, para recibir tales creadoras(es) y
organizar la colaboraciéon con la universidad local; CLACSO aceptd ser el organismo que facilite los
contactos con universidades. Al respecto se ha trabajado con los estados de San Luis Potosi, Oaxaca,
Estado de México y Zacatecas, en México; se explora la posibilidad de proponer a Buenos Aires,
Montevideo, Rosario, Cordoba y Valparaiso.

Se ha trabajado en un sistema de financiamiento de las becas para autoras(es) en exilio con el apoyo del
FONCA y CONACYT. Se espera llegar a un acuerdo para lograr crear un fondo que permita cubrir este
gasto que no pueden otorgar varios lugares interesados en participar.

c) Publicaciones.

La catedra tiene también como vocacién dar elementos de reflexién acerca de la tematica “Escritura y
exilio”. Para dar seguimiento se pensd en una coleccion de libros que se publicardn en coedicién con el
Estado de México a partir del 2020, considerando cinco titulos al afio, con textos que tienen que ver con
autores exiliados, vivos o no y la coleccion se llamara “Linea de fuga”.

A través de la publicacion de obras literarias relacionadas con el destierro, se dard cuenta de una riqueza
Unica: mas que frenar su pluma, el exilio desarrolla capacidades nuevas en obras que ya se afirmaban, o
en su caso, le cambia totalmente al autor su forma de escribir. Con esta distancia la persona creadora se
nutre del paisaje nuevo, observa su pasado y lo reconstruye. Su manera de relacionarse con la palabra

105



escrita puede evolucionar y darle una capacidad de observacidn y de introspeccién particularmente
notable.

A través de una coleccién de obras marcadas por el destierro se pretende acercar el lector a libros que
presentan narraciones, ensayos o poemas, como los siguientes.

I Gholam-Hossein Sa’edi (1936-1985) “Los dolientes de Bayal™. Serie de cuentos relacionados
entre ellos para formar una novela. Escritor irani exiliado en Francia: Traduccién del farsi por
Mohsen Emadi.

Il Velibor Colic (1964) "Manual de exilio. Como lograr su exilio en 35 lecciones”. Escritor bosnio
exiliado en Francia a partir de 1992. Ensayo autobiografico. Traduccién del francés.

Il Benjamin Fondane (1898-1944). "El mal de los fantasmas”. Escritor, poeta y filésofo rumano
exiliado en Francia. Traduccién del francés.

V. Anna Seghers (1900-1983). "Travesia una historia de amor”. Escritora alemana exiliada en
Meéxico, huyendo al nazismo. Novela marcada por el exilio. Traduccién del aleman.

V. Koulsy Lamko (1959) “Las raices de la Yucca™. Escritor del Chad. Novela que ocurre durante
el exilio del escritor en México. Traduccién del francés.

VL. Jean Malaquais (1908-1998). “Planeta sin visa". Escritor francés de origen polaco. Prélogo de
Norman Mailer. Novela sobre su estancia en Marsella en 1942 cuando se iba a México como
exiliado. Traduccidn del francés.

VII. César Moro (1903-1956). Antologia poética. Poeta peruano de lengua francesa, inspirado por
el surrealismo. Traduccidn del francés

VIII. Victor Serge (1890-1947) “Los hombres en la cércel”. Escritor y revolucionario belga de
origen ruso. Autor de novelas, ensayos y poemas. Novela inspirada en su estancia en la
carcel en Francia. Traduccién del francés.

IX. Xhevdet Bajraj (1960) Poemario. Poeta de Kosovo radicado en México.

X. Pere Calders (1912-1994) “Croénicas de la verdad escondida”. Escritor catalan exiliado en
México. Libro de cuentos emblematico de su escritura. Traduccidn del catalan.

d) Seminarios.

Para darle vida a la catedra se ha pensado en la organizacién de dos seminarios. Uno por Philippe Ollé-
Laprune acerca de escritoras(es) extranjeros en América Latina y otro sobre escritura y exilio con ocho
especialistas. Se ha planeado para empezar a principios del 2020.

e) Centro de estudio.

Se ha trabajado con la biblioteca Miguel Ledn Portilla, de la Unidad Cuajimalpa, para reunir libros y
documentos con el fin de tener un fondo especializado en el tema. Se han entregado referencias
bibliograficas con diversos ejes para conformar este acervo y ya se han adquirido muchos de esos titulos.
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f) Difusion.

Se ha trabajado en preparar materiales para difusién del proyecto para lo cual se han traducido al
espafiol los principales documentos de ICORN, se ha elaborado un folleto de presentacidn actualizado y
se esta trabajando en la pagina web, la cual estard integrada a la pagina de la Unidad. Para nutrirla habra
qgue reunir material escrito y audio-visual y se piensa en una pagina en varios idiomas, destinada a dar
informacidn a posibles socias(os), escritoras(es) y artistas en peligro y a un publico interesado en estas
tematicas.

g) Edicion de las Obras escogidas de Antonin Artaud.

Con el deseo de dar a conocer la riqueza y el valor de la obra de Antonin Artaud, se adquirieron las obras
completas de Artaud y un gran nimero de libros relacionados con su pensamiento. Gracias a esta
adquisicion se puede pensar en la creacidén de un fondo reservado y por consecuencia en la constitucion
de un centro de investigacidon enfocado a esta obra.

Se constituyé un comité de seleccion para escoger los textos que se van a traducir y publicar en espaiiol,
que estd conformado por Evelyne Grossman, Fabienne Bradu y POL. Se organizé también un equipo de
cuatro traductoras(es) que sera coordinado por Arturo Vasquez. Las personas participantes son: Claudia
Itzkowich, Adriana Romero, Conrado Tostado y Fabienne Bradu. Se organizd una reunidn para repartir
los textos y falta afinar la seleccién de la correspondencia y los cuadernos.

Por otro lado se pacté la coedicidn con el grupo Penguin Randhom House Mondadori gracias a una junta
con su director editorial Ricardo Cayuela. Se estdn trabajando las condiciones de la coedicién que
permitird una buena difusién del libro en los paises de lengua espafiola. Se estdn buscando apoyos para
cubrir los gastos de traduccidn, especialmente con Conacyt.

Para presentar estos cuatro volimenes, se ha elaborado una lista de posibles prologuistas vy
comentaristas. Se tendrd que llegar a un acuerdo con ocho autoras(es), entre los que se encuentra
Evelyne Grossman.

Proyecto: Catedra Pensamiento Situado. Arte y politica desde América Latina

Se tratd de un encuentro académico y artistico que se creé en colaboracidon con el Museo Nacional
Centro de Arte, Reina Sofia de Madrid. Tiene por objetivo articular experiencias, iniciativas de
pensamiento critico en torno a la produccidn intelectual y artistica que dialoga con sus circunstancias
sociales y politicas y su aspiracion de incidir en las condiciones concretas de su entorno. La Catedra esta
dirigida a estudiantes, académicas(os) e investigadoras(es) y personas interesadas e involucradas en el
desarrollo de practicas politicas y estéticas.

Se reunieron durante tres dias, especialistas de Espafia, Argentina, Colombia, Brasil, Chile, Perd y México.
El trabajo se dividid en tres ejes conceptuales: Pensar situadxs/practicas decoloniales; Trans/feminismos
situadxs y Situar las practicas artisticas.
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Entre las actividades de la Catedra se presentd Antigona, una version libre de José Watanabe, montada
por el Grupo Cultural Yuyachkani de Peru. La obra se presentd en el Foro el dinosaurio del Museo del
Chopo y tuvo lleno total.

Proyecto: La gran familia

Es una obra de teatro que se montd en el Teatro Juan Ruiz de Alarcon de la UNAM. Se trata de un
proyecto de escritura y montaje que llevé a cabo Claudio y Alberto Lomnitz, en colaboracién con la
Compaiiia Nacional de Teatro, la UNAM y la UAM Cuajimalpa.

La obra tuvo como objetivo abordar un tema de actualidad y polémico: tomando como punto de partida
la figura de la familia, se planted la detencidon de una anciana de 80 anos conocida como Mama Rosa
para proponer la reflexién en torno a la desigualdad, a la injusticia y a la corrupcién que domina las
instituciones publicas. Se edité un libro de aproximadamente 750 pdginas y un traje de 1000 ejemplares,
consiste en el guion de la obra, la partitura y un ensayo.

Proyecto: Comision de proyectos especiales UAM

El proyecto esta dedicado a la investigacidon, creacién y produccidon de procesos artisticos, politicos y
culturales que se desarrollan fuera de la Unidad para extender la presencia de la UAM-C tanto en
espacios fisicos como de reflexion. Algunos de los subproyectos desarrollados bajo esta idea son:

e MULTIFAMILIAR TLALPAN: ARQUEOLOGIA VIVA. Programa de presentaciones escénicas a cargo
del creador argentino Santiago Sanpaulo con el proyecto: Procedimiento Kafka basado en la
utilizacidn de objetos testimoniales.

e SANTUARIOS PUBLICOS EN BELEN DE LAS FLORES. Programa de investigacién, laboratorio,
registro testimonial en la comunidad de Belén de las Flores en la Ciudad de México a cargo del
actor argentino Santiago Sanpaulo, la fotdgrafa Sabina Hernandez y el actor Diego Luna.

e LECTURA INSURRECTOS Y PRESENTACION DEL PROGRAMA 2019. Programa de lecturas
relacionadas a los movimientos sociales de los ultimos afios a cargo de las actrices: Lucero
Hernandez, Estefania Vega y el actor Michel Anguiano en el café Zapata Vive.

e TLATELOLCO STUDIO. Programa de intervencion a un departamento de la unidad habitacional
Tlatelolco usado como estudio y residencia para la generacion de acciones documentales,
procesos colectivos y practicas de subversion.

e CUADERNOS DE TLATELOLCO. Proyecto literario de recopilacion de voces, ideas, memorias
relacionadas a la cotidianidad de la unidad habitacional Tlatelolco.

e TRAINING 68. Cortometraje realizado con la participacion de habitantes de la unidad Tlatelolco
sobre la 51 conmemoracién de la matanza del 2 de octubre.

e MANIFIESTOS. Registro de las presencias y las voces de la marcha del 2 de octubre del 2019 en la
ciudad de México. Fotografia para el proyecto Tlatelolco Studio: Sabina Hernandez.
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e LA MATERIA REBELDE. Programa de registro de sonoridades objetos/vestigios utilizados en
marchas, protestas manifestaciones y movilizaciones sociales a cargo del artista sonoro Gustavo
Pineda.

Ademas, el proyecto "Ciudades inmateriales: anti monumentos y migracién" gand el primer lugar a
exhibicién de proyectos en la Quadrienal de Praga 2019.

Proyecto con el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales CLACSO

Las caracteristicas, implicaciones y supuestos del vinculo entre la universidad y actores sociales han sido
objeto de debates tedricos, politicos y metodoldgicos, desde sus origenes en el siglo XIX, nacié unido a la
idea de un centro intelectual desde el cual se irradian hacia el exterior la ciencia, la tecnologia y el arte.

Con la conviccion de la pertinencia de trabajar de forma colaborativa, la Unidad presentd sus trabajos
para sumar en el marco de la IX Convocatoria de los Grupos de Trabajo del Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (CLACSO) 2019-2022, del grupo de trabajo Extensién critica: teorias y practicas en
América Latina y Caribe. Dicha aprobacién se suma a la realizada por la Unién Latinoamericana de
Extensiéon Universitaria (ULEU) en su reunidn realizada en junio del corriente afio en Ciudad del Este,
Paraguay.

Proyecto con la Unidn Latinoamericana de Extensién Universitaria ULEU

La extension debe pensarse desde este ejercicio, considerando las particularidades y complejidad de
cada escenario. Lo social, lo politico, lo econémico, lo cultural, lo ambiental, son dimensiones de una
realidad que demanda ideas y acciones, pero principalmente un fuerte compromiso social de las
universidades publicas en general y de nuestra Casa de estudios en particular.

El XV Congreso Latinoamericano y Caribefio de Extension Universitaria, a mas de 100 afos de la gesta
estudiantil de Cérdoba, representa un desafio institucional y académico con esta reflexién y con la vision
de la universidad latinoamericana.

En resumen, se presentd una ponencia sobre el contexto mexicano actual en torno a la vinculacién y la
extensién universitaria. Se solicitd la adscripcién de la Unidad a la red ULEU, la solicitud fue aceptada y
desde mediados de 2019, como miembros de la Red contribuimos con la experiencia de la Unidad
creando sinergias y ampliando la visidn de la Extensidn Universitaria como una actividad fundamental
para el acercamiento de la UAM con su entorno social, cultural, cientifico y preponderando un alto
sentido humanista y de equidad.
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Proyecto: Cooperativa CAMUZ

La Cooperativa Artesanal de Mujeres Unidas en Zacatecas CAMUZ, surge del esfuerzo de un grupo de
mujeres artesanas y manualistas reunidas por el interés de desarrollar capacidades para la elaboracién
de productos, particularmente manualidades y artesanias en cartoneria.

La capacitacion brindada a las artesanas y manualistas, fue a través del taller “Plan de Negocio para
Emprendedoras” impartido por personal especializado de la COPLAVI, por iniciativa de la Rectoria de
Unidad y con el apoyo del gobierno local del ayuntamiento de Zacatecas, con el objeto de promover el
desarrollo para procurar el autoempleo de mujeres en situacién de riesgo. Las productoras que
conformaron la cooperativa, poco a poco incorporaron nuevas capacidades, tales como el auto
reconocimiento y el trabajo colaborativo que derivd en la elaboracién de un Plan de Negocios para
sustentar la constitucién de una Cooperativa.

En el proceso del taller, se trabajé una identidad y el reconocimiento de fortalezas y capacidades
mediante el trabajo grupal; de manera conjunta planteamos la misidn, vision y objetivos, para guiar la
nueva organizacion en el marco de una filosofia de ayuda mutua y humanista.

4.6.6. Actividades extracurriculares

En 2018 se realizaron 40 actividades extracurriculares, organizadas por el drea de educacion continua y
las divisiones, con un total de 663 horas acumuladas de formacién en temas especializados, para un
promedio de 17 horas por curso/taller impartido. Se inscribieron 416 mujeres y 336 hombres para un
total de 752, que arroja un promedio de 19 participantes por actividad, entre miembros de la comunidad
de la Unidad y externos. Sera importante considerar un catdlogo de cursos y talleres que se ofrecen
recurrentemente y que han tenido una demanda considerable, asi como explorar y atender las
necesidades que plasman los participantes para diversificar la oferta.

4.7. Servicios

4.7.1. Atencidn psicoldgica

A partir del mes de febrero se reinstalé el servicio de atencién psicoldgica, redefiniendo su propésito y
alcance de atencién, de tal forma que se dedicé mas a la contencidn y en su caso canalizacién, para
evitar que se desarrollara un apego que desembocara en un proceso terapéutico de mediano o largo
plazo y asi poder tener mayor cobertura ante la demanda. De esta forma se dio atencién a 213 personas,
que fueron alumnos casi en su totalidad, llevando a cabo un total de 606 sesiones, que arrojan casi tres
citas en promedio por persona. La mayor demanda provino de mujeres con el 62% de los casos. Los
temas mas recurrentes de atencion, estan relacionados con problematicas psicoafectivas y algun tipo de
violencia. Asimismo se establecié un programa piloto de atencidn grupal, para fortalecer la autoestima,
en el que participaron 10 personas con 18 sesiones.
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4.7.2. Atencidén en Nutriologia
Se brindaron 394 citas a personas de la comunidad universitaria; 279 son alumnas(os), 89 personal
administrativo y 26 profesoras(es). Se realizaron 227 diagndsticos de peso, detectando 133 casos con
sobrepeso u obesidad, que abarcan el 59% y de ellos la mayor parte son mujeres (58%). No menos
importante, aunque con menor frecuencia, se detectaron seis casos de bajo peso (3%). Se dio
seguimiento en las personas que asi lo desearon con un total de 18 casos. Los principales padecimientos
que refirieron los usuarios del servicio, fueron Gastritis y colitis, con 34 y 33 casos respectivamente.

4.7.3. Lactario
Se establecié el servicio del lactario para madres que asi lo requirieran. Se registraron dos usuarias
frecuentes durante el periodo mayo-agosto y dos mas durante septiembre diciembre; dos de estos casos
son alumnas y los otros dos son trabajadoras que en conjunto utilizaron el servicio en 27 ocasiones, para
un promedio de siete visitas por persona. Hubo ademas tres alumnas que utilizaron el espacio en una
ocasion.

4.7.4. Atencion médica

En cuanto a la atencidn de servicios médicos, se atendieron 4,699 casos, de los cuales la principal
poblacién atendida fueron alumnas(os), seguida de personal administrativo (grafica 124). El 87% de los
casos fueron consultas por algin padecimiento, momentdneo; otros motivos para atencion destacados
fueron deteccidn de hipertensidn arterial, inyecciones y curaciones, de los cuales el primero fue mas
recurrente entre personal administrativo y académico, mientras que los otros dos fueron principalmente
solicitados por alumnas(os). En este punto valdria la pena una actuacién coordinada entre la deteccion
de la hipertensidn arterial en servicios médicos, con algin apoyo que pudiera brindarse a través de la
nutriéloga para promover una alimentacidon que contribuya a regular los padecimientos derivados de la
problematica detectada.

En cuanto a los programas de salud con participacion de dependencias externas, se realizaron siete
actividades con una afluencia de 5,375 personas, destacando la deteccidn de agudeza visual y las
campafias de vacunacién contra la influenza (grafica 125).
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4.7.5. Comedor
El comedor ofrecié 154,213 servicios de desayuno y comida a lo largo del afio (grafica 126), con un
subsidio de $3.95 MDP, si se divide entre 36 semanas de los tres trimestres, arroja un promedio de poco
mas de 850 comensales atendidos por dia, lo cual en términos de la poblacién que conforma la
comunidad, resulta insuficiente.

Comensales atendidos en el servicio de comedor
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Grafica 126.

4.7.6. Transporte de la Unidad

El servicio de transporte que se ofrece a la comunidad, el cual cubre la ruta entre la Unidad y el metro
Tacubaya, tuvo una atencién de 36,959 usuarias(os), distribuidos en 1,306 viajes, con un promedio de 28
personas por servicio. En el caso del transporte ofrecido por el sistema RTP de la Ciudad de México, se
brindé el servicio a 25,204 usuarias(os), con un promedio por dia de 140 personas; mientras que el
particular atendié a 11,755 usuarios con un promedio de atencidn por dia de 51 personas, con ingresos
por $82,285 y un subsidio con recurso de operacién de la Unidad, por $447,828. A diferencia del afio
anterior, en 2018 se diferencid la demanda de transporte, elevandose significativamente el transporte
publico, con relacién al privado (grafica 127).
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4.7.7.

Proteccion civil

Entre las acciones principales en materia de proteccion civil destacan las siguientes:

En materia de apoyo se actualizaron gafetes de 106 brigadistas y fueron incorporadas(os) 20
mas.

Se realizaron diversos cursos de capacitacion, con una cobertura de 410 inscritos y 15 se dio
atencioén a 15 solicitudes de alumnas(os) con 320 asistentes.

Se presentaron dos contingencias, por fuga de gas externa a la Unidad y activacion de alarma
contra incendios, sin contratiempos.

En equipamiento se instalaron dos gabinetes de seguridad para emergencias quimicas, al
exterior de los laboratorios de los pisos 8 y 1.

Se realizaron acciones de mantenimiento como la colocacidn de piso firme en los pasillos de
acceso a zona de resguardo, revision de 300 extintores, instalacién de nuevos sensores de
humo y dos tanques de gas.

Se participd en el mega simulacro 2018.

Se supervisaron trabajos de alto riesgo como el mantenimiento al domo de cristal e
instalacidn de carpas para eventos masivos.
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4.7.8. Servicios de computo
La infraestructura de los laboratorios de cdmputo, se mantuvo sin cambios, es decir, cuenta con 265

equipos, al incrementar la matricula, también aumenté la tasa de alumnas(os) por equipo a 12, lo cual

podria representar un riesgo de saturacion.

Con relacion a los equipos disponibles, se tiene un registro de 1,008 equipos de los cuales 315 estdn
destinados a alumnas(os), que representan una tasa de un equipo por cada 10 estudiantes, que en

periodos de alta demanda podrian ser insuficientes. En el caso de docentes la tasa es de poco mds de un
equipo por persona, que parece suficiente y en el caso de las computadoras dedicadas al personal de
apoyo, con 253, también hay cobertura adecuada (tabla 16). Adicionalmente se cuenta con 20

computadoras portatiles y cinco proyectores para préstamo, los cuales podrian resultar insuficientes

cuando hay una demanda elevada. En las aulas hay 97 proyectores instalados, dando cobertura a la

totalidad de espacios para la docencia.

s Dedicadas a Dedicadas a los Dedicadas al personal
Division Total
alumnas(os) profesoras(es) de apoyo
DCCD 74 138 34 246
DCNI 67 148 33 248
DCSH 48 154 30 232
Secretaria 76 0 125 201
Rectoria 50 0 31 81
Total 315 440 253 1008
Tabla 16.

En las aulas de computo se dio atencidén a 5,847 usuarias(os) (tabla 17), que representa un incremento

del 9% con relacion a la demanda observada el afio anterior, de los cuales el 97% fueron alumnas(os). Si

se consideran solamente las 12 semanas por trimestre, el promedio de usuarias(os) por dia es de 32.

Divisién Usuarios atendidos Total
Alumnas(os) | Profesoras(es) Administrativas(os)
CCD 1901 24 25 1,950
CNI 2539 32 28 2,599
CSH 1253 23 22 1,298
Total 5,693 79 75 5,847
Tabla 17.

La infraestructura para voz y datos se mantuvo sin cambios excepto por el incremento de 31 a 35

servidores fisicos y de 64 a 95 virtuales para atender las necesidades crecientes en las divisiones y areas

de servicio a alumnos.
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4.7.9. Servicios bibliotecarios

El acervo disponible para los planes y programas de estudios de las 11 licenciaturas abarca 8,650 titulos
de los cuales se han adquirido 7,538, que representan una cobertura del 87% de disponibilidad de los
materiales recomendados en la bibliografia. Por plan de estudios los porcentajes de disponibilidad varian
desde 95% en Biologia Molecular, hasta el 78% en Derecho (grafica 128). Hay un vacio del 13% de
bibliografia basica recomendada que por distintas razones no se ha adquirido y que las y los profesores
seguramente han reemplazado por otros titulos, que habria que verificar si conviene sustituir en los
programas de estudios de las UEA, por lo que se hace necesaria una continua revision de la vigencia de
los materiales que se emplean para impartir la docencia.

Porcentaje de bibliografa adquirida por plan de estudios
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Grafica 128.

En general la biblioteca cuenta con un acervo de 59,715 volimenes, que corresponden a 41,491 titulos
registrados, que representan un incremento del 7% en voliumenes y 8% en titulos, con relacién al afio
anterior, ademas de una coleccion especial, nueve revistas, 681 mapas y 49 tesis en formato digital
(tabla 18). La tasa de volumenes vy titulos por alumna(o) se mantuvo en 19 y 13 respectivamente, gracias
a las adquisiciones de acervo nuevo, que correspondié con el incremento en la matricula, con lo cual se
ha asegurado la disponibilidad de materiales para estudiantes. Otros recursos con los que cuenta la
biblioteca son 54 mil titulos de revistas en formato de consulta online y 144 bases de datos para
busqueda de informacion.

Acervo Numero
Total del acervo documental (volimenes) 59,715
Total de titulos registrados 41,491
Colecciones especiales 1
Revistas registradas 9
Mapas 681
Tesis en formato digital 49

Tabla 18.
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En cuanto a los servicios brindados, se registré un ingreso de 144,168 usuarios, que representan un
incremento del 7% con relacion al afio anterior. También el uso de los cubiculos incrementé su demanda
en un 30% alcanzando los 4,824 usuarias(os) (tabla 19).

Servicios al publico Num. de Eventos / Usuarios atendidos
Convenios vigentes de préstamo interbibliotecario 102
Difusidn de servicios: redes sociales, tutoriales, 227 Publicaciones en redes, 27 Carteles, 6
elaboracion de carteles, invitaciones, etc... videos, 28 Invitaciones.
Eventos de difusion de la cultura 61
Ingreso de usuarios 144,168
Numero de usuarios que utilizaron los cubiculos
de estudio 4,824
Polo Educativo Poniente PEP* 37
Préstamo interbibliotecario 26
Préstamo interbibliotecario solicitado a la UAM-C 24
A domicilio = 36,371
Numero de préstamos de materiales bibliograficos | En sala = 47,454
Total = 83,825
Talleres Talleres impartidos =9
Asistentes = 253
Visitas guiadas visitas guiadas = 41 Asistentes = 953
Tabla 19.

Las solicitudes de préstamo disminuyeron un 3%, probablemente por el incremento de poblaciéon que
hizo consulta dentro de las instalaciones o al incremento en el acceso a bases de datos y revistas, via
internet. Al respecto, se registraron 22,198 accesos, cuyos principales usuarias(os) se ubican en las
divisiones de CNI y CSH. Las proporciones entre las tres divisiones y Rectoria y Secretaria, se mantienen
similares, lo cual es un indicador de la naturaleza del uso de estos recursos por el tipo de licenciaturas
que se imparten en cada una (gréfica 129).

NuUumero de accesos a bases de datos y revistas digitales

Rectoria y Secretaria
de Unidad, 1198

Grafica 129.
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4.7.10. Lenguas

La oferta de idiomas en la Unidad sigue concentrdandose en la enseiianza del inglés con un 90% de las
inscripciones, ademas que opciones como el mandarin y el portugués, disminuyeron su demanda en
2018. Es de resaltar que la demanda externa para tomar cursos en la Unidad se ha incrementado hasta
alcanzar 1,315 inscripciones, que representan un 33% del total registrado en el afio, aunque Unicamente
se han incorporado a la oferta del idioma inglés. En este punto se vuelve necesario establecer criterios

para determinar la oferta mds viable y la cobertura de programas por niveles, para que no se impartan
cursos de manera aislada, por falta de demanda (grafica 130).
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Grafica 130.

4.8. Infraestructura

La infraestructura de la Unidad abarca un 16% para espacios destinados a actividades en apoyo a la
docencia como son aulas, talleres, laboratorios y biblioteca. Adicionalmente se cuenta con espacios para
actividades deportivas que abarcan el 10% de la superficie construida y el resto se emplea para espacios
de cubiculos, oficinas y dreas comunes y de servicios (grafica 131).
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Al analizar la capacidad instalada se observa que en aulas solo hay espacios para 1,766 alumnas(os); esta
capacidad incrementa con los espacios en talleres y laboratorios pero solo alcanzan 1,890 alumnas(os).
Las salas de computo y la biblioteca son espacios abiertos, pero aun con ellos la capacidad para la
docencia es inferior a la matricula registrada en la Unidad, lo cual ha conducido a llevar a cabo una
administracién cuidadosa para que los espacios de clases sean suficientes a lo largo de la jornada con un
solo turno (tabla 20).

. e Numero de
Espacio fisicos
alumnas(os)
Aulas 1,766
Lab. Cémputo 277
Lab. Auto acceso 41
Talleres .y 83
laboratorios
Biblioteca 215
Total 2,382
Tabla 20.

A fin de mantener en buenas condiciones el uso de las instalaciones, se han realizado 122 proyectos de
adecuacién y mantenimiento, con una inversion de $7.8 MDP (tabla 21); poco mas de un millén mas que
el afio anterior. Este dato es importante porque se observa que las necesidades de mantenimiento de las
instalaciones han incrementado, en una proporcidon mayor al incremento de presupuesto anual.
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Adecuacion Mantenimiento Total
Numero de Monto Numero de Monto Numero de Monto
proyectos proyectos proyectos
Con contrato 21 S 3,907,162.68 19 $2,472,030.00 40 S 6,379,192.68
Sin contrato 0 S - 82 $ 1,462,646.48 82 S 1,462,646.48
Total 21 $ 3,907,162.68 101 $ 3,934,676.48 122 $ 7,841,839.16
Tabla 21.
4.9. Presupuesto

En el afio 2018 se autorizd un presupuesto de operacién de $79,015,280, el cual se vio incrementado por
$10 MDP, principalmente por ingresos propios de Secretaria de Unidad, cursos de lenguas y
adecuaciones para equipo médico, que fueron empleados para atender distintas necesidades de
operacién de la Unidad. Del total del presupuesto, se ejercieron $88,851,195, dejando un remanente de
$245,685, que abarcan el 2.75%, que fueron recuperados por Rectoria General al cierre del ejercicio
(tabla 22).

Area Presupuesto autorizado | Presupuesto modificado Ejercicio anual
Secretaria S 12,398,642.00 17,565,055.00 17,401,210.00
Rectoria S 51,938,238.00 53,796,692.00 53,925,919.00
DCCD S 4,892,800.00 4,933,074.00 4,779,988.00
DCNI S 4,892,800.00 5,581,029.00 5,614,069.00
DCSH S 4,892,800.00 7,221,030.00 7,130,009.00
Total| $ 79,015,280.00 | $ 89,096,880.00 | $ 88,851,195.00
Remanente| $ 245,685.00

Tabla 22.

Asimismo, en el proceso de planeacion para el ejercicio 2019, se autorizaron $79,015,000.00, en
prioridad 1, mas $4,740,900.00 en prioridad 2, que da un total de $83,755,900, que representaron un
incremento del 6%, que se aplicaron de manera uniforme a las divisiones, asi como a la Rectoria y
Secretaria de Unidad (tabla 23).

Area 2018 % 2019 Prioridad 2 Total % incremento
DCCD S 4,892,800.00 6.2 S 4,892,800.00| S 293,568.00( $ 5,186,368.00 6.0
DCNI $ 4,892,800.00| 6.2 $ 4,892,800.00| $ 293,568.00| $ 5,186,368.00 6.0
DCSH S  4,892,800.00 6.2 S 4,892,800.00| S 293,568.00( $ 5,186,368.00 6.0
Rectoria $ 12,398,642.00 15.7 S 12,398,642.00| S 743,919.00( $13,142,561.00 6.0
Secretaria $ 51,938,238.00 65.7 S 51,937,958.00| $ 3,116,277.00| $55,054,235.00 6.0

Total| $ 79,015,280.00 100 $ 79,015,000.00| $ 4,740,900.00| $83,755,900.00 6.0

Tabla 23.

En cuanto a ingresos propios generados por convenios patrocinados, se aprobaron $20,828,546.00 de
distintas convocatorias de CONACYT y PRODEP, asi como prestacion de servicios profesionales, de los
cuales se debe considerar un incremento importante en los ingresos por prestacion de servicios
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profesionales que generaron $1,192,482.93 de beneficio UAM, mientras que los recursos para apoyo a
profesoras(es), a través de las convocatorias emitidas por CONACYT y PRODEP sufrieron un descenso
considerable, dando como resultado que en 2018 hubiera cerca de S5 MDP menos que el afio anterior.
Esto es un indicador de la importancia de reforzar la participacion en las convocatorias para proyectos de
investigacion y apoyo a la docencia, de las y los profesores (grafica 132).
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Grafica 132.

Al desglosar la informacion por Divisidn, se puede observar que la que mas ingresos tuvo, fue la DCSH,
con una orientacion primordialmente a contratos de prestacion de servicios; la DCNI se ubica en segundo
lugar, principalmente por su participacion en convocatorias de CONACYT; finalmente, la que tuvo menos
ingresos fue la DCCD, que se ubicd principalmente en convocatorias del PRODEP (grafica 133).
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Grafica 133.

En cuanto al tipo de patrocinio, se puede identificar en la tabla 24, que la mitad corresponden a
instituciones publicas, mientras que los fondos institucionales de CONACYT (FOINS), son la segunda
fuente que genera mds ingresos propios y en tercer lugar, las instituciones privadas. Es primordial
analizar la difusidn y participacién en las convocatorias de CONACYT y PRODEP, para que las y los
profesores consigan apoyos para la investigacion y la docencia (tabla 24).

Tipo de patrocinio Numero de convenios| Monto asignado

Organizaciones privadas 4 S 2,645,110.00
Organizaciones publicas 3 S 10,908,588.00
Fondos sectoriales (sustentabilidad energetica) 8 S 1,675,276.00
FOINS 3 $ 3,112,000.00
Fondo CIBIOGEM 1 S 260,000.00
SEP (PRODEP) 7 S 248,000.00
CONACYT: ciencia basica 6 S 1,975,572.00
Total 32 $ 20,824,546.00

Tabla 24.

Los recursos asignados por convocatorias CONACYT, se distribuyeron en mas del 90% en gastos de
operacion de los proyectos aprobados, dejando una cantidad reducida para rubros como becas para
alumnas(os) y equipo de laboratorio. Por su parte, los recursos que obtuvieron los profesores a través de
convocatorias de PRODEP, se aplicaron principalmente en la adquisicion de equipo de computo (grafica
134).
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El ejercicio de los recursos por prestacién de servicios fue inferior al 5%, lo cual se considera bajo en
general. Existen dos proyectos cuya vigencia concluyd el mismo 2018 y no se ejercieron sus recursos. Es
importante cumplir con los compromisos firmados y ejercer los recursos asignados para no incurrir en
faltas al cumplimiento de los convenios firmados y que ello traiga como consecuencia la devolucién de
los mismos o la pérdida de la confianza para generar nuevos proyectos con las instancias vinculadas
(tabla 25). Cabe mencionar que el convenio firmado con la Alcaldia de Cuajimalpa de Morelos, no tuvo
efecto y en su lugar se firmé en diciembre, una modificacion del monto, ajustandolo a $6 MDP, pero no
se registré en el sistema de la UAM, debido a que la ministracién de estos recursos se efectuaron en
2019.

Organizacion Fe.d.‘a. de thcha. de Monto apoyado Monto ejercido Beneficio UAM
inicio término
Sistema De Transporte 13/08/2018 | 31/12/2018 | $ 1,744,400.00 | $ - | $ 174,440.00

Colectivo
Biociencias Fy AS.A. de C.V. 26/02/2018 | 26/11/2019 | $ 1,740,000.00 S 237,646.21 $ 150,000.00
Tecnologias Daat, S.A. de C.V. 26/02/2018 | 26/11/2019 | $ 300,200.00 S 118,728.44 S 25,879.31
Gobierno de la Ciudad de
México/Alcaldia Cuajimalpa de | 04/07/2018 | 31/12/2018 | S  7,584,500.00 S - S 653,836.21
Morelos
Winter Web Internet and
Network Tecnology for
Enterprise Resources, S.A. de
C.V.
Instituto Nacional de Ecologia y
Cambio Climatico
Colgate Palmolive S.A. de C.V. 12/11/2018 | 11/04/2019 | $ 119,364.00 S - S 10,290.00
Total $13,553,698.00 $658,244.98 $1,192,482.93

17/05/2018 | 30/04/2019 | $ 485,546.00 S 126,140.67 S 41,857.41

23/04/2018 | 04/11/2019 | $ 1,579,688.00 S 175,729.66 $ 136,180.00

Tabla 25.
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Con relacién a los ingresos propios generados por servicios que se ofrecen en la institucién, se captaron
$3.8 MDP, que representan un incremento del 27% respecto al afio anterior, de los cuales mas de la
mitad siguen siendo a través de cursos de actualizacion y especializacion (tabla 26).

Otros ingresos extraordinarios exento

7.40

Concepto Monto
Cursos de actualizacion y especializacion S 2,645,932.00
Ingresos por diplomados exento S 60,000.00
Curso de educacidn continua exento S 4,200.00
Tramite de titulo de cedula profesional S 66,698.00
Difusién cultural exento S 40,000.00
Otros ingresos 16% S 310,527.47
Otros ingresos exentos S 21,846.61
Fotocopiado 16 % S 50,905.81
servicios de computo 16% S 63,023.66
Gestion de titulacion 16% S 42,307.49
Multa de usuarias(os) exento S 95,216.02
Inscripciones de colegiatura y licenciatura exento S 248,092.39
Expedicién de titulos exento S 7,127.20
Ingresos por maestria exento S 70,621.69
Ingresos por doctorado exento S 62,808.18
Evaluacidon de recuperacién exento S 11,488.45
Revision y revalidacidon de estudios exento S 563.92
Certificacion y expedicion de documentos S 28,332.85
Otros ingresos por servicios escolares exento S 1,300.72
$
$

Total

3,830,999.86

Tabla 26.

Finalmente, en cuanto al pago de servicios, la Unidad erogé $5.2 MDP de los cuales mas de la mitad

corresponden al pago de energia eléctrica, cuyo monto se incrementd en cerca de medio millédn de pesos

respecto al afio anterior y que ademas fue superior al establecido por la Rectoria General como partida

protegida, lo cual muestra que se requieren destinar mds recursos de los que se estiman como el minimo

necesario para operar. Es sumamente importante considerar acciones para el ahorro de energia eléctrica

(tabla 27).
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Servicio Monto
Limpieza de vidrios Torre llI S 73,080.00
I+D México, S.A. de C.V. (Peaje) S 164,092.35
Pago de energia eléctrica Torre lll $3,317,864.00
Pago de energia eléctrica del Encinal S  45,902.00
Retiro de basura de la Unidad S 25,800.00
Vigilancia del predio denominado El Encinal S 715,166.40
Suministro de agua potable embotellada S 33,047.00
Suministro de gasolina $ 575,809.86
Mantenimiento a equipo especializado $ 60,788.79
Mantenimiento a equipo de transportes S 113,284.74
Limpieza y mantenimiento de jardineras
aéreas S 19,488.00
Limpieza de Taludes de Alto Riesgo S  69,600.00
Desalojo de Desechos de jardinearia S 33,756.00
Total | $5,247,679.14
Tabla 27.

5. Vida colegiada
EL Consejo Académico se reunié en 10 ocasiones durante el afno 2018, en las cuales se tomaron 42
acuerdos y 15 notas. A continuacidén se mencionan los mas relevantes:

Sesién: CUA-154-18; Acuerdo: CUA-05-154-18

Aprobacidn del Dictamen de la Comisidn encargada de disefiar y proponer al Consejo Académico, una
estrategia integral para procurar la equidad de género y la prevencidn y atencién de actos y conductas
de acoso y violencia contra las mujeres, en el marco de la Legislacién Universitaria, Contrato Colectivo de
Trabajo y demds normatividad aplicable, consistente en:

e Aprobacidn del Protocolo de Atencién a la Violencia de Género de la Unidad Cuajimalpa.

e Recomendar al Rector de la Unidad, crear la estructura de la Unidad de Atencién y Prevencién de
la Violencia de Género.

¢ Recomendar al Consejo Académico integrar una Comisién encargada de proponer una reforma al
Reglamento de Alumnos, relacionada con la inclusidn de las faltas relacionadas con el acoso y
violencia de género.

Sesién: CUA-154-18; Acuerdo: CUA-06-154-18

Aprobacién del Dictamen de la Comisidén encargada de proponer al Consejo Académico un proyecto de
reforma reglamentaria, relacionado con el diagndstico, actualizacion y dinamizacion del funcionamiento
de los drganos colegiados académicos para hacerlos mas eficientes y promover la participacion
universitaria, para su presentacion ante el Colegio Académico, consistente en:
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e Aprobar la iniciativa para reformar el Reglamento Organico, el Reglamento Interno de los

Organos Colegiados Académicos, el Reglamento de Planeacién y el Reglamento del Presupuesto.

¢ Recomendar al Consejo Académico, emitir las modalidades para la presentacion de los informes

que sean de su competencia.

Sesion: CUA-155-18; Acuerdo: CUA-06-155-18

Integracion de una Comisidon encargada de analizar y presentar un diagndstico de las formas de

organizacién del personal académico de la Unidad para realizar investigacion y la pertinencia de

integrarse en areas de investigacion.

Sesion: CUA-155-18; Acuerdo: CUA-08-155-18

Aprobacién del Dictamen de la Comision encargada de disefiar y proponer al Consejo Académico
estrategias para prevenir y atender las violencias en el ambito universitario, a fin de procurar una cultura

de paz

En cuanto a las comisiones creadas, se presenta el seguimiento en la tabla 28.

. Fecha de Fecha de .
Comision . .2 .. Dictamen
integracion | conclusion
Encargada de diseiar y proponer al Consejo Académico, una estrategia
integral para procurar la equidad de género y la prevencién y atencién 14 de 27 de iunio
de actos y conductas de acoso y violencia contra las mujeres, en el noviembre J Aprobado
o . o . . de 2018
marco de la legislacién universitaria, Contrato Colectivo de Trabajoy de 2017
demas normatividad aplicable.
Encargada de proponer al Consejo Académico un proyecto de reforma
reglamentaria, relacionado con el diagnéstico, actualizacion . -

'g o . . 8 . . Y 5 deabril | 27 de junio
dinamizacion del funcionamiento de los 6rganos colegiados de 2018 de 2018 Aprobado
académicos para hacerlos mas eficientes y promover la participacion
universitaria, para su presentacién ante el Colegio Académico.

Encargada de diseiar y proponer al Consejo Académico estrategias 5 de abril 24 de

para prevenir y atender las violencias en el ambito universitario, a fin de 2018 septiembre | Aprobado
de procurar una cultura de paz, respeto y tolerancia. de 2018

Encargada de analizar y presentar un diagnodstico de las formas de 24 de

organizacion del personal académico de la Unidad para realizar septiembre | Pendiente |Pendiente
investigacion y la pertinencia de integrarse en areas de investigacion. de 2018

Tabla 28.
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