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Introduccion

n el periodo 2008-2009 convergieron diversas circunstancias

que aceleraron la concrecion del proyecto de la Unidad Cua-

jimalpa. En primer lugar, se hizo realidad el anhelo de saber
el lugar donde se construiria la sede definitiva, se aprob6 el Plan de
Desarrollo Institucional y, finalmente, se concluy6 el Proyecto Con-
ceptual y el Plan Maestro de Construcciones de nuestra Casa de Es-
tudios, lo cual dio certidumbre a la comunidad universitaria de un
sentido que estuvo ausente durante los tres afios anteriores.

En congruencia con estos avances, los temas incluidos en las seis
encomiendas de los anteriores ejercicios de rendicion de cuentas se
asocian directamente con los programas estratégicos del Plan de De-
sarrollo Institucional (pp1), aprobado por el Consejo Académico. No
obstante, con el propdsito de enlazar las encomiendas y los progra-
mas, es conveniente realizar las siguientes reflexiones:

* La Primera Encomienda que se referia a la formacion integral
de los alumnos y la calidad académica, asi como la Tercera En-
comienda que se orientaba a construir un escenario de equidad
para los estudiantes, devienen en dos programas estratégicos:
el Programa de Ampliacion y Diversificacion de la Oferta Edu-
cativa y el Programa de Fortalecimiento del Modelo Educativo.
Ademas, se asocia el Programa Estratégico de Sustentabilidad,
que constituye una de las divisas del Modelo Educativo y del
Proyecto Académico de la Unidad Cuajimalpa.

* La Segunda Encomienda, dirigida al fortalecimiento de la exce-
lencia académica e institucional, da lugar al Programa Estraté-
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gico de Desarrollo y Consolidacion de los Cuerpos Académicos
y sus Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento.

La Cuarta Encomienda, cuyo objetivo era posicionar a la Uni-
dad Cuajimalpa como una opcidn universitaria de calidad en
el poniente de la Ciudad de México, se ensancha en los Pro-
gramas Estratégicos Internacionalizacion e Interculturalidad,
Difusion y Extension de la Cultura, Intercambio, Vinculacion
y Cooperacion Académica con los sectores social y producti-
vo, Educacion Continua y Comunicacion Estratégica e Imagen
Institucional.

La Quinta Encomienda, que tenia como finalidad construir las
actividades de apoyo a las funciones universitarias, se traduce
en cuatro programas estratégicos que abarcan la dotacion de
infraestructura y de recursos para la operacion de la Unidad.
Asi, a esta encomienda se vinculan el Plan Rector de Cons-
trucciones, el Programa de Desarrollo de la Infraestructura
de Apoyo a las Actividades Académicas y Administrativas, el
Programa de Administracion y Gestion, asi como el Programa
de Procuracion de Fondos. Por ultimo, la Sexta Encomienda,
que se proponia disefiar un Plan de Desarrollo y un Sistema de
Informacién para la Unidad Cuajimalpa, una vez cumplido el
primero de sus propositos, da lugar al Programa Estratégico de
Seguimiento y Evaluacion.

A continuacion, se presentan los resultados alcanzados en el perio-
do que se informa en el marco de los programas estratégicos antes
mencionados. Es obvio que, en todos los casos, constituirdn avances
parciales en el cumplimiento de las politicas y las estrategias delinea-
das en el pp1, ya que este instrumento de planeacion fue construido
para orientar el desarrollo de nuestra Unidad Universitaria durante
los proximos afos (2008-2018), en los que nuestra comunidad traba-
jard en el cumplimiento de los programas que el Consejo Académico
consider6 fundamentales para lograr la vision construida y deseable
para la Unidad Cuajimalpa.

Dra. Maria Magdalena Fresan Orozco
Rectora



Vida Colegiada

a dindmica de la vida universitaria se asemeja a una conver-

sacion entre inteligencias diversas. Mientras la conversacion

fluya y, a través de la reflexion colectiva y las voces de los
interlocutores, se construyan consensos y de ellos deriven proyectos
y programas que enriquezcan los logros previamente alcanzados, se
puede decir que la universidad vive, se construye, se fortalece y se en-
riquece. La vida colegiada no es el unico territorio de encuentro de los
actores universitarios en este proceso de construccion, pero si el es-
pacio que proporciona garantias a los miembros de la comunidad uni-
versitaria de que sus ideas, propuestas y proyectos sean escuchados y,
en caso de ser acertados, asumidos como propios por la institucion.

Recientemente se instalo la representacion 2009-2011 del Conse-
jo Académico. La representacion saliente contd con la presencia de
profesores y alumnos. No obstante, en esta nueva etapa los alumnos
de todos los programas de licenciatura tendran ya representantes, lo
mismo ocurrird con el incipiente sector administrativo. Esta plura-
lidad es esencial para la integracion de la vida y de la comunidad
universitaria. Este 6rgano colegiado de la Unidad, durante la segunda
parte del ejercicio de la representacion 2007-2009, tuvo una ardua
labor para deliberar y tomar acuerdos que orientaran el rumbo insti-
tucional.

Durante esta etapa, el Consejo Académico aprobd documentos
cruciales para nuestro futuro. El Plan de Desarrollo Institucional
2008-2018 es uno de los pilares fundamentales del proyecto de la
Unidad, en éste se plasma la vision de nuestra comunidad para el
futuro inmediato. Diez afios no es demasiado tiempo en la vida de
la Universidad, pero los primeros diez o quince afios son esenciales



CUARTO INFORME DE AcCTIVIDADES 2008-2009

para la cimentacion de un proyecto de universidad acorde con las ne-
cesidades del siglo XXI. La larga y rica discusion que antecedié a su
aprobacidn constituye una solida garantia del compromiso asumido
colectivamente por hacer de nuestra Unidad una institucion que se
caracterice por privilegiar la equidad, la relevancia de su modelo
educativo y la buena calidad de sus programas de licenciatura y pos-
grado para la formacion de profesionales, cientificos y humanistas;
la calidad y pertinencia de sus programas y proyectos y contribuir
a la construccion de una sociedad mas y mejor educada, condicion
fundamental para el desarrollo de un pais sustentable.

Las Politicas Operativas para la Prestacion del Servicio Social
constituyen otro documento clave para la formacion de los alumnos
y el cumplimiento del compromiso legal de los nuevos profesionales
para retribuir a la sociedad que les brindo la oportunidad de ingresar
a la formacidn universitaria, con un periodo de trabajo orientado al
bienestar social.

Asimismo, el rgano colegiado aprobd el Programa interdisciplinario
de desarrollo sustentable de la Unidad. En este programa se refrenda
el compromiso con la construccion de una conciencia critica sobre la
relevancia de los esfuerzos individuales y colectivos en el desarrollo
de una cultura dirigida voluntaria y enérgicamente a favorecer la cons-
truccion de un futuro posible para las siguientes generaciones.

El Consejo Académico conocio, también, con la intencion de dar
seguimiento y mantener una actitud vigilante sobre los proyectos
fundamentales de la Unidad, el Informe sobre la Primera Experiencia
de Movilidad y el Proyecto Conceptual y el Plan Maestro de Cons-
trucciones de la Unidad. Es deseable que en el futuro, el Consejo
Académico contintie recibiendo la informacion sobre los proyectos
en curso para, de esta manera, contar con una comunidad informada
y comprometida con los mismos.

Durante el periodo que se informa se realizaron ochos sesiones y
se alcanzaron 44 acuerdos, varios de ellos relacionados con la cul-
minacion de los procesos de disefio de los programas de estudio que
se encuentran vigentes a esta fecha, como la aprobacion de crear 13
programas de estudio correspondientes al plan de estudios de la li-
cenciatura en Derecho, de 26 programas de estudio de la licenciatura
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en Matematicas Aplicadas y de 15 programas de estudio de la licen-
ciatura en Ingenieria en Computacion

También recibio la informacion correspondiente a la adecuacion rea-
lizada al plan de estudio de la licenciatura en Ingenieria en Computa-
cion y las adecuaciones realizadas al plan de estudios y a 28 programas
de estudio de la licenciatura en Disefio. Consciente de la importancia
de actuar en consecuencia con el modelo educativo de la Unidad, el
Consejo Académico acordo, respecto a las adecuaciones al plan de es-
tudio de la licenciatura en Diseno, hacer una recomendacion enfatica
al Consejo Divisional de Ciencias de la Comunicacion y Diseno para
revisar, en un lapso no mayor de un trimestre lectivo, a partir de la en-
trada en vigor de dicha adecuacion, el requisito del idioma con el fin de
armonizarlo con a) el Proyecto Académico de la Unidad Cuajimalpa,
b) las Politicas Operativas de Docencia de la Unidad Cuajimalpay c) el
Plan de Desarrollo Institucional 2008-2018 de la Unidad Cuajimalpa.

Adicionalmente, aprobo seis programas que sustentaran el desarrollo
de proyectos multidisciplinarios de servicio social para los alumnos
que se encuentren en la etapa final de su formacion universitaria.

11






Programa I. Ampliacion
y diversificacion
de la oferta educativa

Impulsarlaconstruccion de unaofertaacadémica conformada
con programas educativos pertinentes y actualizados

| crecimiento de la oferta educativa de la uam Cuajimalpa ha

estado pautado por las posibilidades de brindar a los alumnos

condiciones decorosas para el desarrollo de las actividades
propuestas en los planes de estudio. El ingreso anual fue limitado
y algunos programas disefiados en su totalidad han diferido su ope-
racion ante la imposibilidad de disponer de espacios especializados
tales como laboratorios y talleres. Operan los cinco programas origi-
nales aprobados por el Colegio Académico al momento de su crea-
cion (Administracion, Derecho, Disefio, Ingenieria en Computacion
y Matematicas Aplicadas), con su primera generacion que egresara
en julio de 2009. Operan también, una segunda generacion de ca-
rreras que arrancaron en septiembre de 2007 y que ampliaron sus-
tancialmente la oferta original. Los programas de la segunda gene-
racion abarcan las licenciaturas en Estudios Humanisticos, Estudios
Socioterritoriales, Tecnologia y Sistemas de Informacion y Ciencias
de la Comunicacion. La licenciatura en Ingenieria Bioldgica, la cual
podemos ubicar en la tercera generacion de programas, inicid su ope-
racion en 2008.

Entre los programas que en el futuro cercano extenderan la oferta
educativa, se encuentran la licenciatura en Biologia Molecular, cuyos
planes y programas de estudio estan terminados, asi como la licencia-
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tura en Disefio Ambiental y las licenciaturas en Sistemas Interactivos
y en Economia Institucional.

La ampliacion de la oferta educativa supone también los programas
de posgrado. Nuestra primera incursion en este ambito fue la incor-
poracién de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria al docto-
rado en Ciencias Biolédgicas y de la Salud, ofrecido originalmente por
las Unidades Xochimilco e Iztapalapa. A partir de 2008, la Unidad
Cuajimalpa participa en la operacion de este programa y cuenta ya
con varios alumnos.

Un primer programa de maestria y doctorado en Ciencias Sociales,
que después de su analisis y discusion en el Consejo Académico se
devolvio al Consejo Divisional para la realizacion de ajustes y modi-
ficaciones se encuentra nuevamente en la Comision de Planes y Pro-
gramas de Estudio del Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa.
Este programa, concebido desde una perspectiva interdisciplinaria,
Iniciard su operacion en un trimestre proximo. Adicionalmente, la
Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio trabaja en el de-
sarrollo de un programa de posgrado integrado en comunicacion, di-
sefio y tecnologia de la informacion que, en breve, serd sometido para
su aprobacion a los érganos colegiados.

POBLACION ESCOLAR

Procurar el desarrollo equilibrado de las divisiones
académicas de la Unidad y de sus programas educativos
de licenciatura y posgrado

Con la admision de 352 alumnos de la cuarta generacion, la matricula
alcanzo6 los 825 alumnos en el trimestre 08 Otofo. La poblacion mas-
culina sigue siendo superior a la femenina, que asciende globalmente
al 47%. Al interior de las Divisiones, la distribucion por género es
heterogénea. La menor proporcion de mujeres (29%) se encuentra en
la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria y la Division con ma-
yor poblacion femenina es la de Ciencias Sociales y Humanidades,
con el 59%; la proporcion de mujeres en la Division de Ciencias de
la Comunicacion y Disefo es del 44%.

14
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Poblacion escolar por género. 09 Invierno
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El rango de edad de los estudiantes de la cuarta generacion se ubica
entre 17 y 28 afos, con un promedio de 20.6 afios; el 26% de la po-
blacion admitida en el trimestre 08 Otofio obtuvo un promedio de 7.0
a7.5;el 26% de 7.51 a 8.0 y el resto (48%) alcanzd un promedio de
8.0 0 mas en la institucion de procedencia. El puntaje promedio de la
generacion en el examen de seleccion fue de 649 puntos y solo el 7%
se ubico por debajo de los 550 puntos.
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Puntaje en el examen de seleccion. Generacion 08 Otoiio
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A lo largo de los cuatro afios de operacion, la procedencia de los
alumnos presento algunas variaciones, aunque la mayoria de la po-
blacién proviene de las delegaciones Cuajimalpa de Morelos y Alva-
ro Obregon. En segundo lugar se ubican la Delegacion Miguel Hi-
dalgo y el municipio de Huixquilucan. De estas cuatro localidades
provino el 41% de los alumnos admitidos en 2005, el 67% de quienes
ingresaron en 2006; el 54% en 2007 y el 58% en 2008. No obstante,
en la cuarta generacion, el municipio de Naucalpan mostr6 un avance,
alcanzando el 5.7% de la poblacion admitida.

Origen de los estudiantes
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AMPLIACION Y DIVERSIFICACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

La distribucion de los alumnos al interior de las Divisiones man-
tiene cierta heterogeneidad. La Division de Ciencias Sociales y Hu-
manidades, en el trimestre 09 Invierno tenia una poblacion de 311
alumnos; la Division de la Comunicacion y Disefio de 272 alumnos y
la de Ciencias Naturales e Ingenieria de 189 estudiantes.

Alumnos por Division. Trimestres 05 Otofio-09 Invierno

—9—CSH _ g CCD 4 CNI 327

05/0 06/1 06/P 06/0 07/1 07/P 07/0 08/1 08/P 08/0

De los 772 alumnos reinscritos en el trimestre 09 Invierno, 136 co-
rresponden a la primera generacion, 78 a la segunda, 254 a la tercera
generacion y 304 a la cuarta generacion.

Total de alumnos inscritos. Trimestre 09 Invierno

Divisién /Plan | Gen. 050 | Gen. 060 | Gen. 070 | Gen. 080 | Total
Ciencias Sociales y Humanidades
Administracion 47 36 58 57 198
Derecho 27 27
Estudios Socioterritoriales* 1 18 18 37
Estudios Humanisticos 21 28 49
Subtotal 75 36 97 103 311

17

09/



CuaRTO INFORME DE AcTIVIDADES 2008-2009

Division /Plan Gen. 050 | Gen. 060 | Gen. 070 | Gen. 08O | Total
Ciencias de la Comunicacion y Disefio
Disefio 28 25 42 53 148
Tecnologias y Sistemas 19 15 34
Ciencias de la Comunicacion** 1 45 42 88
Subtotal 28 26 106 110 270
Ciencias Naturales e Ingenieria
Ingenieria Biologica*** 2 17 19
Ingenieria en Computacion 27 14 35 51 127
Matematicas Aplicadas 6 1 13 23 43
Subtotal 33 15 50 91 189
Total Unidad 136 77 253 304 770

* Nota: aparece un alumno de la generacion 05 Otofio debido a que se cambi6 de Derecho a Estudios Socioterritoriales.
** Nota: aparece un alumno de la generacion 06 Otofio por cambio de Ing. en Computacion a Ciencias de la Comunicacion.
*** Nota: aparecen dos alumnos de la generacion 07 Otofio por cambio de Matematicas Aplicadas a Ingenieria Bioldgica.

Si consideramos las tasas de retencion globales, se observa que la
primera generacion ha retenido al 73% de los estudiantes al trimestre
XI; el 77% de la poblacion de la segunda generacion al VIII trimestre;
el 80% de los alumnos inscritos en la tercera generacion al V trimestre
y el 86% de los alumnos de la cuarta generacion en el II trimestre.

Aunque esta tasa de retencion es alta, el analisis por carreras evi-
dencia dificultades en algunas areas del conocimiento. Por ejemplo,
si se analiza la tasa de retencién de alumnos de la primera genera-
cion por carrera al XI trimestre, se observa que las licenciaturas de
Administracion y Disefio han retenido al 82% de los estudiantes, la
licenciatura de Ingenieria en Computacion al 59%, y las licenciaturas
en Derecho y Matematicas Aplicadas al 50% de los estudiantes admi-
tidos (o al 71% si se resta el nimero de alumnos que se transfirieron
a la Unidad Azcapotzalco).

Retencion por Generacion (a marzo 2009)

Primera generacion | Segunda generacion | Tercera generacion | Cuarta generacion
Poblacion Total
XI Trimestre VIII Trimestre V Trimestre IT Trimestre
Total admitidos 187 101 317 352 954
Total inscritos 136 78 254 304 772
Retencion 73% 77% 80% 86% 81%
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La admisién de la segunda generacion no incluy6 alumnos para la
licenciatura en Derecho. En este caso, la retencion por carrera de la
segunda generacion al VIII trimestre muestra una ligera mejoria en
las carreras de Administracion y Disefio con respecto al afio anterior
(84% y 87%, respectivamente). La carrera de Ingenieria en Compu-
tacion mantiene su indice de retencion y la carrera de Matematicas
Aplicadas desciende al 25%.

En el caso de la tercera generacion, la retencion al V trimestre es
muy alta en la carrera de Ciencias de la Comunicacion (92%); alta
para las carreras de Administracion (85%), Ingenieria Bioldgica
(83%), Estudios Socioterritoriales (82%) y Tecnologia y Sistemas de
Informacion (80%). Por su parte, presentan un indice medio de reten-
cion la carrera de Matematicas Aplicadas (78%); bajan sensiblemen-
te las licenciaturas en Disefo (74%), Estudios Humanisticos (66%)
e Ingenieria en Computacion (59%), este ultimo dato evidencia una
seria disminucion en el indice de retencion, ya que se refiere al V
trimestre y la tasa observada en las anteriores generaciones en el VIII
y XI trimestre tiene una magnitud similar.

Por ultimo, la retencion al II trimestre para los alumnos de la cuar-
ta generacion super6 el 90% en el caso de las carreras en Disefio y
Administracion, se ubico entre el 84% y el 89% en Estudios Socio-
territoriales, Estudios Humanisticos, Ciencias de la Comunicacion,
Ingenieria Biologica e Ingenieria en Computacion, se situ6 en el 77%
en Matematicas Aplicadas y en el 65% en Tecnologia y Sistemas de

Informacion.
Retencion por carrera al XI trimestre. Retencion por carrera al VIII trimestre.
Primera generacion Segunda generaciéon

82% 82% 849 87%
90% 100%- °
80%
70% 50% °9% 50% 80% 58%
60%
o
40% o | 25%
0% 40%
20% 20%
10% —

0% T T T T T 9 . : : )
Administracion  Derecho  Disefio  Ingenieriaen Matematicas Administracion Disefio Ingeneria en Matematicas
Computacion  Aplicadas Computacion Aplicadas
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Retencion por carrera al V trimestre.
Tercera generacion

Retencion por carrera al II trimestre.
Cuarta generacion
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Si bien el indice de retencidén nos habla de la proporcion de estu-
diantes que permanecen en la Universidad, el indice de avance es un
indicador adicional que permite revisar la eficiencia en la operacion
de los programas docentes.

En la Division de Ciencias Sociales y Humanidades se puede pre-
decir que, en el caso de Administracion, el 23% de estudiantes de
la primera generacion terminard su carrera en el tiempo establecido
en el plan de estudios; 33% lo hard un trimestre mas tarde y el 9%
dos trimestres después. Un 10% adicional requerirad de tres a cinco
trimestres para lograr este objetivo y un 9% se encuentra en una zona
de alto riesgo para desertar. En el caso de Derecho, 63% puede ter-
minar en el tiempo establecido; 6% en uno o dos trimestres mas y un
alumno se encuentra antes del 50% de los créditos de la carrera vy,
posiblemente, podria rescatarse cuando se reinicie el ingreso a esta
carrera.

En el caso de la carrera en Disefio, alrededor del 50% de los alum-
nos de la primera generacion tiene la oportunidad de concluir sus
estudios en el tiempo establecido y un 27% adicional alrededor de
dos o tres trimestres después. También en esta carrera se observa el
rezago de dos estudiantes en las etapas iniciales de la carrera.

Mientras que para Matematicas Aplicadas, un 30% de los estudian-
tes tiene la oportunidad de concluir sus estudios en el tiempo esta-
blecido o quiza en un trimestre adicional y un 24% podria lograr este
objetivo en tres trimestres adicionales.
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En el caso de la licenciatura en Ingenieria en Computacion, solo el
16% de los alumnos podria terminar sus estudios durante 2009 y un
33% adicional lo haria en 2010.

Estos datos implican que es necesaria una atencion divisional més
rigurosa a las causas del rezago estudiantil. Hasta este momento, la
magnitud de las cohortes parece irrelevante, pero si no se analizan y
se toman las medias pertinentes con oportunidad, representaran un
riesgo en la eficiencia terminal.

SATISFACCION DE LOS ESTUDIANTES
CON LA FORMACION RECIBIDA

Disefiar y aplicar periédicamente encuestas para
identificar el indice de satisfaccién de los estudiantes
respecto a los servicios educativos de la Unidad,
aplicando la metodologia que acuerde la Comisién de
Planeacion Universitaria con el apoyo de expertos en la
materia, asi como utilizar los resultados obtenidos para
establecer acciones que permitan la mejora continua de
su calidad

Por tercer afio consecutivo se aplicé a los estudiantes una encuesta,
diferente a la evaluacion docente institucional, para conocer su per-
cepcion sobre la calidad de los profesores, asi como el empleo de es-
trategias didacticas acordes con el modelo de la Unidad. Nuevamente
se investigaron dimensiones como las actitudes propiciatorias de los
profesores, su apertura a la critica, el impulso a la socializacion y a
la integracion de los estudiantes a colectivos de estudio y trabajo.
De la misma manera, se incluyeron dos preguntas (preguntas traza)
acerca de la percepcion global de los profesores.
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Proporcion de alumnos satisfechos con la calidad de los profesores

100% 1
95%
80% g 900/ 889 920/ 879 920/ 900/ 890/ 870/

0
0% 6o 74%
40% 1

20%1

0% Admén.lDerecho' Disefio 'Ing. Com[l).Mat. Aplic. Est. St.. Est. Huml. TySl 'Comunic? Ing. Bio.' Unidad'
La proporcién de alumnos satisfechos con la calidad de los profeso-

res es buena (87%); sin embargo, cabe sefialar que hay cinco carreras

que alcanzan una proporcion superior al 90%. Estas son Administra-

cion, Ingenieria en Computacion, Estudios Socioterritoriales, Tecno-

logia y Sistemas de Informacién y Ciencias de la Comunicacion. Las

carreras de Derecho, Matematicas Aplicadas e Ingenieria Bioldgica

también muestran proporciones cercanas a esta magnitud (entre 85 y

90%); solo las carreras de Disefio y Estudios Humanisticos obtienen

porcentajes menores (69 y 74%, respectivamente).

La proporcion de alumnos de la licenciatura en Derecho que con-
sider6 que la mayoria de los profesores son excelentes fue de 88%.
Este dato contrasta con los resultados de la encuesta aplicada en el afio
anterior en la cual solo el 50% opinaba lo mismo. El resultado de 2007
puede ser atribuible a los problemas enfrentados en esta carrera duran-
te los primeros tres afos de vida de la Unidad (ver Il y III informes y el
de 2008, parece ser consecuencia de la constatacion de la calidad de los
profesores de la Unidad Cuajimalpa al compararlos con académicos de
otras instituciones durante la estancia de movilidad.

Cuando se compar6 la proporcion de profesores considerados exce-
lentes y la posibilidad de recomendar a la Unidad Cuajimalpa por la
calidad de sus profesores por generacion, se encontré que mas del
80% de los estudiantes de la primera generacion otorgan la califica-
cion de excelente a los miembros de la planta académica de la Uni-
dad. Las respuestas a la pregunta de si recomendaria a la Unidad
Cuajimalpa por la calidad de sus profesores presentd pequefias va-
riaciones entre las cuatro generaciones. De la primera generacion,
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el 86.8% de los estudiantes recomendaria a la Unidad Cuajimalpa
por el motivo sefalado, asi como el 86.3% de la segunda generacion
y el 87.8% de la tercera generacion. La calificacion mas alta a esta
pregunta se obtuvo de la cuarta generacion, en la cual el 89.8% de los
estudiantes lo recomendaria.

Satisfaccion con la calidad de los profesores por generacion

90.04
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30.04
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10.0+

89.8
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Generacion 08
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En la siguiente grafica se presenta el promedio de las 24 preguntas
del cuestionario y el promedio obtenido en las dos preguntas traza,
el siguiente cuadro muestra los resultados por carrera para cada una
de las variables.

9.6
904
) 86.1
875

79.8

Calidad de los profesores

887

925

i
]
©

) 930
Qes.s

84.6

743

h 89.6

100.0

89.9
89.6
87.6
86.1

500

Admon Derecho Disefio IngComp MatApl  Ing.Biol EstSocT EstHum TySinf Comunic UNIDAD

O Promedio de las 24 pregunis

O Promedio de las dos pregunts taza

23



CuaRTO INFORME DE AcTIVIDADES 2008-2009

Proporcion de alumnos satisfechos con las habilidades
académicas y didacticas de los profesores

£ 2 o < o= - = e
Carrera g § § E.)D = !-‘:D <m.> = g 2 E _;5
Variable TIR|A|E|S|E| &%= F 8|3
Dominio del conocimiento y actualizacion
98.8 1 91.7 | 89.9 | 94.3 | 100 | 92.9 | 96.9 | 91.4 | 100 | 95.5 | 95.5

de los profesores

Los profesores usan materiales didacticos diversos |90.12 | 1000 | 86.08 | 92.45|80.00 | 71.40 | 90.63 [ 85.71 | 91.67 | 91.04 | 89.51

Los profesores favorecen la libre expresion
. . 93.8 1 91.7 | 81.0 | 98.1 | 100 | 100 | 96.9 | 88.6 | 83.3 | 98.5 | 92.5
de las ideas y opiniones

Los profesores evidencian respeto hacia los alumnos | 98.1 | 100 | 92.4 | 98.1 | 100 | 92.9 | 96.9 | 943 | 91.7 | 98.5 | 96.8

Los profesores promueven la participacion
. 963 | 91.7 | 92.4 | 943 | 100 | 78.6 | 100 | 88.6 | 91.7 | 95.5 | 94.9
activa de los alumnos

Los profesores usan problemas para favorecer
. 93.2 |1 91.7 | 83.5| 83.7 | 100 | 92.9 | 93.8 | 91.4 | 91.7 | 94.0 | 91.2
la comprension de los alumnos

Los profesores favorecen la comprension
L . 95.7 | 91.7 | 79.7 | 94.3 | 100 | 78.6 | 90.6 | 80.0 | 91.7 | 94.0 | 91.0
y aplicacion del conocimiento

Los profesores encomiendan a los alumnos tareas
. . . .. 190.74 [ 83.33 | 72.15| 83.02 | 80.00 | 1000 | 90.63 | 85.71 [ 91.67 | 91.04 | 85.87
que los estimulen a buscar y seleccionar informacion

Los profesores consideran el esfuerzo y la calidad
) . 96.3 | 91.7 | 86.1 | 96.2 | 100 | 100 | 96.9 | 94.3 | 100 | 92.5 | 94.0
de los trabajos en la evaluacion

Los profesores exigen calidad en la
., . 95.1 | 91.7 | 86.1 | 100 | 93.3 | 100 | 96.9 | 88.6 | 91.7 | 83.6 | 91.9
presentacion de los trabajos

Los profesores favorecen la capacidad
932 | 833 | 79.7 | 86.8 | 100 | 92.9 | 93.8 | 88.6 | 91.7 | 94.0 | 89.9
de resolver problemas de los alumnos

Los profesores promueven el uso de fuentes
. . 95.1 | 91.7 | 83.5| 86.8 | 100 | 100 | 100 | 91.4 | 91.7 | 98.5 | 92.7
confiables para la realizacion de tareas y trabajos

Los profesores enfatizan la importancia
. 90.7 | 91.7 | 77.2 | 86.8 | 93.3 | 92.9 | 100 | 91.4 | 91.7 | 92.5 | 89.1
de los temas para la formacion de los alumnos

Los profesores promueven el trabajo en equipo 86.4 | 75.0 | 91.1 | 88.7 | 86.7 | 100 | 96.9 | 77.1 | 75.0 | 92.5 | 87.8

Los profesores propician la responsabilidad
o ] . 92.0 | 83.3 | 87.3 | 83.0 | 80.0 | 92.9 | 87.5 | 85.7 | 100 | 86.6 | 88.2
individual en el trabajo en equipo

Los profesores aceptan criticas y sugerencias
. . S 83.3 | 66.7 | 72.2 | 88.7 | 80.0 | 92.9 | 75.0 | 68.6 | 75.0 | 85.1 | 79.9
para mejorar el ambiente del aprendizaje

Los profesores muestran disposicion para atender
79.6 | 83.3 | 86.1 | 92.5 | 86.7 | 57.1 | 96.9 | 85.7 | 83.3 | 83.6 | 84.8
a los alumnos fuera de clase

Los profesores asesoran a los alumnos
. . 84.0 | 83.3 | 82.3 | 84.9 | 86.7 | 92.9 | 93.8 | 85.7 | 91.7 | 92.5 | 86.1
con cuidado y amabilidad

Los profesores comunican con oportunidad los resultados | 88.9 | 75.0 | 65.8 | 90.6 | 86.7 | 100 | 90.6 | 82.9 | 83.3 | 77.6 | 82.7

Los profesores asignan calificaciones
84.0 | 83.3 | 69.6 | 90.6 | 80.0 | 78.6 | 87.5 | 80.0 | 100 | 88.1 | 83.1
congruentes con el esfuerzo

Los profesores consideran la participacion
. . 87.0 | 83.3 | 68.4 | 86.8 | 80.0 | 100 | 96.9 | 80.0 | 91.7 | 91.0 | 84.4
en la calificacion final

Los profesores califican mas alto
. . 80.9 | 83.3 | 684 | 67.9 | 66.7 | 92.9 | 90.6 | 85.7 | 83.3 | 88.1 | 79.0
los trabajos reflexivos

Los profesores sefialan y ayudan
85.8 | 83.3 | 684 | 849 | 73.3 | 71.4 | 93.8 | 71.4 | 83.3 | 82.1 | 81.2
a superar los errores a los alumnos

Los profesores fomentan la asistencia
L, 71.0 | 75.0 | 65.8 | 69.8 | 66.7 | 35.7 | 78.1 | 68.6 | 83.3 | 71.6 | 70.7
a eventos cientificos y culturales

Promedio 89.6 | 86.1 | 79.8 | 88.7 | 88.3 | 87.8 | 93.0 | 84.6 | 89.6 | 89.9 | 87.6

'Proporcion de estudiantes que considera que casi todos o la mayoria de los profesores poseen las habilidades enunciadas en la columna
de la izquierda.
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La coincidencia de ambos promedios con s6lo pequenas diferencias
porcentuales permite afirmar que la mayoria de las carreras se ubican
en un rango deseable (superior al 80%). No obstante, Disefio y Estu-
dios Humanisticos se encuentran en una zona que revela la existencia
de problemas en el proceso de enseanza aprendizaje. Correspondera
a las divisiones académicas y a los coordinadores de carrera analizar
el tipo de problemas que determinan la magnitud de estos indicado-
res, aunque el analisis del cuadro anterior permite observar algunos
indicadores, en los que s6lo un bajo porcentaje de estudiantes los
considera acertados.

Para identificar las variables con mayor influencia en la percepcion
de los alumnos sobre la calidad de los profesores se llevaron a cabo
ejercicios de regresion lineal, obteniéndose una aceptable capaci-
dad predictiva de las variables que se muestran en la siguiente tabla.
Como puede observarse en las cuatro generaciones, las variables que
inciden sobre la variable dependiente proporcion de profesores con-
siderados excelentes tienen una asociacion linear elevada con dicha
variable (R), entre las variables importantes para la primera genera-
cion estan las relacionadas con el estimulo de la responsabilidad in-
dividual en el trabajo de equipo, la consideracion de la participacion
de los estudiantes y la exigencia de calidad en la presentacion de
los trabajos. También tienen influencia e/ respeto de los profesores
hacia los alumnos y la comunicacion oportuna para los resultados
a los mismos. En el caso de la segunda generacion, son importantes
las variables relacionadas con el dominio del conocimiento y la ac-
tualizacion de los profesores, asi como el cuidado de estos ultimos
en el sefialamiento de errores a los alumnos y su colaboracidon para
superarlos, ademas de la consideracion de la participacion del alum-
no y la comunicacion de los resultados que influyen en la definicion
de la variable dependiente. Para la tercera generacion es fundamental
que la calificacion sea congruente con el progreso, la calidad de los
trabajos, un ambiente apropiado para la libre expresion de las ideas
y opiniones, asi como la disposicion de los profesores para atender
a los alumnos fuera de clase. Los alumnos de la cuarta generacion
nuevamente incluyen las dos primeras variables mencionadas en el
caso de la tercera generacion y las relativas a la participacion y a la
comunicacion oportuna de resultados. Cabe sefalar que también in-
fluye la actitud de los profesores en la promocion del uso de fuentes
confiables de informacion. La R? corregida, que es un indicador de
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ajuste estricto tiene un valor significativo en el caso de la primera
y segunda generacion y alcanza valores apreciables para la tercera y
cuarta generacion.

Variables predictoras de la proporcion
de profesores considerados excelentes

Poblacion

Regresion lineal

R

R2

R2
corregida

Primera
generacion

Los profesores propician la responsabili-
dad individual en el trabajo en equipo, Los
profesores consideran la participacion en la
calificacion final, Los profesores evidencian
respeto hacia los alumnos, Los profesores
consideran la participacion del alumno y
comunican con oportunidad los resultados,
Los profesores exigen calidad en la presen-
tacion de los trabajos

.857¢

734

709

Segunda
generacion

Dominio del conocimiento y actualizacién
de los profesores, Los profesores sefialan y
ayudan a superar los errores a los alumnos,
Los profesores consideran la participacion
del alumno y comunican con oportunidad
los resultados

.763¢

.583

.558

Tercera
generacion

Los profesores asignan calificaciones con-
gruentes con el esfuerzo, Los profesores
consideran el esfuerzo y la calidad de los
trabajos en la evaluacion, Los profesores fo-
mentan la asistencia a eventos cientificos y
culturales, Los profesores favorecen la libre
expresion de las ideas y opiniones, Los pro-
fesores muestran disposicion a atender a los
alumnos fuera de clase

.705¢

496

478

Cuarta
generacion

Los profesores asignan calificaciones con-
gruentes con el esfuerzo, Los profesores
muestran disposicion a atender a los alum-
nos fuera de clase, Los profesores promue-
ven el uso de fuentes confiables para la rea-
lizacion de tareas y trabajos, Los profesores
consideran la participacion en la calificacion
final, Los profesores consideran la participa-
cion del alumno y comunican con oportuni-
dad los resultados

.695¢

484

471

Conviene destacar que, en estos resultados, practicamente en todos
los casos domina el reconocimiento implicito de la importancia de la
participacion del estudiante en el proceso formativo, también para las
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cuatro generaciones parece importante la disposicion de los profesores
para atender a los alumnos de manera individualizada y con respeto.

Otra parte de la encuesta abord6 las percepciones de los estudian-
tes acerca de la mejora en sus habilidades durante el transito por la
Universidad. Como puede observarse en la siguiente tabla, la mayor
parte de los estudiantes consideran haber tenido un avance significa-
tivo en las habilidades que se relacionan en la columna de la izquier-
da. El promedio de cada una de las columnas muestra la percepcion
de la comunidad estudiantil respecto a su avance en el desarrollo de
habilidades para el ejercicio profesional.

Proporcion de alumnos que tienen una percepcion de mejora
en sus habilidades durante el transito por la Universidad

o &l == = | .2

Habilidades carrere g ?) I§ § g % cZ)i Eg % é
18| 8 |22\ BE| 5|83

Nivel de expresion verbal 83 [ 84 | 77 [79|83|87|76(83|70| 80
Nivel de expresion escrita 86|84 | 79 |79|83|83(82(83|77| 84
Capacidad para comprender las matematicas 791 64 | 67 |77[88[88[66|63|77| 65
Capacidad para argumentar ideas y propuestas 83179 | 82 |79|87|81|80|85|70]| 83
Capacidad para manejar la computadora 88 | 76 | 86 85|94 (8582|8189 | 77
Capacidad para manejar programas de computo 84 | 78 | 82 82|87 |72|74|71|85]| 73
Capacidad para comprender problemas 85 [ 83| 81 |76|87 (8185|8982 83

Capacidad para organizar conocimientos

y habilidades para tratar problemas 86 | 83 81 17418779 82185175 86

Capacidad para buscar informacion 87 [ 83| 81 |[81|88|76|83(85[79| &4
Capacidad para plantear soluciones a problemas 84 | 78 | 83 |78|90|74|82|83|73| 82
Capacidad para relacionarse con los companeros 90 | 86 | 82 [84]92|87|84 (80|79 | 81
Capacidad para trabajar en equipo 90 | 78 | 81 [86[87|92(81(80| 79| 79

Responsabilidad por resultados del trabajo colectivo | 93 | 81 83 |86[90(92|89 (80|77 | 85

Conciencia de la responsabilidad individual

en el cuidado del ambiente | 89 85 1841989890189 72 85

Gusto por la lectura 83 | 88 | 77 |77|85|87|86(92|66 | 86
Gusto por el estudio 87 | 84 | 82 77|87 |88|82(92|73| 84
Interés por la carrera elegida 92 | 88 |88.125|82 (999494 |98 |87 | 94
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Resulta preocupante que en algunas carreras sélo una baja propor-
cion de estudiantes (menos del 80%) consideren haber mejorado su
nivel de expresion verbal. En el caso de la licenciatura de Tecnologia
y Sistemas de Informacion, varias de las habilidades cognitivas tuvie-
ron un resultado similar y una situacion parecida, aunque ligeramente
mejor, se observa entre los alumnos de Ingenieria en Computacion y
Disefio. Estos resultados deben ser atendidos por las divisiones aca-
démicas. La siguiente grafica reporta el promedio de la proporcion
de alumnos que tienen una percepcion de mejora en sus habilidades
durante el transito por la Universidad.

Promedio de las 17 habilidades
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Cuando se compara por generacion, la proporcion de alumnos que
tienen una percepcion de mejora en sus habilidades durante el tran-
sito por la Universidad, se observan datos similares entre las cua-
tro generaciones (cuadro y grafica siguientes). Como se advierte, la
capacidad para comprender las matematicas es la habilidad menos
exitosa.
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Proporcion de alumnos que tienen una percepcion de mejora
en sus habilidades durante el transito por la Universidad (por generacion)

Primera Segunda Tercera Cuarta

generacion | generaciéon | generacion | generacion
Nivel de expresion verbal 85 82 81 78
Nivel de expresion escrita 85 85 83 80
Capacidad para comprender las matematicas 77 79 69 72
Capacidad paraargumentarideas y propuestas 84 85 83 78
Capacidad para manejar la computadora 88 86 86 82
Capa}mdad para manejar programas 28 79 22 76
de computo
Capacidad para comprender problemas 84 86 85 80
Capacidad para organizar conocimientos
y habilidades para tratar problemas 84 88 84 7
Capacidad para buscar informacion 85 87 85 81
Capacidad para plantear soluciones ’4 36 33 79
a problemas
Capacidad para relacionarse 25 26 26 ’4
con los compaiieros
Capacidad para trabajar en equipo 87 86 85 82
Response'lblhdad por resultados 90 37 ’7 35
del trabajo colectivo
Conciencia de la responsabilidad
individual en el cuidado del ambiente 89 %0 86 87
Gusto por la lectura 87 82 83 79
Gusto por el estudio 85 88 83 82
Interés por la carrera elegida 89 91 93 90

"Proporcion de estudiantes que estan totalmente de acuerdo y de acuerdo en que han mejorado en cada una de las habi-
lidades enunciadas en la columna de la izquierda.
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Proporcion de alumnos que tienen una percepcion de mejora

en sus habilidades durante el transito por la Universidad

——e—— Primera Generacion — - @ — - Segunda Generacion
----m- - - - Cuarta Generacién

— — & — — Tercera Generacion

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M1 12 13

ACTUALIZACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Actualizar cada cuatro anos los programas educativos
que ofrece la Unidad en todos los niveles y modalidades
mediante un trabajo colegiado, considerando la evolucion
de las profesiones en el mundo laboral, las necesidades
del desarrollo social y econémico regional y del pars,
asi como las tendencias internacionales de la educacion
superior

Los primeros planes de estudio estan cercanos al limite de tiempo
establecido por el Programa de ampliacion y diversificacion de la
oferta educativa para su actualizacion. El plan de estudios de la licen-
ciatura en Derecho ha sido modificado y se encuentra en proceso de
aprobacion en el Consejo Divisional de Ciencias Sociales. EI Con-
sejo de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio aprobo
la adecuacion de varios programas de la licenciatura en Disefio que
entrara en operacion en septiembre de 2009. Los planes de estudio de
las licenciaturas en Ingenieria en Computacion, Matematicas Aplica-
das y Administracion han sido objeto de adecuaciones menores.
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Otra de las actividades relacionadas con los programas de estudio
fueron la terminacion del disefio de las UEA de los bloques de salida
de las carreras de Derecho, Ingenieria en Computacion y Matema-
ticas Aplicadas. Las dos ultimas en proceso de dictaminacion en la
Comision de Planes de Estudio del Colegio Académico.
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Programa II. Fortalecimiento
del modelo educativo

Incorporar en los programas de estudio el uso de laboratorios
de actividades de aprendizaje y fortalecer permanentemente
su infraestructura

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
PARA LA DOCENCIA

urante el periodo que se informa, se avanzo en la instalacion

de infraestructura para el desarrollo de actividades practicas

en las divisiones de cN1y ccp. En la primera se esta equipan-
do un Laboratorio de Ciencias para la docencia en la licenciatura en
Ingenieria Bioldgica que permitira a los alumnos de este programa la
realizacion de trabajo experimental.

En la Division de ccp estan en proceso de instalacion varios labora-
torios y talleres con equipo de apoyo a la docencia de las licenciatu-
ras. Entre ellos se pueden mencionar los siguientes:

» Diseilo de prototipos y modelos digitales. Este laboratorio tiene
por objeto apoyar la ensefianza de los contenidos vinculados al
desarrollo de objetos tridimensionales y la experimentacién con
procesos, materiales y formas de produccion industrial. Forman
parte de este laboratorio taller: un router (maquinaria para corte
de figuras en madera) y una impresora 3D (modeladora digital de
objetos tridimensionales).

* Disefio, edicion y produccion editorial digital. Este laboratorio
apoya la ensefianza de los contenidos vinculados al procesa-

33



CUARTO INFORME DE AcCTIVIDADES 2008-2009

miento de textos, el disefio editorial y la experimentacién con
géneros discursivos y estructuras narrativas.

* Procesamiento digital de la imagen. Este laboratorio tiene el
objetivo de apoyar la ensefianza de los contenidos vinculados
al procesamiento y manipulacion digital de imagenes fotografi-
cas. Forma parte de este laboratorio-taller una sala de computo
para disefio digital.

*  Procesamiento digital audiovisual. Este laboratorio apoya la
ensefanza de los contenidos vinculados a la edicion y pospro-
duccidon de materiales sonoros y videograficos para la experi-
mentacion en géneros y formatos en audio y video. Forman
parte de laboratorio dos cabinas de produccion sonora y el sis-
tema de iluminacion par la produccion en video.

*  Comunicacion y disefio multimedia. Este laboratorio tiene el
objetivo de apoyar la ensefianza de los contenidos vinculados
a la produccion de contenidos y mensajes en formato digital
para la experimentacion en géneros y formatos de sistemas in-
teractivos. Forma parte de este laboratorio-taller una sala de
computo para disefio digital.

*  Programacion, sistemas de informacion y redes. Este labo-
ratorio apoya la ensefianza de los contenidos vinculados a la
programacion, el desarrollo de aplicaciones, redes y sistemas
computacionales. Forma parte de este laboratorio-taller una
sala de computo para programacion estructurada.

ACTUALIZACION Y CAPACITACION DE PROFESORES

Establecer un programa permanente con el fin de
actulizar y capacitar a los profesores y directivos de las
divisiones para las competencias basicas en la operacion
del modelo educativo de la Unidad

Las actividades de superacion académica se orientaron principal-
mente a la preparacion de los académicos en areas especificas para
su desarrollo como docentes e investigadores.

En la Division de cni, la superacion académica se enfoc6 a la pre-
paracion de los investigadores en el manejo de procedimientos anali-
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ticos especificos como el Simposio biocatalisis aplicada a productos
nutracéuticos, el Seminario sobre Calorimetria de proteinas: funda-
mentos y aplicaciones 2008, el Taller de bioprocesos aplicados a la
filtracion, mineria e hidrometalurgia y el Foro avances en bioenergia,
actividades en las que participaron varios académicos de los tres de-
partamentos de la Division.

En la Divisién de ccp, la superacion académica se enfoco a la pre-
paracion de los profesores en el manejo de software y desarrollos
tecnologicos para garantizar la operacion de los talleres y laborato-
rios de apoyo a la docencia y la investigacion. Entre los cursos de
software a los que asistieron 12 profesores investigadores, estan los
siguientes programas: Moodle para profesores, Rhino Nivel I. Rhino-
ceros v 4.0, Rhino Nivel II. Flamingo v 2.0 e Ilustrator.

Entre los programas de la capacitacion para el manejo de equipo,
sobresalen los cursos para la Operacion de la impresora 3D Z Printer
310, marca Z Corp, el curso para el manejo de MicroScribe G2X,
Scanner 3D. Brazo Digitalizador y el Curso Introductorio sobre el
manejo del Router CNC, MYD2005-EVO. Varios profesores acredi-
taron estos programas.

También se programo la asistencia a programas para mejorar la do-
cenciay la investigacion desde el punto de vista metodoldgico. Entre
ellos se pueden citar el Curso avanzado de sistemas de ecuaciones
estructurales, El estudio de casos como una alternativa de investiga-
cion social, el Seminario de estrategia y analisis bursatil, el Curso de
capacitacion de analisis cinematografico, Alain Badiou: la izquierda
y el marxismo en el contexto general de la filosofia politica en Esta-
dos Unidos, Europa y América Latina, el XI Curso de especializacion
El cuerpo social: Configuraciones y reconfiguraciones semioticas y
el Seminario de apreciacion cinematografica.

La formacion docente no estuvo ausente en el conjunto de activida-
des de superacion académica. Asi, hubo varios profesores que cursa-
ron el Tercer taller de competencias docentes: Orientaciones para la
docencia y el diplomado Innovacion docente universitaria y tecnolo-
gias de la informacion y los coordinadores de carrera participaron en
el Seminario Taller de autoevaluacion de programas de licenciatura
(CIEES) en la uam c.
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GRADOS OBTENIDOS

Los profesores que carecen del doctorado son pocos en la Unidad
Cuajimalpa; sin embargo, el ambiente de exigencia intelectual cons-
tituye un estimulo constante para que quienes se encuentran en la fase
final de un posgrado concluyan su proceso de habilitacion. Durante el
periodo que se informa, tres profesores investigadores de la Division
de ccp culminaron sus estudios de posgrado. La profesora Esperanza
Garcia Lopez obtuvo su doctorado en la unaM con una tesis denomi-
nada Construccion experimental con base en tecnologia alternativa;
Aaro6n J. Caballero Quiroz también obtuvo el grado de doctor por
la Universidad Politécnica de Catalufa con la tesis titulada Teoria e
historia de la arquitectura, y Daniel Cuitldhuac Pefia Rodriguez de
maestro en Historia del Arte en la Universidad Autonoma del Estado
de Morelos, con la tesis Cine y mimesis, Teoria y analisis de operas
primas mexicanas, 2000-2004. La profesora Maria Moreno obtuvo
el grado del PhD in Architecture por la uc Berkeley con la tesis La
produccion socioespacial de lo global: La Ciudad de México rein-
ventada a través del megaproyecto de Santa Fe.

ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

Fortalecer en los programas educativos las actividades
curriculares y extracurriculares orientadas a la formacion
integral de los alumnos

Impulsar la participacion de los estudiantes en eventos
académicos, culturales y deportivos que favorezcan
una formacién profesional competitiva, académica y
laboralmente

Las actividades extracurriculares se han fortalecido progresivamente
durante el periodo que se informa, la Division de Ciencias Naturales
e Ingenieria llevo a cabo la Primera semana de computacion y mate-
maticas aplicadas en julio de 2008. En este evento se presentaron los
avances de investigacion del personal académico que participa en la
imparticion de las UEA de este programa, asi como de los estudiantes,
cuya participacion se dio en dos modalidades: la presentacion publi-
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cay la elaboracién de carteles. El evento generd un gran entusiasmo
entre la comunidad estudiantil de la Division de cni, en el que tam-
bién participaron profesores y alumnos de la division de ccp.

Una resonancia similar experiment6 el primer Coloquio de Investi-
gacion de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio, rea-
lizado en octubre. La asistencia de los alumnos a la presentacion de
los avances de investigacion de los profesores investigadores propi-
ci6 un acercamiento entre las dos comunidades. Esa misma Division,
a peticion de los estudiantes, organizé una serie de cursos-talleres
para el manejo de programas de computo especificos para el trabajo
de disefo, tales como AutoCad Solid Works, Flash Player avanzado,
Adobe In Design, Flash para pagina wes e Ilustrator. La demanda de
asistencia a estos cursos obligd a que algunos de ellos se impartieran
en mas de una ocasion.

En la Division de Ciencias Sociales y Humanidades se organizaron
series de conferencias sobre tematicas asociadas a las UEA en curso,
impartidas por especialistas nacionales y extranjeros, entre otros, po-
demos citar “Lo que dice el espacio publico”, impartida por el doctor
Jacques Lévy el 24 de noviembre de 2008. Durante el trimestre 09
Invierno se ofrecieron también conferencias para los alumnos de esta
Division y, particularmente, para la licenciatura en Estudios Socio-
territoriales, entre estas destacan “Urbanizacién en China y repercu-
siones en México”, ofrecida por el doctor Scott Lash del Centre for
Cultural Studies Goldsmiths, de la Universidad de Londres; “El fac-
tor bicicleta en el transporte sustentable”, dictada por Areli Carre6n
(Bicitekas, A.C.); “Practicas socioespaciales de los nifios y jovenes
de la calle”, impartida por la doctora Ruth Pérez Lopez (LAST, uaM C)
y “Trayectoria laboral y experiencia profesional en el area del desa-
rrollo urbano”, ofrecida por la licenciada Elizabeth Anaya, Secreta-
ria Técnica de Desarrollo Urbano y Ordenacion Territorial de la LX
Legislatura.

ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Las actividades deportivas y recreativas son un mecanismo de inte-
gracion comunitaria tanto al interior de la Unidad como en el conjun-
to de la Universidad, apoyando mediante estas labores el proceso de
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identificacion de los estudiantes con su Alma Mater. A continuacion
se describen las actividades realizadas dentro de la Unidad Cuajimal-
pay las actividades institucionales que contaron con la participacion
de los alumnos.

Actividades al interior de la Unidad

*  Sellevaron a cabo 108 sesiones de ajedrez con un promedio de
15 alumnos por sesion, por primera vez se realiz6 un selectivo
del cual se obtuvo al representativo de ajedrez que participo en
la Convivencia Deportiva.

*  Serealizaron dos torneos, uno en El Encinal, con una participa-
cioén de ocho equipos, el nimero de participantes en este torneo
fue de 80. El segundo torneo se inicid en noviembre y contd
con la participacion de 12 equipos y 130 alumnos.

e Se realizaron 66 sesiones de entrenamiento de karate do, con
una afluencia de 13 alumnos por sesion.

*  Por primera vez se organizo un torneo de basquetbol, con 24
participantes.

e Ennoviembre de 2008, se realizo la Primera Carrera Atlética.
En la rama femenil se corrieron 3 000 m, mientras que en la
rama varonil 5 000 m.

* La actividad que ha tenido mayor aceptacion dentro de la co-
munidad estudiantil es el tenis de mesa, con 1 320 usuarios al
afio.

Actividades institucionales

Olimpiada UAM 2008: Evento recreativo que atendid principal-
mente a los alumnos que participan en los torneos internos de cada
Unidad, los cuales emergieron de las fases eliminatorias previas. Se
destaca la participacion de las alumnas Candy Esquivel Callegas,
quien obtuvo el primer lugar en ajedrez y Rocio Peruyero Rivas, se-
gundo lugar. En futbol soccer se increment6 el nimero de equipos
participantes. En total participaron 140 alumnos.
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Convivencia Deportiva: La Unidad Cuajimalpa fue sede del evento.
Por las caracteristicas particulares de nuestra Unidad participamos en
tres competencias: ajedrez, futbol soccer varonil y futbol rapido.

ENSENANZA DE LENGUAS EXTRANJERAS

Integrar un programa de lenguas extranjeras que
involucre diversas opciones formativas, tales como cursos
intertrimestrales, cursos de verano, clubes de lectura y
conversacion, entre otros

Fortalecer los Centros de Autoaprendizaje del idioma
inglés

En un entorno globalizado, el dominio de lenguas diferentes a la ma-
terna es una necesidad para la interlocucion con actores de otras na-
cionalidades en todos los ambitos de la actividad humana. Por esta
razon, se convierte en una habilidad demandada desde el ingreso al
mercado laboral o a los estudios de posgrado.

A lo largo de los estudios, el conocimiento de otra lengua y, en
nuestro medio, particularmente del inglés, supone facilidades para
la consulta de bibliografia actualizada, la atencidén de conferencias
de expertos internacionales, asi como la oportunidad de realizar la
estancia de movilidad académica en el extranjero.

En la vuam c, el objetivo del aprendizaje de una lengua extranje-
ra abarca las cuatro competencias: comprension auditiva, expresion
oral, comprension de lectura y escritura. Se han instrumentado dife-
rentes estrategias para que nuestros alumnos tengan la oportunidad
de lograr un nivel aceptable del dominio en una segunda lengua, pero
las actividades académicas que demanda la formacion profesional
compiten con ventaja respecto a las opciones para el aprendizaje de
los idiomas. Aparentemente, el aprendizaje de una lengua extranjera
solo se toma con seriedad, y es considerado obligado, cuando forma
parte integral de los planes de estudio.

Los principales avances realizados en el tltimo afio se resumen en:
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* La construccion de un aula interactiva en la sede Atrtificios.
Esta aula se suma a la existente en la sede Constituyentes.

» Ladistribucion de alumnos en diez grupos de inglés y dos gru-
pos de francés; este ultimo formado de un grupo de alumnos y
otro de trabajadores.

*  Lograr un fondo extraordinario de 1 419 138 pesos, destinados
a reforzar la infraestructura de lenguas extranjeras de la Unidad
mediante el ProGes para la Ensefianza de Lenguas Extranjeras
en el pir1 2008-2009.

La asistencia a los cursos de lenguas en el trimestre 09 Invierno se
redujo en los Ultimos meses. El nivel de los estudiantes que siguen
asistiendo es basico, ya que en su mayoria corresponden a los niveles
Al,A2yB1. Los alumnos clasificados en niveles superiores (B2 y C1)
asisten poco a perfeccionar su conocimiento de la segunda lengua.

Durante el trimestre 09 Invierno se programaron cursos intensivos
para los alumnos de la primera y segunda generacion. Al inicio los
alumnos se mostraron receptivos y entusiasmados con esta posibili-
dad, pero a la mitad del trimestre comenzaron a faltar, argumentando
la atencion del servicio social y la sobrecarga de trabajo que supone
la entrega de trabajos y los exdmenes.

Esta situacion demanda el andlisis y la instrumentacion de nuevas
estrategias para fomentar la participacion de los estudiantes. Entre
estas destaca la importancia de considerar valor crediticio para el es-
tudio de lenguas extranjeras, con el fin de integrarlas a los progra-
mas de estudios y la consolidacion de la movilidad internacional, al
ofrecer a nuestro estudiante mayores oportunidades en el universo de
trabajo, tanto en el sector ptblico como el privado.

Con la idea de mejorar las estrategias en operacion se programo
la oferta de cursos intensivos en los intertrimestres y a lo largo de
los siguientes trimestres. Ademas, se evalta la posibilidad de ofre-
cer cursos de inglés para negocios, clubes de lectura y conversacion
avanzada.

Larespuesta de los alumnos a la instalacion de los centros de Autoac-
ceso ha sido buena, en general. La asistencia se ha incrementado de
manera progresiva y en pocos meses sera insuficiente la infraestructura
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instalada. También es posible integrar UEA, cursos, talleres o semina-
rios impartidos en inglés para los alumnos. De esta manera, estariamos
en una posicion mas fuerte para proyectar a nuestros alumnos en un
plano internacional.

En las siguientes tablas se presenta un resumen de la matricula de
los programas académicos por Division, la proporcion de alumnos
que se inscriben a los cursos de lenguas con sus respectivos niveles y
las tasas de aprobacion en los mismos.

Inscripcion general en el Trimestre 09 Invierno para lenguas extranjeras

Alumnos inscritos en Inglés Al/A2 | Bl B2 C1/C2

Matricula| Inscritos
Ciencias Naturales e Ingenieria del enLenguas| A | NA| A |[NA|A|NA| A |NA
programa | Extranjeras

Ingenieria en Computacion 127 30 16 | 4 6 4
Matematicas Aplicadas 43 16 13 3
Ingenieria Biologica 19 6 6

Ciencias Sociales y Humanidades Al/A2 | Bl B2 C1/C2
Estudios Socioterritoriales 37 36 24 4 313 1 1
Estudios Humanisticos 49 29 28 1

Derecho 27 15 8 1 1| 4 1
Administracion 198 25 1| 2 |12

Ciencias de la Comunicacion y Disefio Al/A2 | BI B2 c1/Cc2

Tecnologia y Sistemas

de Informacion 3 8 8

Disefio 149 45 3 40 2
Ciencias de la Comunicacion 88 13 13
Alumnos inscritos en Francés Al/A2 | Bl B2 C1/C2
Alumnos y personal administrativo 20

Como se aprecia en la tabla anterior, solo el 28% de la matricula
de la Division de cni, 34% de la de csH y 24% de la de ccp participa
regularmente en los programas de inglés, hay muy pocos alumnos
en los de francés y solo alrededor del 90% de los alumnos de cni y
csH y el 5% de los alumnos del ccp matriculados en ambas lenguas
extranjeras acredita los programas trimestrales.
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PROGRAMA DE MONITORES

Fortalecer y ampliar las acciones y los servicios
institucionales destinados a facilitar la permanencia vy el
éxito académico de los estudiantes mediante el impulso
de actividades curriculares y extracurriculares, los
programas institucionales de orientacién vocacional y
educativa, tutorias, seguimiento de trayectorias escolares
y apoyo para la transicion al trabajo o al posgrado

Desde el inicio de actividades en la Unidad se detectaron deficiencias en
la formacion matematica de los estudiantes que cursaban las uea Taller
de Matematicas e Introduccion al Pensamiento Matematico. Para co-
rregir esa situacion se ide6 un taller de trabajo-estudio de esas UEA que
funcionaba después de clases. Durante estos talleres, los estudiantes
que lo requieren tienen la oportunidad de reafirmar los conocimientos
adquiridos en las sesiones presenciales, de resolver dudas, prepararse
para la presentacion de examenes parciales, globales y de recuperacion
mediante la asesoria atenta de compafieros mas avanzados.

La demanda de esas actividades de trabajo-estudio llevo a la Coor-
dinacion de Apoyo Académico y al Departamento de Matematicas
Aplicadas y Sistemas a disefiar un programa de monitores que con-
sistia en detectar a los mejores estudiantes de cada generacion y pro-
porcionarles las herramientas didacticas necesarias para que, a su
vez, ayudaran a otros estudiantes a entender mejor esas materias. Asi,
se les form6 mediante ejercicios organizados, espacios de trabajo en
aulas y talleres de la institucion y apoyo de los docentes.

El programa mostré sus bondades al mejorar los resultados de los
alumnos. Desde entonces, los monitores realizan actividades de ta-
ller durante el trimestre lectivo, donde preparan a los alumnos para
las evaluaciones globales y de recuperacion. Aunque el Programa de
Monitores se centra en las UEA de las dreas inicial y bésica de las
licenciaturas de la Division de cni, se ha extendido a las UEA con
contenidos de matematicas de otras licenciaturas de la Unidad y tam-
bién para apoyar aspectos técnicos, como el manejo de Photoshop en
Disefio.
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Durante el periodo que se informa contintian con éxito los apoyos
del grupo de monitores con los cuales se han ofrecido talleres de
trabajo-estudio en las UEA de las licenciaturas en Matematicas Apli-
cadas, Ingenieria en Computacion, Disefio y en el area de formacion
inicial de la uam c. Podriamos suponer que se estd creando un semi-
llero de profesores que en un futuro divulgaran el modelo educativo
de la uam c a una cantidad cada vez mayor de alumnos. Adicional-
mente, la intensa reflexion sobre la ensefianza de las matematicas que
realizan los académicos de esa area, junto con la Coordinacion de
Apoyo Académico, asegura la formacion de generaciones de profe-
sionales que no solo tengan interés y gusto por las matematicas, sino
que a su vez lo trasmitan a las nuevas generaciones.

Estas actividades fomentan y fortalecen los vinculos entre genera-
ciones y también ayudan a que los alumnos permanezcan en la Uni-
versidad para realizar sus estudios de manera ordenada.

PERFIL DE LOS ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO

Realizar estudios para conocer el perfil y las necesidades
de los estudiantes (caracteristicas econémicas, capacidades,
habitos de estudio, practicas sociales, consumo cultural, etc.)

Durante los primeros cuatro anos de la Unidad Cuajimalpa se ha apli-
cado a los alumnos de primer ingreso la encuesta disefiada por el doctor
Adrian de Garay para conocer el perfil socioecondmico de los alumnos
de nuevo ingreso, las bases de datos de estas encuestas se encuentran
bajo resguardo de la Coordinacion de Sistemas Escolares.

Las caracteristicas de la poblacion escolar que ingres6 en el tri-
mestre 08 Otofio indican que la mayoria de nuestros estudiantes se
encuentra en un grupo etareo congruente con una trayectoria sin pro-
blemas en las etapas previas de su formacion. El 56.6% de los alum-
nos inscritos tiene entre los 17 y 19 afios de edad y el 23.5% entre los
20y 22 afios. Solo el 22.9% supera estas edades. En el primer ingreso
predominan ligeramente las mujeres (52.4%). Los estudiantes solte-
ros representan el 94.3%.
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El 30.1% de los alumnos trabaja, de ellos el 40.6% lo hace para
pagar sus estudios, el 19.8% para ayudar al gasto familiar, el 13.9%
para sostener a su familia y el 25.8% para tener independencia eco-
ndémica o adquirir experiencia laboral. De esta poblacion, el 53.5%
trabaja mas de 20 horas a la semana, el 20.8% de 10 a 20 horas y el
resto labora s6lo menos de 10 horas a la semana. La relacion del tra-
bajo con los estudios es nula para el 39.6% de los alumnos.

La escolaridad de los padres continta siendo baja. Solo el 14.3%
de los padres de los alumnos cuenta con licenciatura concluida y el
11.1% con estudios de posgrado completos o incompletos. En el caso
de la madre, la escolaridad en el nivel de licenciatura y de posgrado
alcanza solo el 12.2% y el 3.3%, respectivamente.

La mayoria de los estudiantes de esta generacion realizé su forma-
cion previa en instituciones de caracter publico: primaria (75.9%),
secundaria (81.3%) y bachillerato (74.7%). E1 77.1% de los alumnos
curso el bachillerato en un lapso de tres afios 0 menos.

E170.5% de los alumnos de la cuarta generacion declara contar con
suficientes recursos econdémicos para desarrollar sus actividades aca-
démicas y un 4.2% adicional las considera excelentes. Serd necesario
procurar que el 25.3% restante acceda a las becas PRONABES para que
cuente con posibilidades de permanecer en la universidad hasta la
culminacién de sus estudios. El 78.6% cuenta con computadora per-
sonal en su casa, el 55.7% con impresora y el 78.9% con mobiliario
apropiado para trabajar en sus tareas escolares.

El 94.6% llega a la universidad en medios de transporte publicos y
el 54% requiere mas de hora y media para el traslado.

El 73.5% de los estudiantes de nuevo ingreso en la cuarta gene-
racion tiene el propodsito de realizar estudios de posgrado. El 85%
considera que adquirir un titulo universitario le permitira lograr una
situacion econdmica mejor que la prevaleciente en el caso de sus
padres en términos econémicos.

Estos datos son similares a los observados en las otras unidades
de la uam, por lo que se puede concluir que el caracter publico de
la universidad es el principal atractivo para los alumnos de la zona
poniente de la Ciudad de México.
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PROGRAMA DE MOVILIDAD

Impulsar sistematicamente la movilidad de alumnos en
programas educativos institucionales, interinstitucionales
e internacionales

Una de las caracteristicas relevantes del modelo educativo de la Uni-
dad Cuajimalpa es la incorporacion en los planes de estudios de la
movilidad de los estudiantes a otras unidades de la Universidad o con
otras instituciones de educacion superior nacionales o extranjeras,
como estrategia para mejorar la calidad de la formacion integral del
estudiante, al ampliar sus perspectivas sobre su futura practica profe-
sional, su capacidad de resolucion de problemas, la valoracion de la
cultura propia y la de otros; mejorando sus posibilidades de ingreso
al campo laboral y su participacion en la vida publica del pais. Du-
rante el periodo que se informa se llevé a cabo la primera experiencia
del Programa de Movilidad de los Alumnos de la Unidad Cuajimalpa
y se realizo una evaluacion de su operacion.

A partir de su aprobacion, el Programa de Movilidad se difundio
mediante platicas a los alumnos y profesores en las que participaron
las coordinaciones de Sistemas Escolares y de Apoyo Académico,
jefes de Departamento, coordinadores de Licenciatura y directores
de Division.

El 8 de abril de 2008 se inici6 el registro en el Programa de Mo-
vilidad de los alumnos del VIII trimestre que realizarian su estancia
de movilidad en instituciones de educacion superior nacionales o ex-
tranjeras durante el trimestre 08 Otono. Con la informacion recabada
se integrd una base de datos de los alumnos que cursarian las UEA de
movilidad en agosto de 2008. De los 98 alumnos que participaron en
esta primera experiencia, 34 estaban inscritos en la licenciatura en
Administracion, 27 en Derecho, 20 en Disefio, 15 en Ingenieria en
Computacion y dos en Matematicas Aplicadas.

La Unidad gestion6 98 lugares para realizar las estancias de movili-
dad en diferentes tipos de instituciones. El 11% de los alumnos ingre-
s0 a instituciones de educacion superior nacionales privadas, como la
ulA 'y el ITEso, el 53% se dirigio hacia 1es nacionales publicas, 31% se
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ubico en la red intrauam, en Azcapotzalco y en Xochimilco, y el 5%
fue al extranjero, a Chile y Noruega.

Nacionalidad 1Es receptora
Instituciones de educacién superior nacionales 93
Instituciones de educacion superior extranjeras 5
Total 98
Caracter de la institucion
Instituciones de educacién superior publicas 84
Instituciones de educacidn superior privadas 14
Total 98
1ES Republica Mexicana
Instituciones de educacidn superior de la Ciudad de México 54
Instituciones de educacidn superior estatales 39
Total 93
1es Ciudad de México
UAM Azcapotzalco 25
uAM Xochimilco 5
Otras instituciones de educacion superior de la Ciudad de México 24
Total 54
Becarios
Becas Universia S
Becas uam nacionales 22
Becas uam al extranjero 4
Total 31

En muchos casos, no existian convenios de movilidad previamente
establecidos con las instituciones; por ello, simultineamente se rea-
lizaron los tramites de los estudiantes y se gestionaron los convenios
con las IEs receptoras.

Obviamente, ubicar a los alumnos de la primera generacion en dife-
rentes instituciones nacionales y extranjeras fue un proceso comple-
jo, porque a la inexperiencia institucional se sumo el desconocimien-
to del personal académico y administrativo sobre su participacion en
las gestiones del programa; sin embargo, la responsable de movilidad
logro resultados exitosos.

A pesar de los problemas que fue necesario superar para instru-
mentar la primera estancia de movilidad de los alumnos de la Unidad
Cuajimalpa descritas en este informe, podemos calificar esta primera
experiencia como exitosa; en un solo trimestre se postulo a 98 alum-
nos para realizar su estancia de movilidad, cifra que representa mas
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del 50% de los estudiantes que la Universidad Autonoma Metropoli-
tana ha integrado a procesos similares en los tltimos cinco afos.

En cuanto al carécter de las universidades receptoras, 84 alumnos
se desplazaron a instituciones de educacion superior publicas y 14 a
instituciones privadas.

Evaluacion de la primera experiencia de movilidad

Evaluar cada dos anos el Programa de movilidad para
propiciar el cumplimiento de sus objetivos

Gestionar apoyos extraordinarios publicos y privados
para ampliar la cobertura de los programas de movilidad
estudiantil

Dado que la movilidad es un factor esencial del modelo educativo de
la uam c y que como tal requiere de apoyos de caracter econdomico,
la Rectoria General y la Unidad Cuajimalpa provisionaron recursos
para apoyar a varios alumnos que desarrollaron su estancia de movi-
lidad fuera de la zona metropolitana de la Ciudad de México y en el
extranjero.

De los alumnos que se movilizaron fuera del area metropolitana,
cinco recibieron apoyo por parte del programa de becas ANUIES-
Santander 2008. Para apoyar al resto de los alumnos se accedio ini-
cialmente al Proyecto Institucional de Movilidad 2008, que asign6 a
cada una de las unidades un monto de 2 millones de pesos para becas
de movilidad. Debido a que para obtener a las becas se exigid un
promedio de B y no tener més de cinco NA, se otorgd apoyo a cuatro
de los alumnos que realizaron su movilidad en el extranjero y a 22
que participaron en el programa en instituciones de diferentes esta-
dos de la Republica. Uno de los factores mas relevantes en el éxito
de este programa fue la disponibilidad de un fondo para apoyar a los
alumnos que se trasladaron a los estados o al extranjero; otro fue la
oportunidad y la precision en la entrega de las becas de movilidad. El
monto de las becas nacionales fue de 4 mil pesos y el de las interna-
cionales de 10 mil pesos.
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Posteriormente, la uam participd en la convocatoria de la ANUIES
de apoyo al programa a la formacion profesional, de donde se obtu-
vo un millon de pesos para el proyecto de Becas para la Movilidad
Estudiantil, lo cual permitira reservar el monto total de los proyectos
institucionales para subsecuentes generaciones, e incluso respaldar
parte de las becas para la segunda generacion de estudiantes de la
UAM C.

La movilidad estudiantil, como componente axial en el modelo
educativo de la Unidad Cuajimalpa, exige un proceso de seguimiento
para lograr la consolidacion de su vigoroso potencial formativo, por
tal razon se llevo a cabo la evaluacion de la primera experiencia de
movilidad, en la cual se sistematizaron las dificultades que se de-
bieron salvar y se realizd una encuesta preliminar para conocer las
primeras impresiones, asi como los problemas de adaptacion.

La evaluacion del primer proceso de movilidad de la Unidad Xo-
chimilco y Azcapotzalco incluyd dos reuniones de reflexion con los
actores involucrados en el proceso de movilidad, una con el perso-
nal de Xochimilco, que contd con la presencia del coordinador de
Planeacion y Desarrollo Académico, del responsable de Movilidad
y varios coordinadores de carrera y profesores que trabajaron direc-
tamente con los alumnos de la Unidad Cuajimalpa. Otra con la uam
Azcapotzalco, en la que participaron los homodlogos de la Unidad
Xochimilco (Planeacion y Movilidad), no participaron profesores,
pero estuvieron presentes dos directores de Division, los coordinado-
res divisionales de docencia y los coordinadores de licenciatura.

Al final del proceso, se aplico una encuesta sobre la experiencia de
movilidad, su objetivo fue conocer las percepciones de los alumnos
en cuanto a las caracteristicas de la institucién receptora en compa-
racion con la Unidad Cuajimalpa, la calidad del apoyo administrati-
vo recibido antes y durante la estancia de movilidad, la percepcion
global sobre las UEA cursadas y la relevancia de la experiencia de la
movilidad en la formacion.

Por la trascendencia de esta experiencia y con la intencion de hacer
disponible la informacion para la comunidad universitaria, se publico
el informe de evaluacion de la primera experiencia de movilidad.
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En el informe aludido, casi la totalidad de los alumnos considero
como positiva la experiencia de movilidad en su formacion integral,
lo cual no sorprende si se tiene en cuenta que los estudiantes que son
parte del proceso de movilidad la consideran una vivencia enriquece-
dora; nuestros alumnos no fueron la excepcion.

EoQuipAp

Ampliar sistematicamente el programa de becas de la
Unidad para que los estudiantes en situacién econémica
adversa cuenten con mejores condiciones para realizar
sus estudios

En congruencia con el ideal de ofrecer a los estudiantes condiciones
de equidad para propiciar que todos quienes ingresan a la uam Cuaji-
malpa culminen sus estudios, se continua gestionando el otorgamien-
to de becas PRONABES a los alumnos con condiciones socioeconomi-
cas adversas.

Este programa ha otorgado a nuestros alumnos un total de 287 be-
cas desde septiembre de 2005 y hasta enero de 2009. De estas, 95 se
destinaron a alumnos de la Division de Ciencias Sociales y Humani-
dades, 58 a alumnos de la Division de Ciencias Naturales e Ingenie-
ria y 134 a alumnos de la Division de Ciencias de la Comunicacion
y Disefio. De estas becas, 65 fueron otorgadas durante el periodo que
se informa (ver gréfica).
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Nimero de becas SEP-uAM-PRONABES otorgadas a la Unidad Cuajimalpa

septiembre 2005-enero 2009
Clasificadas por Division y trimestre

(15(0] 0P [05]0) (0174 070 [05]] (0574 [0:]0)

Dada la necesidad de conocer el impacto de la disponibilidad de
becas para la realizacion de los estudios en la retencion de los es-
tudiantes, se compararon los indices de retencion por Division con
las cuatro generaciones de la Unidad Cuajimalpa. Partiendo de los
resultados obtenidos durante el primer afio de operacion de las carre-
ras, donde los indices de retencion fueron mayores entre los alumnos
becados y los alumnos sin beca, se esperaba un comportamiento si-
milar a lo largo de los estudios; sin embargo, como se observa en las
siguientes graficas, la proporcion de alumnos con beca retenidos es
ligeramente inferior a la de los alumnos sin beca para la generacion
2005. En el caso de la generacion 2006, solo la Division de Ciencias
de la Comunicacién y Disefio presenta una tasa de retencion superior
entre los alumnos con beca que entre los alumnos sin beca; mientras
que en la generacion 2007 es en la Division de Ciencias Sociales
y Humanidades donde se observa una mayor retencion de los estu-
diantes en la poblacion de becarios. En cuanto a la generacion 2008,
las divisiones de Ciencias de la Comunicacion y Disefio y Ciencias
Naturales e Ingenieria muestran una tasa de retencion del 100% entre
los alumnos que reciben beca y una tasa menor entre los alumnos no
becados.
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Retencion 2005

Retencién 2006
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Este comportamiento sugiere que el mayor impacto de las becas
PRONABES en la tasa de retencion de los alumnos sucede durante el pri-
mer afio, es decir que la disponibilidad de una beca abate la tendencia
a la desercion que se observa en todas las universidades durante las
primeras fases de los planes de estudio. Posiblemente, a partir del se-
gundo afio, la capacidad de retencion se relaciona con otros factores,
como el académico.
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Programa 111.
Internacionalizacion

Incrementar la presenciay participacion de la Unidad en foros
y asociaciones internacionales de reconocido prestigio

pesar de la juventud de la Unidad Cuajimalpa, su visibili-

dad en los medios cientificos, humanisticos y tecnologicos

es notable. Las tres divisiones académicas han realizado un
esfuerzo considerable para incrementar su presencia y participacion
en foros y asociaciones internacionales de reconocido prestigio. La
asistencia a congresos, simposium, coloquios y otros eventos de ca-
racter internacional fue numerosa. Durante el periodo que se infor-
ma, las divisiones académicas participaron, ademads, en la organiza-
cion de eventos internacionales, cuya realizacion tuvo lugar tanto en
la Ciudad de México como en diversos paises del extranjero. Los
eventos que se llevaron a cabo en la Ciudad de México contaron con
la presencia de diversos investigadores de otros paises. La invitacion
hecha a nuestros académicos para participar en la organizacion de los
eventos internacionales, si bien responde a trayectorias académicas
consolidadas antes de su ingreso a la uam Cuajimalpa, representa un
factor de visibilidad extraordinario para la misma.

En las siguientes tablas se incluye una relacioén de los principales
eventos de este corte en los que académicos de nuestra Unidad fun-
gieron como organizadores.
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Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio

Nombre del evento

Fecha

Lugar

50Anosdelacomputacionen México

Del 12 al 14 de

Palacio de Mineria

noviembre de 2008
Sth International Joint Workshop on| Del 17 al 19 de Madrid. Espafia
Computational Creativity septiembre de 2008 - =5P

3rd International Colloquium in
Creativity, Cognition and Computers

Del 6 al 7 de
noviembre de 2008

uaM Casa del Tiempo,
UNAM,
Auditorio del MAss

Division de Ciencias Naturales e Ingenieria

Nombre del evento

Coordinacion académica, cultural y sede del
Simposio: Biocatalisis aplicada a productos
nutracéuticos, organizado por la Red Enz-
NuUT del cyTep (Dra. Maria de los Dolores
Reyes Duarte)

2008 usc-uam Conference on Biofiltration
for Air Pollution Control (doctores Marcia
Morales Ibarria y Sergio Revah)

German-Mexican Workshop on the Integra-
tion of Microbial Physiology and Bioprocess
Technology (Dr. Alvaro Lara Rodoriguez)

Fecha Lugar
8-10
de diciembre México, D. F.
de 2008
de octubre 2008 Estados Unidos
21-23 de sep- Cuernavaca,
tiembre de 2008 Morelos

Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Nombre del evento

Fecha

Lugar

Seminario de Actualizacion Beyond Insti-
tutional Transformations. Regulation and

Del 17 al 19

de septiembre

DESIN, UAM
Cuajimalpa y CIDE

Reform in the Public Sector de 2008
Primer Seminario Nacional Fronteras del 18y 19

. .. L . 4 DESIN, UAM
Analisis Econdmico de las Instituciones, in- | de noviembre Cuajimalpa y
Fegrad'o por cinco mesas y 69 ponencias de de 2008 Uant Xochimilco
investigadores nacionales e internacionales
Organizacion del Seminario de Actualiza-| Del 19 al 21

cion “Exploring Conceptual and Theoreti-
cal Boundaries of Contemporary Institutio-
nal Economics”

de noviembre

de 2008

DESIN, UAM
Cuajimalpa y CIDE.
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INTERNACIONALIZACION

Nombre del evento Fecha Lugar
Comparative Studies of Organizations del| Del 15 al 18 . .
. . . . Rio de Janeiro,

Second Latin American European Meeting| de abril de Brasil

on Organizational Studies 2008

Overall Dynamics of Knowledge Produc-| Del 24 al 26

tion: Trends in Knowledge Dynamics” del | de septiembre | PRIME-UAM-UNAM

PRIME International Conference 2008 del 2008

La construccion de los estados nacionales la- Del 26 al 29 .

tinoamericanos en perspectiva trasatlantica de agosto Leiden, Holanda
de 2008

Urban History Association. d DnelVSi ilf)r Houston, Texas,

Fourth Biennial Conference € NOVIEMBIC | potados Unidos
de 2008

Nacion, imagen, lectura: Un coloquio >y 6de Morelia,

: . . L octubre de . ,

internacional sobre el cine en México* 2008 Michoacan

1808-2008: Crisis y problemas Del 26 al 29 .

L de agosto Leiden, Holanda

en el mundo atlantico

de 2008

* Este coloquio se organizo en el marco del VI Festival Internacional de Cine de Morelia y
tuvo 32 conferencistas de México, Estados Unidos e Inglaterra.

PROFESORES INVITADOS

Ampliar las

oportunidades

para

la movilidad e

intercambio de estudiantes y académicos de la Unidad
con instituciones extranjeras, y la incorporacién de
estudiantes extranjeros en los programas educativos

de la UAM C

Entre las actividades extracurriculares planeadas para elevar el nivel
académico de los procesos formativos y ampliar las perspectivas de
los alumnos respecto a su carrera y las posibilidades de desarrollo
profesional, destaca la invitacion de especialistas de diferentes paises
para abordar diversos temas con la comunidad universitaria.

Durante el segundo semestre de 2008 y los primeros meses del afio
en curso, visitaron la Unidad Cuajimalpa un nimero considerable de
conferencistas invitados. En la siguiente tabla se presenta un listado

de los casos mas relevantes.
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Conferenciantes invitados de mayo 2008 a marzo 2009

Nombre Fecha Mes Tipo Titulo Division
Dra. Nicola Miller Anne 28y 29 Mayo Seminario |Historia Intelectual CSH
) . Primera Semana
II:Z/Is'trSl;i‘Lose Enrique Alvarez 14 al 18 Julio Evento de la Cor.nputacic'?n y CNI
Matematicas Aplicadas
Dr. Raul Fuentes Navarro 15-16 Julio Seminario |Proyectos de Posgrado CCD
Dra. Warren Buckland 18 al 24 | Octubre Congreso | Analisis Cinematografico CCD
Pablo Kunts 23 al 27 | Octubre Bienal Internacional del Cartel CCD
Gustavo Wojciechowsky 23 al27 | Octubre Bienal Internacional del Cartel CCD
Internacional de
Dr. Brian Magerko 04 al 09 | Octubre | 3¢ Coloquio |Creatividad, Cognicion CCD
y Computacion
) Internacional de
Pablo Gervas Gomez 04 al 09 | Octubre | 3¢ Coloquio |Creatividad, Cognicion CcCD
Navarro .,
y Computacion
Internacional de
Mark Riedl 06 al 08 | Noviembre | 3*. Coloquio | Creatividad, Cognicion CCD
y Computacion
Hernan Miguel 14 al 30 | Noviembre | Ponencia |Causalidad Dagramatica CSH
Gelasio Salazar 16 al 18 | Noviembre | Seminario anferenma de Divulga- CNI
cion a los Alumnos
Luz Renato Martins 30al 15 | Nov-Dic Seminario Semmarlg, conferencias CcCcD
y convenio
Fronteras del Analisis
Hodgson Geoffrey Martin | 14 al 26 | Noviembre | Seminario |Econdmico de CSH
las Instituciones
Campbell Jr. John Leggett | 18 al 22 Enero Seminario Depar.tamentg de. CSH
Estudios Institucionales
Seminario de
actualizacion
Ramsés L. Fuenmayor 20a25 Abril Seminario “S%stemologla Interpre- CSH
tativa, Teoria de la Orga-
nizacion y Universidad:
una aproximacion critica”
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Programa I'V. Estrategia

de desarrollo y consolidacion
de los cuerpos académicos,

sus [ineas de generacion

y aplicacion del conocimiento

PLANTA ACADEMICA

Promover la incorporacién de profesores de tiempo completo con
reconocimiento nacional e internacional para atender los programas
educativos de licenciatura y posgrado, asi como para coadyuvar con
el desarrollo de los cuerpos académicos y sus lineas de generacién y
aplicacién del conocimiento

Utilizar la figura de profesor visitante como mecanismo para evaluar la
contratacién laboral definitiva

Identificar perfiles acordes con el desarrollo de los programas académicos
de las divisiones y contratarlos como profesores visitantes

Contratar profesores de tiempo completo y profesores de tiempo parcial,
en las proporciones necesarias, de acuerdo con la naturaleza de los pro-
gramas educativos y el equilibrio de las funciones universitarias

Contratar técnicos académicos de tiempo completo y profesores de
tiempo parcial con una amplia experiencia profesional y la mas alta
habilitacion

a Unidad Cuajimalpa ha proseguido en su esfuerzo de integrar

una planta académica del més alto nivel para convertirse en

un centro de referencia, tanto en sus programas formativos
como de investigacion, asi como para propiciar el desarrollo de pro-
gramas de posgrado competitivos.
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En las siguientes tablas se puede observar el crecimiento progre-
sivo, pasando de 62 profesores totales y 55 de tiempo completo en
mayo de 2006 a una planta de 82 profesores totales y 67 de tiempo
completo en 2007, y de 110 profesores totales y 97 profesores de
tiempo completo en abril de 2008.

Planta académica al 30 de mayo de 2006

Division | Doctorado | Maestria | Lic. | SNI | PROMEP T T'. Académicos | Académicas | Total
Completo | Parcial
CNI 16 3 1 9 16 16 4 12 8 20
CSH 19 3 0|9 17 20 2 14 8 22
CCD 11 8 1 3 15 19 1 15 5 20
Total 46 14 2 21| 48 55 7 41 21 62
Planta académica al 30 de mayo de 2007
C e, , . T. T. . .
Division | Doctorado | Maestria | Lic. | SNI | PROMEP . . | Académicos | Académicas | Total
Completo | Parcial
CNI 26 1 2 |19 14 25 4 20 9 29
CSH 26 3 0 |20 9 28 1 20 9 29
o)) 14 10 0|3 2 24 0 17 7 24
Total 66 14 2 |42 25 77 5 57 25 82
Planta académica al 30 de abril de 2008
o, , . T. T. - .
Division | Doctorado | Maestria | Lic. | SNI | PROMEP . . | Académicos | Académicas | Total
Completo | Parcial
CNI 31 2 3 |24 16 31 5 36
CSH 37 5 1 26 24 35 8 43
CCD 17 14 0 9 7 31 0 31
Total 85 21 4 159 47 97 13 110
Planta académica al 30 de marzo de 2009
Division | Doctorado | Maestria | Lic. | SNI | PROMEP T T'. Académicos | Académicas | Total
Completo | Parcial
CNI 38 5 0 [23] 20 39 4 25 18 43
CSH 47 6 0 |37]| 28 45 8 30 23 53
CCD 28 5 13 |12 14 46 0 33 13 46
Total 113 16 13 72| 62 130 12 88 54 142
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DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE LOS CUERPOS ACADEMICOS

Hasta el 30 de marzo de 2009, el total de puestos académicos en
nuestra plantilla ascendia a 142 profesores totales, 130 de los cuales
tienen nombramiento de tiempo completo y 113 nivel de doctorado.

La Division de Ciencias Naturales e Ingenieria cuenta en la actuali-
dad con 38 profesores de tiempo completo y cuatro de tiempo parcial;
la Division de Ciencias Sociales y Humanidades con 45 de tiempo
completo y ocho de tiempo parcial y la Division de Ciencias de la Co-
municacion y Disefio con 46 profesores de tiempo completo. En la Di-
vision de Ciencias Naturales e Ingenieria, 38 profesores cuentan con
doctorado y cinco con maestria; 23 de los 38 doctores pertenecen al
sN1'y 20 cuentan con reconocimiento PROMEP; en la Division de Cien-
cias Sociales y Humanidades, 37 pertenecen al sn1 y 28 cuentan con
el reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario por
parte del PROMEP; en el caso de la Division de Ciencias de la Comuni-
cacion y Disefio se observa que 12 de los 28 profesores con doctorado
pertenece al sniy 14 profesores cuentan con reconocimiento de perfil
deseable PrROMEP. A pesar de que la Division de ccp contintia por deba-
jo de los estandares de las otras dos divisiones, conviene senalar que,
a pesar de contar con cinco profesores con maestria y 13 con licencia-
tura, dado el carécter profesionalizante de las areas de conocimiento
de la Division, ha crecido en el nimero de doctores de manera similar
a las otras divisiones durante el Gltimo afo.

Como podemos observar en la siguiente tabla, practicamente todos
los profesores de tiempo completo de las divisiones de cni y de csH
cuentan con doctorado, lo cual evidencia el apego a una de las mas
importantes politicas de la Unidad de recurrir, en caso necesario, a
profesionales y expertos sin nivel de doctorado, utilizando tiempos
de contratacion menores, una situacion diferente se observa en la Di-
vision de ccp, en la que solo el 61% de los profesores de tiempo
completo cuenta con doctorado.

Fortaleza de la planta académica

Division A: P!anta B. Profesores 9% B/A C. Profesores % C/B
académica total con doctorado en el sN1

CNI 43 38 88% 23 61%

CSH 53 47 89% 37 79%

CCD 46 28 61% 12 43%

Total 142 113 80% 72 64%
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La pertenencia de los profesores de tiempo completo al sni1 es, sin
lugar a dudas, una evidencia tangible del fortalecimiento de la planta
académica. Como se observo en la tabla anterior, el 64% de nuestros
profesores esta incorporado al sni (cociente del nimero de profesores
en el sn1 sobre el nimero de profesores con doctorado); sin embar-
g0, si consideramos el nimero de miembros del sni al interior de las
divisiones, las proporciones de quienes pertenecen a dicho Sistema
sobre profesores con doctorado son heterogéneas, correspondiendo
la tasa mas alta a la Division de csH, con el 79%, seguida por cNI con
el 61% y por ccp con el 43%. En el nivel de la Unidad, la proporcion
de profesores con doctorado es del 87%.

Distribucion del personal académico
en el sn1 (por niveles), marzo 2009

Division | Candidato | Nivel I | Nivel IT | Nivel IIT | Total %
CNI 6 15 0 2 23 35%
CSH 17 13 5 2 37 46%
ccD 3 8 1 0 12 18%
Total 26 36 6 4 72 100%

Estos estandares nos ubican muy por arriba de las otras Unidades
de la uam y, obviamente, de otras universidades ptblicas en México.
La distribucion por niveles en el escalafon del sn1 también muestra un
avance significativo con respecto al afio anterior. Tanto la Division de
cNI como la de csH tuvieron la promocion de uno de sus profesores
al nivel 3 durante el periodo que se informa (los doctores Eduardo
Ibarra Colado y Arturo Rojo Dominguez); también se cuenta con seis
investigadores en el nivel 2, 36 en el nivel 1 y 26 en la categoria de
candidatos. El 46% de los profesores incorporados al sn1 pertenece a
la Division de csH, el 35% a la Division de eniy el 18% a la Division
de ccp.

RECONOCIMIENTO DE PERFIL DESEABLE POR PARTE DEL PROMEP

Una de las fortalezas institucionales de la uam es la figura de profesor
investigador de tiempo completo, establecido como el paradigma de
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académico deseable que, desde su origen, se concibid en la insti-
tucion. Para contender con la atencion de actividades distintas a la
docencia y a la investigacion, la politica educativa en nuestro pais
ha impulsado el reconocimiento de un nuevo perfil al que se ha de-
nominado perfil deseable del profesor universitario o perfil PROMEP.
Entre las nuevas funciones que se asignan al profesor universitario se
encuentran la tutoria de los estudiantes, el seguimiento de las trayec-
torias escolares, la produccion de material de apoyo a la docencia y
en distintos ambitos de la vida universitaria (comisiones académicas,
comisiones organicas, actividades de gestion universitaria).

El proMEP otorga distintos apoyos para inducir a los profesores al
desarrollo del perfil mencionado, uno de los que ha resultado de ma-
yor relevancia en nuestro pais es el otorgamiento de becas para es-
tudios de posgrado, mismo que no ha sido importante para nuestra
planta académica, ya que mas del 90% de los profesores cuenta con
un nivel académico de maestria o doctorado (12.3% y 87%, respec-
tivamente).

Otros apoyos son el reconocimiento como Perfil PROMEP, que con-
lleva el otorgamiento de 40 mil pesos para equipamiento basico del
profesor y el otro es el financiamiento para los nuevos perfiles recono-
cidos. Los indicadores sobre profesores reconocidos en el PROMEP se
han incrementado en niimero, pero el crecimiento de la planta incide
en que el porcentaje permanezca constante con respecto al afio an-
terior. Asi, el nimero de profesores reconocidos en 2007 pas6 de 47
profesores a 62 reconocidos en 2008, lo cual representa el 55% de la
planta existente al mes de marzo de 2008. Actualmente, se encuentran
cuatro solicitudes mas en proceso de evaluacion.

Profesores con Perfil Deseable prRoMEP vigentes, marzo 2009

Division 2006 2007 2008
CNI 2 7 20
CSH 14 16 28
CCD 9 24 14
Total 25 47 62

El cumplimiento de este indicador presenta algunos problemas de
operacion, ya que es necesario renovarlo cada tres afnos y los apoyos
se reciben solo en la primera ocasion en que el académico es evalua-
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do positivamente por ello, alcanzar mayores tasas implica un trabajo
de convencimiento continuo por parte de los directores de Division y
jefes de Departamento.

ProbpuccioN AcADEMICA DE LA UNipap 2008-2009

Durante el cuarto afio de vida de la Unidad Cuajimalpa, la produccion
académica prosiguio consolidandose a la altura de las instituciones
mas reconocidas en cuanto a la publicacion de libros, articulos cien-
tificos en revistas indizadas de circulacion nacional y capitulos de
libros. Es preciso reconocer en estos logros una direccion académica
comprometida y responsable por parte de los directores de Division
y jefes de Departamento, quienes han logrado, a pesar de las circuns-
tancias prevalecientes, que los jovenes investigadores encuentren sus
rutas académicas y consigan avanzar exitosamente a través de ellas.

Nuevamente, la produccion académica divisional da cuenta de las
pautas de produccion cientifica correspondientes a los campos del
conocimiento cultivados en cada una de las divisiones académicas.
En la Division de cni, el 71.5% de la produccion académica se ubica
en el ambito de los articulos publicados en revistas indizadas y, de
este conjunto, el 94% se publica en revistas de circulacion internacio-
nal. La elaboracion de capitulos de libro ha crecido con respecto al
afio anterior y alcanza el 22% de los productos de trabajo académico.
Por su parte, la productividad de la Division de csH se concentra en
la edicion de libros y de capitulos de libro, alcanzando el 18.4% y el
44%, respectivamente. La publicacion de articulos en revistas nacio-
nales se ubica en el 15.3% y la publicacion en revistas de circulacion
internacional alcanza el 6.1%.

La Division de ccp tuvo una produccion sensiblemente menor a la
de las otras dos divisiones, ascendiendo el total de sus productos aca-
démicos a 47 unidades, de estas el 27% fueron articulos publicados
en revistas internacionales, el 23.4% articulos en revistas nacionales,
el 19.1% capitulos de libro, el 6.4% libros y el 21.3% articulos pu-
blicados en memorias de eventos o en revistas locales (cuadernos del
seminario).
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Produccion académica, junio 2008-marzo 2009

CNI | CSH | cCD
Articulo periodistico 0 1 1
Breviario 0 2 0
Capitulo de libro 20 38 7
Capitulo de libro (en prensa) 0 20 2
Libro 0 21 2
Libro electronico 1 0 0
Libro (en dictaminacion o en prensa) | 0 3 1
Memorias 5 6 6
Revista local 0 1 4
Reporte de investigacion 0 6 0
Revista internacional 49 8 13
Revista internacional (en prensa) 12 0 0
Revista nacional 3 18 9
Revista nacional (en prensa) 1 2 2
Reseflas 0 1 0
Edicion de libro 0 4 0
Total 91 131 47

En el Anexo estadistico se encuentra una relacion de los trabajos
referidos en los ambitos antes mencionados.

Si se asocia el numero de productos académicos con la planta de
profesores de Tc, se observa que la tasa anual de publicaciones por
pTC en la Division de cn1 es casi el triple que la de la Division de
csH y 10 veces mayor que la de la Division de ccp, esto se debe a
las pautas de publicacion en esta area del conocimiento. Cuando se
agregan a las publicaciones nacionales las internacionales, las tasas
se aproximan, siendo del 1.82 publicaciones por prc en la Division
de cni de 1.22 en la Division de csH y de 0.67 en la Division de ccp.
Cuando se incluyen libros y capitulos de libros a los datos anteriores,
se obtienen las tasas de 2.33 productos del trabajo por prc en el caso
de cni, de 2.91 en el caso de csH y de 0.83 en el caso de ccp.

Tasa anual de publicaciones por prc, junio 2008-marzo 2009

Productos considerados CNI CSH CCD
Publicaciones internacionales 1.72 0.59 0.17
Publicaciones internacionales + nacionales 1.82 1.24 0.39
Total de productos académicos 2.33 2.91 0.83
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FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Un aspecto sobresaliente de la produccion académica es la formacion
de recursos humanos en los diferentes niveles educativos. Las tres
divisiones académicas tienen una produccion importante en este am-
bito. Durante el ejercicio que se reporta, nuestros profesores asesora-
ron a 23 alumnos para la terminacion de sus tesis y la obtencion del
grado correspondiente; de esta manera, 11 estudiantes culminaron su
formacion en el nivel de licenciatura, ocho en el nivel de maestria y
cuatro en el nivel de doctorado. La Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria participa activamente en el doctorado en Ciencias Biolo-
gicas de la uam, atendiendo a cuatro aspirantes al grado en este pro-
grama. La solidez de los cuerpos académicos de los departamentos
de Procesos y Tecnologia y de Ciencias Naturales también atrae la
demanda de asesoria y direccion de tesis en el &mbito de la biotecno-
logia, participando actualmente en la direccion de seis tesis de licen-
ciatura, diez de maestria y nueve de doctorado.

Tesis terminadas, junio 2008-marzo 2009

CNI CcCD CSH Total
Licenciatura 4 2 5 11
Maestria 3 3 2 8
Doctorado 1 2 1 4

REGISTRO DE PATENTES

En cuanto al desarrollo tecnoldgico concluido, el doctor Pedro Pablo
Gonzélez Pérez desarrollo y liber6 la version 1.0 de la Plataforma
Bioinformatica Evolution, un laboratorio virtual para la exploracion
y estudio de problemas bioldgicos complejos con las siguientes ca-
racteristicas:

Generacion de espacios de conformaciones aleatorias 2D/3D.
Dada como entrada una secuencia de aminoacidos o secuencia H-P,
se genera una poblacion inicial de conformaciones aleatorias segiin
los siguientes modelos: 2D cuadrada, 2D triangular y 3D cubica. El
numero de conformaciones a generar es determinado por el usuario.
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Este moédulo permite, ademads, la visualizacion 2D73D y manipula-
cion de las conformaciones generadas.

Busqueda de conformaciones optimas a través del uso de algorit-
mos evolutivos. El conjunto de operadores genéticos implementados
(seleccion elitismo, cruce y mutacion) permite hacer evolucionar la
poblacion inicial de conformaciones generada, siguiendo algun cri-
terio de optimizacion preestablecido. El usuario puede seleccionar la
secuencia de operadores genéticos a utilizar en el proceso de optimi-
zacion. El numero de generaciones a ejecutar el algoritmo evolutivo
es establecido por el usuario. La aplicacion permite, ademas, reiniciar
el proceso de optimizacion a partir de alguna de las generaciones pre-
viamente obtenidas, sustituyendo en esta, de ser el caso, las conforma-
ciones seleccionadas por conformaciones aleatorias, lo cual permite
una incorporacion de nuevo material genético a la poblacion.

Produccion de grdficos 2D/3D y resumenes estadisticos para la in-
terpretacion de los resultados. La plataforma pone a disposicion del
usuario una amplia gama de graficos 2D/3D vy tablas para interpretar
los resultados parciales y finales obtenidos durante la ejecucion de
un experimento. Entre las principales salidas graficas producidas por
Evolution se encuentran las siguientes: 1) representacion y manipula-
cion del espacio conformacional de proteinas 2D/3D; ii) graficos de
evolucion a través de las generaciones que incluyen histogramas
de evolucion del fitness, radio promedio de giro, didmetro maximo
promedio de la conformacidn; iii) graficos de caracteristicas de la ge-
neracion que incluyen histogramas de fitness de las conformaciones,
radio de giro, diametro maximo de las conformaciones, relacion en-
tre los fitness de padres e hijos en una generacion, etc., y iv) resime-
nes estadisticos relativos a la evolucion del espacio conformacional
durante el proceso de optimizacion.

Aislamiento y recuperacion de experimentos desarrollados. Estos
ultimos modulos de funcionalidad proporcionados por la plataforma
Evolution hacen que la misma se muestre como un verdadero labora-
torio virtual, donde los experimentos pueden ser iniciados, desarro-
llados, almacenados, recuperados, modificados y reiniciados.
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PARTICIPACION EN REDES ACADEMICAS

El dinamismo de la planta académica de la uam c, estimulada por el
entusiasmo de los pioneros, la juventud de la mayoria de los profe-
sores y las nuevas posibilidades de comunicacion que permiten la
apertura de espacios de interlocucion inéditos, se evidencia en la par-
ticipacion de los profesores en innumerables redes de investigacion.
Operan ya redes interdepartamentales e interdivisionales al interior
de la Unidad, interunidades en la uam, asi como interinstitucionales
en los niveles nacional e internacional. En los anteriores informes
se han referido muchas de ellas, a éstas se agregan nuevas pautas de
colaboracion como las que se mencionan a continuacion:

Division de Ciencias Naturales e Ingenieria

El doctor Felipe Aparicio Platas colabora con el doctor Marcelo
Galvan Espinosa, del Departamento de Quimica de la uawm 1, para
el desarrollo de un fotonanobiocatalizador compuesto de citocromo
P450 y nanoparticulas de CdS para aplicaciones en sintesis organica
de interés biotecnolédgico. El doctor José Campos Teran y varios in-
vestigadores del Departamento de Procesos y Tecnologia colaboran
con personal académico del Departamento de Ciencias Naturales de
la uam c para el desarrollo de un grupo de investigacion en el area
de bioconjugados, colaborando en un proyecto inicial denominado
Sintesis, caracterizacion y estudio tedrico-experimental de bioconju-
gados basados en aminoacidos, glucosa y acidos grasos.

Los doctores J. Cervantes Ojeda, M. C. Gomez Fuentes y P. P. Gon-
zélez Pérez colaboran con personal académico del Departamento de
Humanidades de la uam c y el maestro Manuel Outon Lemus en el
proyecto Técnicas de aprendizaje y principios pedagdgicos en la en-
sefianza de la programacion estructurada.

El doctor Gonzalez Pérez, junto con personal académico del De-
partamento de Ciencias Naturales de la uam ¢ colabora en el De-
sarrollo de un laboratorio virtual para el modelado y simulacién de
sistemas bioldgicos, proyecto aprobado por el Consejo Divisional
de la Division de cni, asi como en el desarrollo del grupo de inves-
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tigacion: Disefio bioinformatico molecular, para formar un cuerpo
académico multidisciplinario en bioquimica, fisicoquimica, biologia
computacional y algoritmos evolutivos, proyecto beneficiado por el
Acuerdo 11/2007 del Rector General de la uam, asi como con el doc-
tor Alessandro Ricci, del Departamento de Electronica, Informética
y Sistemas de la Universita’ di Bologna, Campus Cesena, Italia, y
con investigadores del Departamento de Electronica, Informatica y
Sistemas de la Universita’ di Bologna, Campus Bologna, Italia, en
el proyecto Methodologies for the engineering of complex software
systems: Agent-based approach for modeling biological systems.

El doctor Rodolfo Quintero Ramirez coordina el trabajo de inves-
tigadores del Departamento de Procesos y Tecnologia y el Depar-
tamento de Ciencias Naturales de la uam ¢ con el Departamento de
Sociologia de la uam A y el Departamento de Biotecnologia de la
UAM I para formar un grupo de investigadores alrededor del proyecto
La biomasa, recurso sustentable esencial: el caso de la produccion
de etanol, que fue beneficiado por el Acuerdo 13/2007 del Rector
General de la uam. También, el doctor Rodolfo Quintero colabora
con personal académico del Instituto Nacional de Ecologia, del De-
partamento de Sociologia de la uam A, el Departamento de Procesos y
Tecnologia de la uam ¢ y del Departamento de Produccion Agricolay
Animal de la uam x en el proyecto Estado del arte en la produccion de
etanol celuldsico, potencial de su produccion y criterios ambientales
y socio-econdmicos para su produccion en México (primera etapa).

Por su parte, el doctor Arturo Rojo Dominguez y varios investiga-
dores del Departamento de Ciencias Naturales de la uam ¢ colaboran
con los departamentos de Biotecnologia y de Quimica de la uam 1,
asi como los departamentos de Procesos y Tecnologia y de Matema-
ticas Aplicadas y Sistemas de la uam c para la creacion de un grupo
multidisciplinario en biomedicina molecular. Caso de estudio inicial:
Disefio de andlogos estructurales de acido retinoico por algoritmos
evolutivos en el tratamiento del cancer de pulmon. También, el doc-
tor Rojo Dominguez colabora con los departamentos de Quimica,
Biologia de la Reproduccion y de Fisica de la uam 1y el Departamen-
to de Atencion a la Salud de la uam x en el proyecto multidiscipli-
nario Andlisis nanométrico de proteinas de la membrana plasmatica
de células de cancer: caracterizacion del receptor erbB2, beneficiado
por el Acuerdo 13/2007 del Rector General de la uam.
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Los doctores Hiram I. Beltran Conde y Dolores Reyes Duarte, del
Departamento de Procesos y Tecnologia y Departamento de Cien-
cias Naturales de la uam c colaboran en la Red Iberoamericana para
la Extraccion y transformacion enzimatica de ingredientes funcio-
nales y nutracéuticos de plantas y residuos regionales, con el Insti-
tuto de Catalisis y Petroleoquimica, Espana; la Universidad Federal
de Parand, Brasil; la Universidad Catolica de Valparaiso, Chile; la
Universidad Mayor de San Simoén, Bolivia, y la Universidad de la
Habana, Cuba y ciaTE). Mientras que la doctora Claudia H. Gonzalez
de la Rosa colabora con el grupo de investigadores del Departamento
de Oncologia Médica, Instituto Nacional de Cancerologia (INCan)
en el desarrollo de varios proyectos: Receptor de 4cido retinoico 2
como marcador molecular de respuesta a cisplatino/paclitaxel y al
acido retinoico all-trans en pacientes con cancer pulmonar avanzado;
Receptor de &cido retinoico beta como biomarcador de respuesta a
quimioterapia y a all-trans acido retinoico en pacientes con cancer
de pulmoén avanzado; Impacto pronodstico y terapéutico de la detec-
cion de células tumorales circulantes en sangre periférica de pacien-
tes con cancer de pulmon de células no pequeiias (cpenpe) localmente
avanzado. Ademas, colabora con el Departamento de Biomedicina
Molecular, Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del 1PN
(ciNnvEsTAV), Departamento de Oncologia Médica, Instituto Nacional
de Cancerologia (INCan) y la Subdireccion de Investigacion Basica,
Instituto Nacional de Cancerologia (INCan) en el desarrollo del pro-
yecto Efecto del all-trans 4cido retinoico sobre la via de sefializacion
de las GTPasas Rho en células de cancer de pulmon.

Los doctores Sergio Revah y Sylvie Le Borgne colaboran con per-
sonal de nueve universidades iberoamericanas (Espana, Cuba, Ecua-
dor, Peru, Brasil, Argentina, Chile, Colombia y México) en la Red
Iberoamericana de Bioprocesos para la Remediacion y Reduccion
de la Contaminacién Ambiental (BIORECA) y con profesores de ocho
universidades europeas y latinoamericanas (Bélgica, Francia, Espa-
fla, México, Brasil, Argentina, Chile y Cuba) en la Red aLFA de la
Union Europea en el proyecto Bioprocesos: tecnologias limpias para
la proteccion y sustentabilidad del medio ambiente. El doctor Revah
y Marcia Morales colaboran con el doctor Jim Field, de la Univer-
sidad de Arizona, CINVESTAV, el cicESE, la Universidad de Sonora, la
Universidad Autonoma de Coahuila, la unam, el us-Mexico Binatio-
nal Center for Environmental Science and Toxicology en el progra-
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ma Collaborative projects, education materials and outreach, con el
proyecto: Landfill leachate plumes. Subproject uam: Advances on co-
oxidation of XOCs with addition of primary substates to support the
cometabolic MTBE degradation.

Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio

El doctor Vicente Castellanos Cerda, del Cuerpo Académico de Cien-
cias de la Comunicacion, colabora con los departamentos de Huma-
nidades y de Ciencias Sociales de la uam c en el desarrollo de la LGAc:
Comunicacion de la Ciencia y Divulgacion Cientifica. Colabora tam-
bién con el Departamento de Tecnologias de la Informacion de la
uaM c en el Grupo interdisciplinario de Creatividad Computacional,
proyecto apoyado por el CONACYT y participa con la uam x, la upn, la
UNAM Yy el 1TEso-Toluca en el Seminario permanente de analisis cine-
matografico. La maestra Ma. Dolly Espinola Frausto colabora con
investigadores de la uam 1, uAM X en la Red de Académicos en el Area
de la Salud, uam. El profesor Marco Antonio Millan Campuzano co-
labora con investigadores de los departamentos de Humanidades y
Ciencias Sociales de la uam Cuajimalpa en un proyecto de Comuni-
cacion de la Ciencia.

El doctor Rodrigo Gémez Garcia colabora con la doctora Florence
Toussaint, UNAM-FCPyYs en el proyecto La television publica en Améri-
ca Latina. Los casos de México, Venezuela y Brasil, proyecto PAPPYT.
También colabora con el doctor Enrique Sdnchez Ruiz de la UdeG
en el Grupo de Investigaciéon de Economia Politica de la Comuni-
cacion y la Cultura y participa en la edicion de la coleccion Cua-
dernos de Economia Politica de la Comunicacion. Ademas, con los
investigadores Gabriel Sosa Plata (uam c¢), doctor Enrique Sanchez
Ruiz (UdeG), doctor Marcial Murciano (Universidad Autonoma de
Barcelona) y Martin Becerra (Universidad de Quilmes, Argentina)
participa en el proyecto Observatorio de las industrias, las politicas y
los consumos culturales.

El doctor Eduardo Abel Pefialoza Castro colabora con la doctora
Sandra Castafieda Figueiras (UNnaM) como corresponsables del pro-
yecto CONACYT ciencia basica, financiado por tres afios, acerca de
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Creencias epistemoldgicas y estrategias de aprendizaje como media-
dores del desempeiio académico en la educacion superior. También
colabora con la doctora Patricia Landa Duran (FESI-UNAM) en un pro-
yecto de ensefianza de la psicologia mediado por tecnologias.

Por su parte, el doctor Christian Lemaitre participa como coordina-
dor de la Red Mexicana de Investigacion y Desarrollo en Computa-
cion. Ademas, participa en la Red Europea de Excelencia Académica
cosT como representante de la uam en el proyecto Agreement Tech-
nologies. El doctor Héctor Jiménez Salazar colabora con el Instituto
de Ingenieria, de la unam, en el proyecto Extraccion de relaciones
lIéxicas para dominios restringidos a partir de contextos definitorios
en espafol.

Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Los doctores Esperanza Palma, Linda Hanono y Jorge Galindo co-
laboran con el Consejo Mexicano de Ciencias Sociales (COMECSO).
Los doctores Palma y Galindo colaboran con los grupos de Pensa-
miento politico y de Pensamiento sociologico del Departamento de
Sociologia de la uam a en la edicion de un libro colectivo. Ademas, la
doctora Esperanza Palma colabora con el Instituto de Estudios para
Iberoamérica de la Universidad de Salamanca en el proyecto Parti-
dos politicos, ciudadania y gobernabilidad, asi como en el proyecto
Elecciones 2009, en México, con investigadores del Departamento
de Comunicacion de la uam ¢, y en el programa: La implicacion de
las organizaciones civiles y sociales en la evaluacion de la gobernan-
za en el México actual, realizado en colaboracion con el Instituto de
Investigacion para la Gobernanza IRG-FLAG. Otros proyectos que im-
plican colaboracion entre investigadores de diferentes instituciones
son la Cooperacion Descentralizada, en colaboracion con el Cuerpo
Académico Sociedad, Politica y Derecho de la Universidad Autdno-
ma de Campeche; Partidos Politicos, con la Universidad de Notre
Dame, y Sistema Mundial y Nuevas Geografias, en colaboracion con
el Departamento de Ciencias Sociales y Politicas de la uia-Plantel
Santa Fe; en este Gltimo también participa la doctora Linda Hanono.

El doctor Jorge Galindo mantiene una fructifera interlocucion con
el Centro de Relaciones Internacionales de la Facultad de Ciencias
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Politicas y Sociales de la unam, a través de su participacion en el
Seminario Permanente de Estudios Africanos y con la ENAH, median-
te su colaboracion en el proyecto Nacion y extranjeria en México:
1910-1946. La doctora Linda Hanono también participa en el proyec-
to Procesos, morfologia y modelacion de la movilidad de la region
metropolitana de la Ciudad de México, con investigadores de las uni-
dades Cuajimalpa, Azcapotzalco y Xochimilco de la uam; asi como
con investigadores del Gobierno del Distrito Federal, 1PN, COLMEX,
UACM, CIDE en el proyecto para el Disefio de la metodologia para ana-
lisis de los indicadores del Observatorio Ciudadano de la Ciudad de
Meéxico. Asimismo, colabora con el Centro de Estudios de México y
el Caribe (CEMcA), la uaM A y la UANL en el Seminario interinstitucio-
nal sobre la movilidad cotidiana en metrdpolis mexicanas, y con in-
vestigadores del Departamento de Estudios Institucionales de la uam
1 en el Proyecto Transnacionalismo, especializacion del doctorado en
Desarrollo y Economia Institucional y Regional y en la Red de Inves-
tigadores sobre pobreza.

El doctor Bernardo Bolafos colabora con la doctora Corina Iturbe
(Instituto de Investigaciones Filosoficas, unam) en el proyecto El li-
beralismo en México y con el doctor Juan Antonio Cruz Parcero (Ins-
tituto de Investigaciones Filosdficas, unam) en investigaciones sobre
Epistemologia juridica. El doctor Michael Schuessler participa con
investigadores de la Universidad de California, en el grupo de UC
Mexicanistas. La doctora Daniela Gleizer colabora con Pablo Yanke-
levich, de la ENnAH, en el proyecto Nacion y extranjeria en México y
con Carlos Martinez Assad, de la unaMm, en estudios sobre Inmigran-
tes en la Ciudad de México (siglo XX).

El doctor Aymer Granados colabora con la doctora Clara E. Lida,
del Centro de Estudios Histdricos de El Colegio de México, en el Se-
minario Permanente México-Espafia siglos XIX y XX y con el doctor
Carlos Marichal, de la misma institucion, en el Seminario Permanen-
te de Historia Intelectual de América Latina. Asimismo, coopera con
la doctora Enriqueta Quiroz como docente de la Maestria en Historia
Moderna y Contemporanea del Instituto Mora, dictando el semina-
rio: Historia Social, Politica y Cultural de América Latina. También
participa en la Red de Estudios Comparados del Caribe y el Mundo
Atlantico con el Instituto de Historia del csic, Madrid, Espaiia, a tra-
vés de su trabajo con la doctora Consuelo Naranjo Orovio.

71



CUARTO INFORME DE AcCTIVIDADES 2008-2009

El doctor Eduardo Ibarra Colado coordina el trabajo de investiga-
cion conjunto de 21 investigadores adscritos a alguna de las cuatro
unidades de la uam, a diversas facultades e institutos de la UNAM
(Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion,
Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humani-
dades) para constituir el Grupo Interinstitucional de Estudios sobre
el Futuro de la Universidad (Giesru). Otro esfuerzo de coordinaciéon
liderado por el doctor Ibarra se evidencia en la constitucion de la
Red sobre Estudios Institucionales: caracterizacion, perspectivas y
problemas, en la que participan investigadores de la uam c, particu-
larmente del Cuerpo Académico en Estudios Institucionales, de ins-
tituciones nacionales como el cIDE, la uia, el Colegio de México y la
BUAP. Ademas, colaboran con colegas de instituciones tales como el
Departamento de Sociologia, de la Universidad Autonoma de Ma-
drid, la Universidad de Alberta School of Business, University of
Technology Sydney School of Management, Stockholm School of
Economics Department of Management and Organization, Univer-
sity of Hertfordshire Business School y el Department of Sociology
of Dartmouth College.

El Auto-estudio de las Universidades Publicas Mexicanas: Etapa
III: La Universidad en México en el afio 2030: imaginando futuros, es
otro de los macroproyectos coordinado por el doctor Eduardo Ibarra
Colado. El proyecto es auspiciado por el Departamento de Estudios
Institucionales de la uam Cuajimalpa y el Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades de la unam. Participan,
también, investigadores del Cuerpo Académico de Gestion Publica y
Desarrollo Social de la uam c, la Division de Ciencias y Artes para el
Disefio de la uam Xochimilco, asi como del Centro de Investigacio-
nes Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades de la unam.

El proyecto Desarrollo socioecondomico de las empresas y organi-
zaciones mexicanas y estrategias de cambio proactivo ha sido impul-
sado por la doctora Margarita Fernandez Ruvalcaba y respaldado por
el doctor Eduardo Ibarra Colado, que cuenta con el apoyo del pro-
grama ECOS-NORTE (Acuerdo México—Francia, sep). Participan en el
mismo la uaEH, el Instituto de Ciencias Economico Administrativas,
de la uapy, la Facultad de Contaduria y Administracion Organiza-
cion y Gestion, de la vasce, la Facultad de Contaduria y Adminis-
tracion Comportamiento y Desarrollo Organizacional de la Univer-
sidad Autonoma de Guerrero, las divisiones de csH de las Unidades
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Cuajimalpa, Iztapalapa y Xochimilco, el Laboratorio de Ingenieria
en el Management Socioecondémico (LiMSE), la Facultad de Conta-
duria y Administracion de la uas y el Instituto de Socio-Economia de
las Empresas y de las Organizaciones de la Université Jean Moulin
Lyon3.

Por ultimo, el doctor Eduardo Ibarra Colado participa en el proyec-
to El capital social y las innovaciones en la gestion escolar en educa-
cion basica, con el Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades de
la uagn, el Centro de Ciencias Sociales y Humanidades, Instituciones
y Actores de la Educacion de la uaa y el Institute of Education of
London University.

CONSOLIDACION DE CUERPOS ACADEMICOS

Es importante recordar que la Unidad Cuajimalpa asumio el concep-
to de cuerpos académicos propuesto originalmente por la uam, que
mas tarde recogieron las politicas ptblicas para definir a conjuntos de
académicos vinculados por un lazo social comin que guarda relacion
con la produccién y transmision de cierto saber, inscrito en algun
campo cientifico o humanistico, relativo a un objeto de estudio o a
una manera de plantear un nuevo problema.

La consolidaciéon de estos cuerpos académicos implica reconocer
la tension entre las fuerzas centripetas que propician su cohesion (in-
volucramiento y compromiso institucional) y las fuerzas centrifugas
que tienden puentes hacia sus pares en otras instituciones y que in-
directamente fortalecen al grupo, pero también lo invitan a disgre-
garse, puesto que atraen a los investigadores, principalmente cuando
no existen en su institucion las condiciones idoneas y el ambiente
adecuado para la produccion cientifica.

El impulso a la integracion de los investigadores en cuerpos aca-
démicos pretende desplazar el individualismo, entendido como el
aislamiento y la ausencia de trabajo comun, aunque no supone la
anulacidn de la individualidad; el trabajo en equipo y la colaboracion
se basan en el respeto a la iniciativa y a la creatividad personal y su
consolidacién es una prioridad institucional.
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El crecimiento de la planta académica ha sido orientado por las
caracteristicas de los planes de estudio y las lineas de investigacion
aprobadas por los consejos divisionales. El surgimiento de los cuer-
pos académicos hace evidente la confluencia entre ambos criterios.
Los primeros siete cuerpos académicos fueron reconocidos por el
PROMEP en 2006, dos mas fueron aceptados en 2007 y seis mas en
2008. A la fecha, contamos con 15 cuerpos académicos reconocidos
por el programa mencionado.

Cuerpos académicos registrados
ante el PROMEP por nivel de consolidacion

ccp | Nt | csH | Total %
Cuerpos académicos en formacion 3 4 6 13 87%
Cuerpos académicos en consolidacion 2 2 13%
Total 3 4 8 15 100%

Fuente: cpv-uam c, abril de 2009.

En estos 15 cuerpos académicos participan 76 profesores, 57 de
los cuales son miembros del sn1 y 52 han sido reconocidos con el
perfil PRoMEP. Ocho cuerpos pertenecen a la Division de csH, tres a la
Division de ccp y cuatro a la Division de cni. Dos de ellos tienen re-
conocimiento como cuerpos académicos en consolidacion (Historia
Intelectual y Gestion Publica y Desarrollo Social).

Cuerpos académicos registrados ante el PRoMEP (abril 2009)

Profesores
Grado de C Perfil
Nombre CA ..., | Division | Departamento quelo | sNi
consolidacion . deseable
integran
. ., ., Ciencias de la
Ciencias de la Comunicacion en formacion CcCD ., 9 4 2
Comunicacion
, ., ., Tecnologia de la
Tecnologias de la Informacién | en formacion CCD ., 5 2 4
Informacion
, . ., Teoria y Procesos
Teoria y Procesos del Disefio en formacion cCD Yo 6 2 4
del Disefio
Estudios Moleculares en formacién o Ciencias 4 4 )
de Sistemas Biologicos Naturales
Matematicas
Fisica-Matematica en formacion CNI Aplicadas 4 4 3
y Sistemas
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Profesores
. Perfil
Nombre CA Grado de.:’ Division | Departamento quelo | sni ©
consolidacion . deseable
integran
Ingenieria Bioldgica en formacion CNI Procesos, 10 9 8
y Tecnologia
Matematicas
Matematicas y Computacion en formacion CNI Aplicadas 4 2 3
y Sistemas
Accion y Formas de Vida en formacion CSH Humanidades 3 3 3
Economia Institucional en formacion CSH E.stu(.ilos 4 4 2
Institucionales
Estudios sobre Saberes en formacion CSH Humanidades 3 2 2
Gestion Publica en csi Estudios 6 4 4
y Desarrollo Social consolidacion Institucionales
Historia Intelectual en , CSH Humanidades 7 7 6
consolidacion
Mode;rmdad, I dentidad, en formacion CSH Ciencias Sociales 4 4 3
Multiculturalismo
Planeacion y Desarrollo ., Lo .
.. en formacion CSH Ciencias Sociales 3 2 2
Territorial
Sociedad y Politica en formacion CSH Ciencias Sociales 4 4 4
Totales 76 57 52

Fuente: cpv-uam c, abril de 2009.

Cada uno de estos cuerpos académicos estéd integrado por profeso-
res o investigadores de tiempo completo que comparten objetos de
estudio y metas académicas. En todos ellos existen lideres académi-
cos con una amplia experiencia en investigacion y en la formacion
de recursos humanos. Ademads, sostienen una intensa participacion
en redes de intercambio académico con sus pares, asi como con orga-
nismos instituciones nacionales y del extranjero.

La clasificacion de los cuerpos académicos hasta el momento pue-
de explicarse debido a la juventud de nuestra unidad, al hecho de
que muchos de nuestros profesores aun no han obtenido el recono-
cimiento del Perfil PROMEP y a una breve trayectoria conjunta. Las
lineas de investigacion de estos cuerpos académicos corresponden
a las definidas por los departamentos divisionales durante su primer
afio de vida.
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Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento de los cuerpos académicos

Nombre del CA

Division

Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento

Accion y Formas de Vida

CSH

Teorias de la Accion

Formas de Vida

Filosofia de las Ciencias Sociales y las Humanidades

Ciencias de la Comunicacion

CCD

Cultura y Sistemas Digitales

Comunicacion Educativa en Sistemas Abiertos y a Distancia

Comunicacion en Organizaciones e Instituciones

Comunicacién Politica

Economia Institucional

CSH

Instituciones, Desarrollo Econémico y Accion Estatal

Organizaciones basadas en el Conocimiento

Analisis Institucional y Juridico en México

Estudios Moleculares
de Sistemas Biologicos

CNI

Estructura y Reconocimiento Molecular en Proteinas (ERMP)

Sintesis y Caracterizacion de Compuestos Bioactivos (SCCB)

Andlisis computacional de biomoléculas (ACB)

Estudios sobre Saberes

CSH

Transdisciplina y Metodologia

Imagenes que Representan Saberes

Fisica-Matematica

CNI

Ecuaciones Diferenciales

Transiciones de Fase y Fenomenos Criticos

Teoria Cinética

Gestion Publica
y Desarrollo Social

CSH

Regulacion, accion publica y gestion social

Enfoques para el estudio de problemas de gestion, organizacion
y gobernabilidad institucional

Procesos de institucionalizacion y cambio
en las instituciones de educacion superior

Historia Intelectual

CSH

Historia Intelectual

Historia Trasnacional

Ingenieria Bioldgica

CNI

Estudios de Interacciones Microbianas en Sistemas Naturales

Tratamiento y Transformacion de Moléculas Recalcitrantes

Modelamiento de Bioprocesos

Estudio de Estructuras e Interacciones de Biomoléculas

Ingenieria Metabolica

Tecnologia de Bioprocesos

Biocombustibles

Matematicas y Computacion

CNI

Teoria de Graficas

Vision por Computadora

Algoritmos y Estrategias Evolutivas

Modernidad, Identidad,
Multiculturalismo

CSH

Teorias de la Modernidad

Identidad

Estudios sobre Multiculturalismo

Planeacion y Desarrollo
Territorial

CSH

Desarrollo Regional

Geografia Urbana

Antropologia Economica

Sociedad y Politica

CSH

Instituciones Politicas y Gobernabilidad

Tecnologias
de la Informacion

CCD

Sistemas Interactivos e Inteligencia Artificial

Sistemas Interactivos para la Gestion de la Informacion

Redes y Sistemas Distribuidos

Teoria y Procesos del Disefio

CCD

Diseno Ambiental

Modelacion de Sistemas y Procesos

Problemas Teoéricos del Disenio
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Programa V. Difusion

y extension de la cultura:

el corredor académico

y cultural de la zona poniente
de la Ciudad de México

Disefiar y organizar actividades extracurriculares, entre otras,
presentaciones de diversas manifestaciones artisticas o cientifi-
cas, asi como conferencias y simposios en apoyo a la formacién
integral de los estudiantes, al desarrollo de la comunidad uni-
versitaria y de la sociedad en general

Divulgar al interior de la Unidad los proyectos y productos cul-
turales, cientificos, tecnolégicos y humanisticos producidos en
la uam y en otras instituciones de educacion superior y de inves-
tigacion del pais y del extranjero

Apoyar a las divisiones académicas para que difundan sus pro-
ductos culturales y artisticos, tanto al interior como en el resto
de la Universidad

Ampliar la cobertura de las actividades culturales de alto im-
pacto y concursos en apoyo a la formacion integral de los es-
tudiantes

n el cuarto afio de gestion, el principal reto para la Unidad

fue consolidar la oferta de actividades culturales y coadyuvar

a la conformacion de una comunidad universitaria. Las acti-
vidades culturales permitieron articular los espacios académicos con
aquellos que proveen otro tipo de formacion.

Se busco reforzar la cultura visual a través de exposiciones y cine
clubs; en el caso de las exposiciones, uno de los objetivos fue estable-
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cer un vinculo con las escuelas profesionales de arte. Dos de las ex-
posiciones que se programaron fueron producto de este acercamiento
con la Escuela Nacional de Pintura, Escultura y Grabado “La Esme-
ralda” perteneciente al INBA. En la exposicion: Cuando mi sangre atin
no era mi sangre, de Carla Rippey, académica de “La Esmeralda”,
se evidencio el uso de fuentes documentales como un elemento de
construccion simbolica para desarrollar un discurso artistico. En el
caso de la exposicion Micro-Utopias, de Miguel Angel Vargas, egre-
sado de la misma escuela, se propicié una interaccién dinamica entre
el espectador y el artista. Otro ejemplo a destacar dentro del rubro
de exposiciones fue el homenaje al maestro Nicolds Moreno, quien
a través de su mirada y su paleta retrata y registra la flora natural y
la geografia tipica del valle de México, opacada recientemente por el
crecimiento de la mancha urbana.

Una experiencia gratificante fue el acercamiento entre la uam y el
Conservatorio Nacional de Musica. Mediante un convenio entre ambas
instituciones se logro tener una presencia continua de la musica a través
de conciertos y conferencias. De igual manera se buscé que la musica
sirviera de hilo conductor para abordar las nuevas tecnologias, progra-
mando cuatro Jornadas de musica electronica a lo largo del afio.

Con el apoyo de la Direccion de Publicaciones del Consejo Nacio-
nal para la Cultura y las Artes se inici6 un programa de lectura para
los universitarios de la uam ¢, programa que arrancé con la apertura
de la Sala de Lectura en la sede Constituyentes y la presencia de jove-
nes escritores del Programa Tierra Adentro que impartieron talleres
y conferencias.

A través de los talleres, se impulsé la construccion de una identidad
universitaria, abriendo espacios de reflexion y creacion que promovie-
ron el didlogo entre académicos y estudiantes de diferentes carreras.

Las actividades culturales buscaron propiciar la reflexion ética, el
respeto a la diferencia, la equidad, la responsabilidad hacia el bien
comun y el medio ambiente, al igual que sensibilizar sobre la impor-
tancia de conservar nuestro patrimonio natural y cultural. Un ejemplo
fue el Ciclo Mujeres Insumisas que se sumo a la iniciativa de UNIFEM
de celebrar 16 dias de activismo en contra de la violencia a la mujer.
Para este ciclo de actividades se cont6 con el valioso apoyo de acadé-
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micos de la Unidad que sirvieron como puente entre la uam ¢ y creadores
de reconocida trayectoria, como la cineasta Guita Schyfter.

En 2008, la uam Cuajimalpa se vincul6 con eventos de relevancia;
por ejemplo, la Catedra Max Shein, celebrada en junio en el MUTEC, al
igual que recintos que albergan acervos importantes, como el Museo
Archivo de la Fotografia, abierto recientemente en el Centro Histori-
co de la Ciudad de México y el Centro Fotografico Alvarez Bravo en
la ciudad de Oaxaca.

A través de exposiciones, conferencias, ciclos de cine, talleres,
conciertos y jornadas culturales, podemos mejorar nuestra calidad de
vida e incidir en que la uam Cuajimalpa se convierta en una opcion
de oferta cultural y educacion superior de calidad en el poniente de
la Ciudad de México.

Exposiciones 2008-2009

Fecha

y Mat.Aplic.

Aplicadas.

Expositor Titulo de la exposicion de la exposicion
. . junio-
Lourdes Almeida et al. De corazon septiembre 2008
Alumnos Disefio IX trim. Xilitla agosto 2008
. octubre-
Kasumasa Nagai Carteles enero 2008
Carla Rippe Cuando mi sangre ain no| octubre-enero
PPeY era mi sangre 2008
Alumnos Ing. en Comp. Semana de Matematicas. octubre 2008

Alumnos de Disefio,
Ing. Biol. y Mat Aplic.

Ofrendas Dia de muertos

octubre-nov. 2008

Act. Cult. y Alumno de Admin.

Ofrenda a Quetzalcdatl

octubre-nov. 2008

El territorio como espacio

Alumnos de Disefio III Trim simblico diciembre 2008
Miguel Angel Pérez Vargas Micro-Utopias mf:r];roezr(())g) 9
Gonzalo Alarcén La trama de la vida marzo 2009
Taller de Cartoneria uam c Cartoneria marzo-abril 2009
Departamento de Matematicas | Matematicas Aplicadas abril 2009
Nicolas Moreno Plantas y paisajes mayo-junio 2009
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Talleres libres impartidos en el Trimestre 09 Invierno

Teatro

Dibujo

Yoga

Cartoneria

Espacio ludea

Acondicionamiento dancistico

Taller de lectura

— AP W W

A continuacion se presenta un cuadro resumen de las actividades
culturales realizadas durante el periodo que corresponde a este infor-
me, ademas de las exposiciones y los talleres artisticos.

Tipo de actividad

Nombre de actividad

No. actividades

Conferencias

Uso y abuso de drogas

1 Conferencia

Historia de la musica

4 Conferencias

Prevencion de la violencia a la mujer

1 Conferencia

Mujeres y cine

1 Conferencia

Ciclo de cine

Sexo y Sociedad

8 peliculas

Sustentabilidad

4 peliculas

Visiones apocalipticas del anime

4 peliculas

Mujeres insumisas

5 peliculas

Ciclo Pedro Almodovar

7 peliculas

Ciclo Tim Burton

6 peliculas

. Concurso de Ofrendas Dia de Muertos 1 Certamen
Certamenes : T oy
Concurso de Ensayo Mi experiencia de movilidad 1 Certamen
Guitarra de Héctor Saavedra 2 Conciertos
Jornadas de musica electronica 4 Conciertos
Ensamble de jazz cnm 2 Conciertos
. Jazz / Elizabeth Meza 1 Concierto
Conciertos - - ;
Percusiones / Mariana Alvarado / cNxm 1 Concierto
Cuarteto de Cuerdas / cNm 1 Concierto
Do de flauta y guitarra / cNnm 1 Concierto
Ensamble de guitarra / cNm 1 Concierto
Programas Promocién de la lectura 1 evento
especiales Induccién a la Universidad (piv) 1 evento
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Programa VI. Intercambio,
vinculacion y cooperacion
académica con los sectores
social y productivo

Fortalecer la vinculacién a través de programas y proyec-
tos multidisciplinarios de beneficio para la comunidad, con
prestadores de servicio social y practicas profesionales

VINCULACION ACADEMICA CON LAS INSTITUCIONES

DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

omo parte de las tareas de Planeacion y Vinculacion, durante
2008 y principios de 2009 se realizaron diferentes actividades
con las instituciones de educacion media superior (IEMS) de la
zona norponiente de la zona metropolitana del Valle de México (zmvm).

La participacion de la uam Cuajimalpa en las ferias de difusion
permitié dar a conocer con folleteria y carteles todas las licenciatu-
ras que se ofrecen y tener un acercamiento directo con coordinado-
res, orientadores, maestros y estudiantes. Se integrd un directorio de
direcciones electronicas de los orientadores, profesores y alumnos
interesados en nuestra Unidad a los que se les envia peridédicamente
informacion relacionada con nuestra vida académica y el calendario
con la convocatoria para el examen de seleccion.

El objetivo principal de las actividades consistio en establecer un
contacto permanente con las instancias de orientacion vocacional de
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las instituciones para dar a conocer el proyecto universitario de la
uaM Cuajimalpa y promover y difundir su oferta académica. Hubo
participacion de la Unidad en las siguientes ferias universitarias de
difusion de opciones profesionales.

Fecha Nombre del evento Asistentes

29 de abril, 2008 Reunion .('1e Orientadores: 150
uaM Cuajimalpa

Feria de Universidades:

11 de octubre, 2008 The American School Foundation 2500

Expo-orienta: Colegio de

27 de octubre, 2008 Bachilleres, Plantel 8 1000
. Quinta Feria de Oportunidades Educati-

19 de noviembre, 2008 vas: Centro de Estudios de Bachillerato 4/1 1000

25 de febrero, 2009 ExpoUniversidades: Cetys 1200

Total asistentes: 5 850.
Fuente : Coordinacion de Planeacion y Vinculacion de la uam c.

SERVICIO SOCIAL

Involucrar a los estudiantes en programas comunitarios
con enfoque interdisciplinario

Integrar programas de servicio social que fortalezcan la
formacion integral de los estudiantes

En la sesion cua-22-08 del Consejo Académico, celebrada el 19 de
mayo de 2008, se aprobaron las Politicas operativas para la presta-
cion del Servicio Social en la vam Cuajimalpa. En consecuencia, se
cred una Seccidn de Servicio Social.

En la Unidad Cuajimalpa de la Universidad Autdbnoma Metropo-
litana el servicio social se define como una actividad formativa de
caracter académico que:

* Favorece la insercion del alumno o del egresado en las practi-
cas profesionales para las cuales se habilito.
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* Esintegral porque propicia la aplicacion, verificacion y evalua-
cion de los conocimientos adquiridos a problemas concretos de
su ambito profesional.

*  Promueve el desarrollo de actitudes reflexivas, criticas y cons-
tructivas ante la problematica social

En este contexto, en la Unidad existen programas y proyectos de
servicio social. Los programas estan vinculados con una o mas li-
cenciaturas de diferentes divisiones y se presentan por escrito ante
el Rector de la Unidad, mientras que los proyectos estan vinculados
con una o mas licenciaturas de una Division y se presentan ante el
Director de Division correspondiente.

Actualmente, el Consejo Académico ha aprobado seis programas
de servicio social y los Consejos Divisionales un total de 108 proyec-
tos. De esta oferta, conformada por 114 opciones al interior de la uam
c existen 27 posibilidades para que los alumnos cumplan con esta
prestacion, mientras que externamente se cuenta con 87 alternativas
distribuidas en los sectores publico, social, educativo y privado.

Esta oferta permiti6 la incorporacion de 56 alumnos de los 87 que,
al 11 de marzo de 2009, contaban con el 70% de créditos o mas. De
estos 56 alumnos, 48 estan inscritos formalmente en algunos de los
programas y/o proyectos de servicio social y ocho mas recibieron su
carta de aceptacion a finales de marzo de 2009. De los 56 alumnos, 31
de ellos lo estan realizando internamente y 30 fuera de la uam c: 31 son
mujeres y 25 hombres.

Cabe senalar que ocho alumnos, tres de Ingenieria en Computa-
cion, tres de Administracion y dos de Derecho, optaron por realizar
parte de su servicio social durante su periodo de movilidad, realizada
en los estados de Aguascalientes, Tabasco, Veracruz y Yucatan. Para
ello, los Consejos Divisionales se dieron a la tarea de apoyar esta ini-
ciativa y aprobar los proyectos en los cuales se insertaron los alum-
nos; 11 alumnos mas decidieron iniciarlo entre septiembre y noviem-
bre de 2008, lo que significa que en los proximos meses se emitiran
las cartas de liberacion de servicio social.

Asimismo, durante el periodo que se informa se han firmado con-
venios en materia de servicio social con la Comision de Derechos
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Humanos del Estado de Yucatan, la Presidencia de la Republica, el
Consejo de la Judicatura Federal y The American British Cowdray
Medical Center 1.A.P (Hospital aBc). En proceso se encuentran los
convenios con Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos
(INEA), Banco Santander, Financiera FINSOL, Centro UAM-CANACINTRA,
BIMBO y el Centro de Informacion y Formacion Servicios a la Juven-
tud, A.C.

Cabe mencionar que si bien es cierto que las précticas profesiona-
les no son parte de la curricula en los planes de estudio de la uam c,
algunas instituciones de asistencia privada, organizaciones sociales y
asociaciones civiles han establecido comunicacion con el fin de que
los alumnos de la uam c realicen, después de egresar, practicas profe-
sionales con valor curricular y remuneracion.

A continuacién se dan a conocer algunos datos que permitiran eva-
luar las acciones realizadas en materia de servicio social con el fin
de definir politicas para su operacion y desarrollo en los préximos
meses.

Nimero de programas de servicio social por Division
aprobados por el Consejo Académico en 2008

Modalidad CCD + CNI + CSH Totales
Programas internos 1 1
Programas externos 5 5
Total de programas 6 6

Numero de proyectos de servicio social por Division aprobados
por los Consejos Divisionales (septiembre 2008-10 de marzo 2009)

Modalidad CCD CNI CSH Totales
Proyectos internos 3 15 8 26
Proyectos externos 14 13 55 82
Total de proyectos 17 28 63 108

En el siguiente cuadro se puede apreciar la distribucioén de proyec-
tos de servicio social en el nivel de departamentos y divisiones, asi
como la funcion sustantiva a la cual se encuentran asociados.
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Programas y proyectos de servicio social interno
y funcion sustantiva que apoyan (2008-2009)

Division /Departamento Apoyo a.la . Apoyo 4 1 2,1 Totales
docencia investigacion

CCD/CNI/CSH
Programa de servicio social 1 1*
Ciencias de la Comunicacion y Disefio
Departamento de Tecnologias y Sistemas de Informacion 1 1
Teoria y Procesos del Disefio 2 2
Subtotal 3 3
Ciencias Naturales e Ingenieria
Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas 4 7 11
Departamento de Ciencias Naturales 4 4
Subtotal 4 11 15
Ciencias Sociales y Humanidades
Departamento de Estudios Institucionales 1 6 7
Departamento de Estudios Sociales 1 1
Subtotal 1 7 8
Total de la Unidad 5 22 27

*Este programa de servicio social apoya un proyecto de investigacion adscrito a la Division de Ciencias Sociales y Hu-
manidades/pEsiN. Es un programa multidisciplinario que contara con prestadores de las tres divisiones y fue aprobado
por el Consejo Académico el 11 de diciembre de 2008.

Con respecto a los programas y proyectos externos de servicio so-
cial, a continuacion se muestran algunos datos estadisticos.

Nuimero de programas y proyectos de servicio social externos
aprobados por Division y sector al que pertenecen

Sector
Programa/Proyecto CCD CNI CSH Totales

Programa 4 4

Sector publico

Sector privado

Sector social 1 1

Sector educativo - - - R

Total 5 5 5 5

Proyectos

Sector publico 12 11 47 70

Sector privado - - 2 2

Sector social 2 1 4 7

Sector educativo - 1 2 3

Total 14 13 55 82
19 18 60 87

85



CUARTO INFORME DE AcCTIVIDADES 2008-2009

Total de alumnos por Division y plan realizando
su servicio social a marzo de 2009

Division /Plan Alumnos que cuenjran Real'iz'ando su ' Pf)r.
con el 70% de créditos servicio social inscribirse

Ciencias de la Comunicacién y Diseflo
Diseflo 17 5 12
Subtotal 17 5 12
Ciencias Naturales e Ingenieria
Ingenieria en Computacion 13 9 4
Matematicas Aplicadas 1 1 0
Subtotal 14 10 4
Ciencias Sociales y Humanidades
Administracion 32 23 9
Derecho 24 18 6
Subtotal 56 41 15
Total de la Unidad 87 56 31

Los 36 alumnos que se encuentra realizando su servicio social ex-
terno estan en las siguientes dependencias (ver cuadro). Al lograr ins-
cribirse durante el primer semestre de 2009 se hicieron acreedores a
los estimulos econémicos que otorga la dependencia donde efectiian

el servicio social.

Dependencias y apoyo econéomico

Dependencia Apoyo econdomico mensual
Instituto Electoral del Distrito Federal $850
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial $590
Comision de Derechos Humanos del D.F. Sujeto a disponibilidad
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales $4 200 al término del SS
Secretaria de Seguridad Publica $1 000
Secretaria de Salud $1 100
Centros de Integracion Juvenil Sujeto a disponibilidad
Sistema de Administracion Tributaria $850
Procuraduria General de Justicia del D.F. Sujeto a disponibilidad
Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal $650
Instituto Federal de Defensoria Publica Sujeto a disponibilidad
Liga Mexicana de Derechos Humanos A.C. Sin apoyo
Procuraduria Ambiental y de Ordenamiento Territorial Con apoyo. Por definirse
The American British Cowdray Medical Center I.A.P. Comedor y transporte

Con el fin de impulsar el servicio social, la Secretaria de Educacion
Publica emiti6 en octubre de 2008 una convocatoria dirigida a los es-
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tudiantes de educacion superior para obtener una beca-apoyo de 9 mil
pesos, pagado en una sola exhibicion. Se postularon diez estudiantes a
esta convocatoria y ocho fueron beneficiados con el monto indicado:
un alumno de Ingenieria en Computacion, cinco de Administracion y
dos de Derecho.

A unos meses de haber iniciado su operacion, los avances en la con-
formacion de una cartera de proyectos y una ubicacion de los alumnos
en programas y proyectos internos y externos ha sido notable. La con-
solidacion de esta actividad demanda la definicion de estrategias para
que los alumnos tengan la oportunidad de realizar el servicio social
en empresas y de incrementar la participacion de prestadores en pro-
gramas de desarrollo comunitario. Asimismo, urge que las divisiones
definan una politica para la asignacién de tutores a los programas y
proyectos de servicio social, dado que su concentracion en un nimero
reducido de profesores puede obstaculizar la terminacion oportuna de
esta actividad. Ademas es necesario, a partir de la experiencia vivida
con la primera generacion, procurar la vinculacion, en la medida de lo
posible, entre la estancia de movilidad y el servicio social.

La seccion de Servicio Social trabaja en la construccion de indicado-
res generales de evaluacion que consideren el objetivo de los progra-
mas y proyectos externos, las actividades realizadas por los alumnos, el
impacto social y, en general, el desempefio académico-administrativo
de esta funcion sustantiva. También se requiere que este programa ten-
ga un Sistema de Informacion de Servicio Social que facilite el acceso
de manera agil a la informacion necesaria sobre el servicio social, que
permita a la Unidad planear y dar cumplimiento de manera oportuna
con este requisito indispensable para que los alumnos o egresados con-
cluyan satisfactoriamente su formacion profesional (titulacion).

Al 25 de marzo de 2009, dos alumnas de la licenciatura en Admi-
nistracion habian concluido su servicio social, el cual realizaron en
dos etapas: una en la Escuela Primaria Profesor Edmundo Gamez
Orozco en el estado de Aguascalientes con el proyecto: Una nueva
meta compartida, aprobado por el Consejo Divisional de csH y la otra
en un programa interno de la uam c, Transferencia de conocimientos
entre los sectores publico y privado: Teoria, practica y evaluacion,
aprobado por el Consejo Académico. El 17 de abril lo concluy6 una
alumna de la licenciatura en Derecho, lo realiz6 en la Comision de
Derechos Humanos del DF.
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Programa VII. Educacion
continua

Disefar programas para la actualizacién de profesionales en
activo y para la educacion de adultos

a Unidad incursiond por primera vez en el ambito de la edu-

cacion continua obteniendo una buena respuesta en cuanto a

la demanda de inscripciones. Dado que los diplomados cons-
tituyen una de las mejores estrategias para permear el universo de los
profesionales en activo, se ofrecieron en el periodo que se informa
tres diplomados, uno por la Division de cn1 y dos por la Division de
ccp. En la siguiente tabla se muestran los diplomados impartidos.

Trimestre Diplomado Coordinador Fecha Participantes
Dra. Alejan- g:rln?)r(ie dseep-
08-P Industrias culturales 2;121 \(/)esorlo 2007 al 19 de 8
julio de 2008
dDelS:;flf;f ;;}:,)e;tos Dr. Eduardo |Del 28 de
09-1 . . Penalosa enero al 22 de 15
educativa mediante .
Castro julio de 2008
Internet
Teoria y practica de Grupo ce > de septiem-
, Consultores |bre al 28 de
08/0 la consultoria . . 16
empresarial y uaM Cuaji- |noviembre de
malpa 2008

Aunque la educacion continua se orienta preferentemente para el
exterior, algunas divisiones han incluido la organizacion de activida-
des extracurriculares demandadas por los estudiantes en su programa
de educacion continua (ver actividades extracurriculares en el Pro-
grama estratégico de fortalecimiento del modelo educativo).
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Programa VIII. Plan rector
de construcciones

Privilegiar la construccién y desarrollo de un campus susten-
table enfocado al bienestar de los usuarios, al uso eficiente
de la energia y los recursos naturales y a la integracion ar-
moénica a su ecosistema para dar respuesta a las necesidades
de las distintas disciplinas en los aspectos de investigacion,
docencia, servicio y administracién

PLAN RECTOR DE CONSTRUCCIONES

ara orientar la construccion de la Cuarta Unidad y constituir

las bases para un crecimiento ordenado y flexible de un recin-

to universitario para atender una poblacion de 6 500 alumnos
(25% de los cuales seran de posgrado), asi como para lograr un mo-
delo sustentable, enfocado al bienestar de los usuarios, al uso eficien-
te de la energia, los recursos naturales, a la integracion arménica a su
ecosistema y dar respuesta a las necesidades de las distintas discipli-
nas en los aspectos de investigacion, docencia, servicio y administra-
cion, se considerd necesario contar con una planificacion a través de
un proyecto que ordenara y articulara el crecimiento de los espacios
universitarios.
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El proyecto de la Unidad Cuajimalpa también prevé una poblacion
de 1 300 académicos y trabajadores, lo cual suma una poblacion de
7 800 personas. El nimero de cajones necesario para atender el ser-
vicio de estacionamiento es del 10% del total de la poblacion, patron
que se repite desde hace mas de 35 afios en la operacion de las otras
Unidades, sin embargo, por requerimientos normativos vigentes, el
estacionamiento en nuestro proyecto planea una capacidad de 1 300
vehiculos, lo que representa una proporcion de 1 a 6 estacionamien-
tos por miembro de la comunidad, razon por la cual la operacion de
la Unidad tendra un impacto minimo en su entorno.

Asociado con este requerimiento y como medida complementaria,
se tiene previsto el apoyo adicional del transporte universitario desde
los puntos terminales de transporte (Metro) hacia la sede y viceversa,
lo que dificilmente incrementara tanto el uso de vehiculos como la
cantidad de cajones en el estacionamiento, al tiempo que se mitigaran
los inconvenientes de transito en la zona.

Adicionalmente, en lo referente al cuidado del medio ambiente y
los recursos naturales, se preve la captacion y tratamiento de aguas
residuales y pluviales para su reuso, tanto en servicios sanitarios
como en areas verdes y recarga de mantos acuiferos.

En cuanto al uso y ahorro de energia eléctrica, con la intencion de
economizar y optimizar este servicio, se emplearan equipos automa-
tizados, luminarias con sistemas de ahorro ¢ iluminacion en areas
exteriores, con base de fotoceldas.

En la imagen urbana de la zona se tendran previstos los lineamien-
tos que en esta materia se rigen mediante la normatividad vigente,
ademas de las medidas de mitigacion en el impacto del uso de ener-
gia, transporte, mantenimiento de niveles de acuiferos y tratamiento
y recuperacion de desechos, con base en propuestas de mediano y
largo plazo de desarrollo sustentable y mantenimiento del ecosistema
y sus parametros.

Por tal motivo, la Unidad Cuajimalpa de la Universidad Autonoma
Metropolitana se propuso impulsar un disefio integral de su planta
fisica que respondiera a las necesidades de sus programas académi-
cos en docencia, investigacion, preservacion y difusion de la cultura
mediante la elaboracion de un plan rector, que incluye el proyecto
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conceptual de la Unidad y el plan maestro de construcciones que
prevé las necesidades presentes y futuras.

Para el desarrollo del plan rector, trabajamos en la definicion de las
necesidades de cada una de las divisiones y coordinaciones admi-
nistrativas a partir de criterios de orden académico y arquitectonico
y elaboramos una propuesta de distribucion integral de los espacios
para lograr una relacion armonica entre los actores y funciones uni-
versitarias. El Patronato de la Universidad Autonoma Metropolita-
na manifesto su benepléacito porque el Concepto Arquitectonico y el
Plan Maestro de la Unidad Cuajimalpa fuesen desarrollados por el
distinguido universitario arquitecto Pedro Ramirez Vazquez y condi-
cion¢ el inicio de cualquier trabajo en relacion con este proyecto a la
obtencion del uso del suelo correspondiente.

En cuanto se cont6 con la autorizacion del uso del suelo, se proce-
di6 a la firma del contrato para el desarrollo del Proyecto Conceptual
de la Unidad y el Plan Maestro de construcciones de la sede defi-
nitiva de la Unidad con el despacho del arquitecto Pedro Ramirez
Vazquez.

El retraso en la concrecion de la sede definitiva exigia arribar a
un periodo de normalidad institucional, circunstancia que se pudo
aproximar durante 2008. El 30 de abril de este afio, el licenciado
Marcelo Ebrard, Jefe de Gobierno del Distrito Federal, envid a la
Asamblea Legislativa del Distrito Federal (ALDF) la iniciativa de de-
creto para cambiar el uso del suelo del terreno El Escorpion de la ca-
tegoria de habitacional, de servicios y oficinas, a la de equipamiento
de administracion, educacion, salud y cultura para permitir la cons-
truccion de la Unidad Cuajimalpa

La ALDF aprob6 —por unanimidad— en su sesion del 29 de agosto del
mismo afo la autorizacion del cambio de uso de suelo para el predio
denominado El Escorpién, propiedad de la Universidad Auténoma
Metropolitana y futura sede de la Unidad Cuajimalpa. La autoriza-
cion permite la construccion de cuatro veces el area del terreno en
diez niveles. El 23 de septiembre de 2008, este decreto fue publicado
en la Gaceta Oficial del Distrito Federal.

El 3 de octubre de 2008, el terreno indicado fue entregado a la
uaMm mediante la suscripcion de un acta de entrega recepcion suscrito
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por el ingeniero César David Hernandez Pérez, Director General de
Patrimonio Inmobiliario y el Secretario General de la uam, Maes-
tro Javier Melgoza Valdivia. El jefe delegacional en Cuajimalpa de
Morelos, licenciado Remedios Ledesma Garcia, asistid al acto como
testigo de honor. El 28 de octubre se llevd a cabo la ceremonia de
colocacion de la Primera Piedra, marcando un hito en la historia de
la Unidad Cuajimalpa que significa el inicio de la era de certidumbre
de la misma.

La posibilidad de iniciar durante 2009 la construccion de la sede
definitiva de la Unidad Cuajimalpa es un hecho que consolida su
desarrollo, ofreciendo certidumbre e idoneidad de espacios para las
funciones universitarias; sin embargo, trasciende el &mbito de la uam,
pues brinda a la juventud de la zona poniente de la Ciudad de Méxi-
co, avida de ingresar a la educacion universitaria, un espacio para la
realizacion individual y la proyeccion social del conocimiento.

Para acelerar el proceso de construccion de la sede de la Unidad
Cuajimalpa en El Escorpion, durante enero y febrero de 2009 se llevo
a cabo, en primer lugar, el estudio topografico del predio e, inmedia-
tamente después, el estudio de mecanica de suelos. Ambos estudios
fueron los cimientos para el desarrollo del Proyecto Conceptual de la
Unidad y el Plan Maestro de construcciones de la sede definitiva, pro-
yectos, a su vez, ineludibles para iniciar la edificacion de los recintos
que alojaran las funciones universitarias de la Unidad Cuajimalpa.

Al tener lista una propuesta avanzada del Plan Rector se iniciaron
los trabajos relacionados con los estudios de impacto urbano e im-
pacto ambiental para lograr las autorizaciones necesarias e iniciar
las obras, se licitaron los contratos para la excavacion y limpieza
para el retiro parcial de material de relleno contaminado y se asig-
n6 al mismo despacho que desarrollé el Proyecto Conceptual y Plan
Maestro de Construccion, el Proyecto Ejecutivo de la Torre I, que
operara inicialmente como un edificio multifuncional para permitir
el crecimiento de la Unidad y posteriormente se adecuara a las ne-
cesidades de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades. Cabe
senalar que el desarrollo del proyecto incluye tanto las caracteristicas
que tendra el edificio para su ocupacion final como la distribucion
provisional que le permitirad recibir a los alumnos que ingresaran en
la quinta y sexta generaciones.
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Durante marzo de 2009 se llevara a cabo la limpieza y excavacion
del predio y se convoco al Comité de Obras Mayores para iniciar el
proceso de licitacion de los proyectos ejecutivos del estacionamiento
y la torre III, que correspondera a la Division de Ciencias de la Co-
municacién y Disefio.
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Programa IX. Desarrollo

de la infraestructura de apoyo
a las actividades académicas
y administrativas

Diagnosticar las necesidades de equipamiento e instrumenta-
cion de las distintas areas del conocimiento de las Divisiones
Académicas

Elaborar y planear la integracién de la infraestructura de aulas,
laboratorios, talleres y centros de apoyo para las actividades
académicas y administrativas de la Unidad

Asegurar que los estudiantes tengan igualdad de oportunidades
de acceso y uso de la infraestructura universitaria

Mejorar continuamente la calidad de la infraestructuray los servi-
cios deportivos de apoyo a la formacién integral de los estudiantes

BiBLIOTECA

esde su inicio, la Unidad Cuajimalpa ha reconocido los ser-

vicios bibliotecarios como una herramienta fundamental e

indispensable para cumplir con sus objetivos. La Biblioteca
de la Unidad opera con base en el sistema ALEPH para la automatiza-
cion integral de los procedimientos y servicios. Durante el periodo
que se informa, se implanto el sistema de autopréstamo en las biblio-
tecas de las sedes Artificios y Constituyentes. Entre las actividades
desarrolladas en el periodo que se informa se encuentran:
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* Agilizacion del servicio de préstamo, devolucion y renova-
cion de materiales, minimizando la pérdida de tiempo en los
usuarios.

* Inicio del sistema de autopréstamo, el cual ensefara a los usua-
rios a obtener la informacion por cuenta propia y en un tiempo
de 20 segundos.

Por medio de la utilizacion de tecnologia de punta se han logrado
transformar los servicios de la Biblioteca de la Unidad Cuajimalpa,
manteniéndose a la vanguardia e innovacion. La uam ¢ cuenta con un
acervo de 17 006 ejemplares.

Acervo total hasta el 30 de abril de 2009

Sede Titulos Ejemplares
Constituyentes 7742 12 368
Artificios 2 842 4 638
Totales 10 584 17 006

Durante el periodo que se informa, se adquirieron 5 149 ejemplares
con una erogacion de 2 149 411 pesos, provenientes del Fondo uam
y el Fondo de Convenios.

Adquisiciones abril 2008-abril 2009 procesadas
e ingresadas al sistema ALEPH

Compra , .

Division Titulos Ejemplares
Ciencias Naturales e Ingenieria 658 911
Ciencias Sociales y Humanidades 829 1301
Ciencias de la Comunicacion y Disefio 333 606
Secretaria de Unidad 83 88
Proyectos 287 617
Total 2 190 3523
Donacion 1 246 1 626
Totales 3436 5149

La Unidad Cuajimalpa recibié en 2008 la donacion de la biblioteca
del abogado Dr. Enrique Alvarez del Castillo Labastida, la que retine
8 145 volumenes que se incorporaran al acervo de la Biblioteca de la
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Unidad y que constituiran un material invaluable para los alumnos de
la carrera de Derecho.

Gastos de mayo 2008 a mayo 2009. Fondo uam y Fondo Convenios

Concepto Monto
Fondo uam $1 157 588
Fondo Convenios $991 823
Total $2 149 411

SERVICIOS DE COMPUTO

La presente administracion consider6é primordial proporcionar ser-
vicios de apoyo, de asesoria y de comunicacion local y remota a los
alumnos, al personal académico y administrativo de la Unidad. Para
ello, se instalo una distribucion de Linux, que implanta un firewall
conocido como IPCop, el cual permite aislar el centro de computo
del resto de la red uam. Una vez que dicha fragmentacion estuvo dada
fisicamente, se configuraron las politicas de red que permiten un con-
trol en el uso de la misma (filtro de contenido: web, redes sociales,
juegos, chats, pornografia, violencia, musica, videos, etc.). Para la
administracion del servicio de impresion se instald el software CZ
Print Release Station, tanto en la sede Constituyentes como en la
sede Artificios. En cada aula de docencia y de computo se colocod un
proyector que se protegid mediante la instalacion de una jaula con
candado. En total, se instalaron 35 proyectores con su respectiva ins-
talacion de video y energia. Con lo anterior, el proceso de préstamo de
equipo audiovisual se modifico, actualmente solo se proporciona el
cable vGa, el control remoto y la computadora portatil. Se realizaron
un total de 5 737 préstamos de equipos audiovisuales y eléctricos.

En la sede Constituyentes se habilit6 el Laboratorio 103 como aula
Macintosh, la cual ha sido configurada para hacer uso del Firewall
IPCop, incorporando el AirPort Extreme.
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SERVICIOS GENERALES

Uno de los propositos fundamentales de la gestion ha sido proporcionar
un servicio eficiente, manteniendo las instalaciones de tal manera que
siempre se encuentren en condiciones Optimas para las labores acadé-
micas, administrativas y culturales. Actualmente, la superficie con que
cuenta la Unidad asciende a 9 536.76 m?, total que incluye las areas in-
corporadas durante el periodo que se informa y que se distribuye entre
sus cuatro sedes de la siguiente manera.

Distribucion del area de la Unidad

Inmueble Area existente en 2008 | Area incorporada | Area actual
Constituyentes 2 954.00 m? 818.64 m? 3 772.64 m?
Casa del Tiempo 1 045.00 m? 0 1 045.00 m?
Artificios 40 4202.38 m? 62.74 m? 4265.12 m?
José Vasconcelos 454.00 m? 0 454.00 m?
Area total 8 655.38 m? 881.38 m? 9536.76 m?

En la sede Artificios se apoy0 el equipamiento y puesta en marcha
del Laboratorio de Investigacion de Ciencias Naturales y Biotecnolo-
gia. Se instalaron equipos de aire acondicionado en diferentes espa-
cios, asi como salidas y cableado para cafioneras en todas las aulas.
Ademas, se construyd: a) un espacio para alojar un ultra congelador,
b) un cuarto oscuro para revelado con instalaciones de agua, drenaje,
iluminacion y contactos eléctricos, ¢) una bodega para insumos de la
Seccion de Intendencia y d) se habilité una bodega mas para el Labo-
ratorio de Ciencias Naturales.

A partir de mayo de 2008, en la sede Artificios se incorpord perso-
nal de base sindicalizado y gradualmente en la sede Constituyentes
y Casa del Tiempo se fueron agregando personal de base para cubrir
tareas secretariales, de mensajeria y transporte de personal y docu-
mentacion. El total de personal de base en la sede de Artificios es a
la fecha del cierre de este informe de siete auxiliares de limpieza de
base en dos turnos y dos intendentes de base en un turno vespertino.

En la sede Constituyentes se han realizado diversas adecuaciones,
por lo que se ha incorporado un area de 710.42 m? con la remode-
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lacion del segundo piso en el edificio anexo (prestado por el CIDE).
La obra se dividio en dos etapas, la primera de 304 m? (238 651.21
pesos) y la segunda etapa de 406 m? (359 252.58 pesos), que suman
un costo total de 597 903.79 pesos.

Adicionalmente, se trabajé en la remodelacion y adaptacion de es-
pacios para instalar una cabina de radio de 21.27 m? en el espacio de
aulas de la Division de ccp, un taller de filmacion, fotografia y televi-
sion en el salon de usos multiples de la planta baja, con una superficie
de 53.59 m? y una remodelacion del gimnasio en planta baja con un
area de 33.36 m”. El total de m? atendidos en las remodelaciones de
la sede Constituyentes fue de 818.64 m?.

Los trabajos de mantenimiento, que permiten tener la Unidad en
optimas condiciones para llevar una vida dentro de la Institucion,
son la recarga de extintores, fumigacion, mantenimiento en general
del sistema y equipo de aire acondicionado, suministro y adecuacién
para la separacion de basura.

Cabe enfatizar que siempre hemos adquirido infraestructura que
pueda reutilizarse en el futuro, buscando que el beneficio sea inde-
pendiente del lugar en que se instala.

SEGURIDAD

La vigilancia en la sede Artificios se realiza a partir de mayo de 2008
con personal sindicalizado y est4 reforzada con dos elementos de se-
guridad privada y una unidad movil en horario de 20:00 a 8:00 hrs.
Adicionalmente, durante los turnos matutinos la seguridad se com-
plementa con cdmaras de ubicacion estratégicas instaladas en la sede
Constituyentes y 19 equipos de radiocomunicacioén. Para mantener a
la comunidad universidad alerta y preparada para cualquier siniestro,
se realizaron tres simulacros de sismo conforme a los Programas de
Proteccion Civil de la Unidad. Durante el afio que comprende este
informe, se disefid el Primer Programa Preventivo para los equipos
de extintores, por lo que han sido recargados y colocados en espacios
estratégicos para su uso. Se cuenta con 63 extintores repartidos en las
cuatro sedes de la Unidad.

101



CUARTO INFORME DE AcCTIVIDADES 2008-2009

SERVICIOS MEDICOS

En el periodo que se reporta, el servicio médico de la Unidad Cuaji-
malpa realizo acciones de tipo preventivo y brindé atencion médica
oportuna y eficaz a la comunidad de la Unidad Cuajimalpa. Espe-
cial énfasis se dio a las campafias de prevencion de enfermedades
infecciosas tales como la vacunacion contra el Tétanos, Doble Viral,
Influenza y Neumococo.

También se implantd, junto con la Brigada del 1sssTE, la campaiia
semestral para la deteccion de enfermedades cronico-degenerativas,
la realizacion de toma de Papanicolaou y desparasitacion y se inicia-
ron los trabajos de investigacion clinica con los docentes, adminis-
trativos y alumnos de la Unidad Cuajimalpa, creandose una base de
datos clinicos del personal y el alumnado. Ademas, se realizaron dos
cursos de manejo clinico en un aula de la sede Artificios y otra en
Casa del Tiempo, cada uno de cuatro sesiones.

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Los servicios administrativos posibilitan y apoyan el trabajo acadé-
mico y administrativo de la institucion en lo relativo a la adquisicion,
suministro de bienes y servicios, asi como el transparente manejo
de los recursos financieros, proporcionando servicios de calidad que
buscan de manera permanente la mejora continua de los procesos.

Durante el periodo que se informa, se registran 2 807 actividades
realizadas, de las cuales destaca la recepcion de solicitudes de tramite
(1 561), solicitudes de bienes de inversion con recursos uam (191),
solicitudes de bienes de inversion con recursos provenientes de con-
venios (299) y requisiciones (756). Cabe destacar que se ha dado
prioridad al equipamiento requerido por los proyectos académicos de
las direcciones y los departamentos divisionales.
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RECURSOS HUMANOS

Todos los requerimientos y solicitudes referentes a los movimientos
de personal que generan los trabajadores académicos y administrati-
vos al servicio de la Unidad Cuajimalpa se atienden en la Coordina-
cion de Recursos Humanos. En el periodo que se reporta, tales movi-
mientos se incrementaron en porcentajes que van del 20 al 100%, a
consecuencia de un crecimiento aproximado del 25% en la plantilla
laboral de la Unidad Cuajimalpa, sobre todo con la incorporacion de
personal administrativo de base y con el otorgamiento de prestacio-
nes que no solian ser solicitadas, por ejemplo, el periodo sabatico
y las licencias prepensionarias. A continuacion se muestran algu-
nas prestaciones y servicios otorgados en el periodo de junio 2007 a
mayo 2009.

Prestaciones y servicios ofrecidos en el periodo junio 2007-mayo 2009

Junio 07- | Junio 08-

Prestacion y/o servicio mayo 08 | mayo 09 * Comentarios
Anteojos, lentes de contacto y/o intraoculares 49 126 77 |Incrementa 157%
Aparatos ortopédicos 32 58 26 |Incrementa 81%
Impresion de tesis 3 3 | No hay datos del afio anterior
Ayuda para gastos de defuncion 2 2 | No hay datos del afio anterior
Ayuda para estudios de posgrado 2 2 | No hay datos del afio anterior
Inasistencias 17 17 |No hay datos del afio anterior
Reembolso por gastos médicos mayores 6 6 | No hay datos del afio anterior
Canastilla maternidad 3 3 0 |Constante

Dias econdmicos

230 230 [No hay datos del afio anterior

Créditos ordinarios y especiales ISSSTE 14 24 10 |Incrementa 71%

Constancias (varias) 130 205 70 |Incrementa 53.84%
Financiamiento uam (vale de $500) 5 24 19 | Incrementa 380%

Ayuda para guarderia 9 9 0 |Constante

Ayuda para pago de cuotas y servicios 14 20 6 |Incrementa 30%
Credenciales nuevas y reselladas 66 110 |Incrementa 67%

Licencias médicas 15 15 |No hay datos del afio anterior
Sabaticos 1 1 | No hay datos del afio anterior

Durante el Sorteo de Créditos Hipotecarios del FOVISSSTE resulta-
ron beneficiados con un crédito 11 trabajadores de nuestra Unidad
(24.44% de los participantes) entre los ganadores hubo personal aca-
démico, administrativo de base y administrativo de confianza.
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SERVICIO DE COMEDOR

Se realizaron los contratos de prestacion de servicio para otorgar el
servicio de alimentos a los miembros de la comunidad Cuajimalpa,
alcanzandose una atencion promedio de 350 comensales diarios a los
que se les da servicio en las diferentes sedes de la Unidad (Constitu-
yentes, Artificios, Casa del Tiempo y Vasconcelos).
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Programa X. Sustentabilidad

Incorporar en todos los programas educativos uta relaciona-
das con el desarrollo sustentable

Desarrollar proyectos de generacion y aplicacién innovado-
ra del conocimiento, cuyos objetivos sean coadyuvar con el
desarrollo sustentable, asi como de aquellos que contribu-
yan a la solucién de problemas de proteccién y conserva-
cién ambiental

LA SUSTENTABILIDAD EN EL PLAN RECTOR

onsiderando la importancia de que el proyecto de la Unidad

Cuajimalpa sea un modelo sustentable, enfocado al bienestar

de los usuarios, al uso eficiente de la energia, los recursos
naturales y a la integracion armoénica a su ecosistema, se solicito al
despacho encargado de desarrollar el Proyecto Conceptual y el Plan
Maestro de Construcciones de la Unidad procurar que la planeacion
considere el establecimiento de niveles adecuados para lograr un con-
fort térmico, luminico, acustico y de calidad de aire, principalmente
mediante el manejo de sistemas pasivos y naturales, que procure la
conservacion del medio ambiente a través de la aplicacion de eco-
técnicas, que cuente con sistemas de ahorro de energia y utilizacion
de fuentes de energia renovable (colectores solares, paneles fotovol-
taicos) y considere criterios de eficiencia energética en el disefio de
edificios. Asimismo, se le solicitd planear sistemas de captacion
de agua de lluvia destinada a la recarga del acuifero y a la operacion
regular, analizar alternativas de ahorro de agua, definir sistemas de
tratamiento de aguas residuales para cubrir una parte de la demanda
del preciado liquido, sistemas para la reutilizacion de aguas grises
para sanitarios y riego de areas verdes e instalaciones para separacion
y reutilizacion de desechos residuos orgéanicos.
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Si bien el proyecto conceptual debid ajustarse a las reducidas di-
mensiones del predio donde se ubicara la Unidad, en el mismo se
consideran acciones que propiciaran condiciones de sustentabilidad
superiores a las otras instalaciones de la uam.

La sede definitiva contard con azoteas jardinadas y azoteas de pa-
vimentos y jardines en el cuarto nivel. Se procurara el uso de fuentes
alternativas renovables en la medida de lo posible; los bafios vestido-
res de empleados y vestidores del gimnasio contaran con serpentines
modulares conectadas entre si para el calentamiento solar del agua
empatados alternativamente con calentadores de gas y/o eléctricos.
Deberan usarse celdas solares para el alumbrado exterior y focos aho-
rradores de energia en todas las instalaciones y debera proyectarse de
acuerdo con la normativa de los edificios inteligentes y procurarse en
lo posible luz y ventilacion natural. El uso de aire acondicionado sera
restringido a areas especificas como auditorio, aulas magnas, aulas
isopticas, salas de juntas, sala de Consejo Académico, centro de com-
puto, acervos y laboratorios que asi lo requieran. La ventilacion for-
zada sera usada en estacionamiento a la par de la ventilacion natural
indicada en el plan maestro, en bafios, cocinas, bodegas y almacenes.

En las instalaciones hidrosanitarias se prevé la separacion de los
drenajes de agua de lluvia y aguas negras y atn las aguas contamina-
das de los laboratorios, riego, limpieza de pavimentos y cuerpos de
agua de ornato. Deberan respetarse las areas de recarga de acuiferos y
especificarse llaves ahorradoras de agua de operacion automatica.

PROGRAMA INTERDISCIPLINARIO DE DESARROLLO
SUSTENTABLE DE LA UAM C

En virtud de que el desarrollo sustentable se ha convertido en uno de
los temas estratégicos globales en la medida que se pretenden resol-
ver los problemas de la pobreza y la desigualdad social sin deteriorar
el medio ambiente y que el deterioro ambiental y la reduccion de los
recursos naturales de México se han acelerado en las tltimas déca-
das, y la creciente conciencia de la sociedad y de los gobiernos en los
ultimos veinte afios no ha logrado parar la degradacion de los eco-
sistemas y el aumento de los riesgos en la salud humana y la vulne-
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rabilidad de la poblacion, en el periodo que se informa se realizaron
diversas acciones en la materia.

El Plan de Desarrollo Institucional 2008-2018 de la uam c estable-
ce la sustentabilidad como uno de sus ejes rectores, entendida como
aquel desarrollo que satisface las necesidades de las generaciones
presentes sin comprometer las posibilidades de las generaciones fu-
turas para atender sus propias necesidades. Asimismo, en su décimo
objetivo estratégico estatuye:

Contar con una comunidad comprometida con la salvaguarda del me-
dio ambiente, la conservacion y recuperacion de recursos naturales y
la proteccion de los ecosistemas que se constituya como un eje para el
desarrollo de una cultura de la sustentabilidad y el cuidado del entorno
entre la poblacion de su area de influencia.

Para propiciar el logro de ese objetivo estratégico, se creo el Pro-
grama Interdisciplinario de Desarrollo Sustentable de la Unidad Cua-
jimalpa, que promovera la incorporacion del desarrollo sustentable
en todas las actividades académicas de apoyo y gestion que se reali-
cen en la Unidad. El Consejo Académico aprob6 este programa en la
sesion cua-28-09, celebrada el 27 de marzo de 2009.

Sus objetivos son:

*  Contribuir con el proyecto académico de la uam ¢ y con el de-
sarrollo de su modelo educativo.

* Coadyuvar con el logro del décimo objetivo estratégico del
Plan de Desarrollo Institucional 2008-2018 y de la Vision 2018
de la Unidad.

* Posicionar a la uam c en el dmbito nacional e internacional
como un centro de reflexion, formacion, capacitacion, genera-
cion, aplicacion, difusion de conocimientos y servicios relacio-
nados, entre otros, con el desarrollo sustentable global, la ética
ambiental, la gobernanza, el riesgo ambiental, la bioética, la
equidad y la justicia social.

* Consolidar el trabajo multi e interdisciplinario en la uawm c, en-
focandolo al estudio de la sustentabilidad y aprovechar de me-
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jor manera el capital intelectual de la Unidad y su vinculacién
con otros centros de investigacién y dependencias.

* Aportar iniciativas de politica publica en materia de desarrollo
sustentable.

* Consolidar en la uam c una vida universitaria que sea compati-
ble con el desarrollo sustentable.

Para su implantacion, el Programa establece varias estrategias re-
feridas a su integracion y operacion, asi como las actividades que se
desarrollaran tanto en el espacio de El Escorpion como en El Encinal,
las lineas de investigacion y servicio que se fortaleceran y los esque-
mas para fomentar y financiar proyectos multi e interdisciplinarios
de generacidn y aplicacion innovadora del conocimiento en el marco
de los objetivos del Programa. Cabe sefialar que el programa cuenta,
para iniciar sus actividades, con un presupuesto adicional de 2.5 mi-
llones de pesos autorizados por el Patronato de la uam.
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Programa XI.
Administracion y gestion

Revisar anualmente los avances del Plan de Desarrollo de la
Unidad y los de las divisiones académicas para verificar sus
impactos y, en su caso, realizar oportunamente las adecua-
ciones necesarias para la mejora continua y el aseguramien-
to de su calidad

EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

1 la Sesidon cua-26-08 de fecha 11 de diciembre de 2008, el

Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa aprobo6 el Plan

de Desarrollo Institucional (pp1). EI documento final es pro-
ducto de un largo proceso de planeacion en ocasiones obstaculizado
por las situaciones de incertidumbre que vivio la Unidad antes de
conseguir un terreno donde establecer su sede definitiva. La parti-
cipacion en la elaboracion de las versiones subsecuentes de los PiFl,
durante estos primeros afios, constituyd un insumo fundamental para
la concrecion del ppi. Fueron necesarias varias reuniones de la Comi-
sion de Planeacion Universitaria (cpu) y del cpu ampliado a jefes de
Departamento para avanzar primero en la definicion de vision y mi-
sion de la Unidad y después en la definicion de los 14 programas es-
tratégicos que integran el Plan de Desarrollo Institucional. Este plan
de desarrollo puede ser consultado por los interesados en la pagina
web de la Unidad, su existencia permite no solo planear cada una
de las etapas necesarias para alcanzar la vision a 2018, sino facilita
el proceso de rendicion de cuentas ante la comunidad universitaria.
Agradezco la colaboracion de los directores de Division, de los jefes
de Departamento y de los consejeros académicos por el esfuerzo em-
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peniado en la construccion y socializacion de este plan de desarrollo.
A todos ellos deberd la Unidad Cuajimalpa, en el futuro, el logro de
una evolucion ordenada, consistente y efectiva.

LA EVALUACION EXTERNA DE LOS PLANES
Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Someter los programas educativos de la Unidad a la eva-
luacion diagnéstica externa por parte de los ciees y de los
organismos acreditadores una vez que cuenten con egre-
sados y atender las recomendaciones que, en su caso, se
formulen para la mejora continua y el aseguramiento de
la calidad

Operar regularmente los sistemas de seguimiento de tra-
yectorias escolares, tutoria y seguimiento de egresados

En los primeros cuatro afios de vida se obtuvieron diferentes fuentes
de financiamiento con una solvencia asombrosa. La fortaleza de su
planta académica, ha sido el argumento mas so6lido para estructurar
el discurso acerca de la calidad de los procesos formativos y de los
grupos y proyectos de investigacion.

Sin embargo, en el ambito de los procesos formativos, serd nece-
sario someterse a la evaluacion externa, que actualmente es el tnico
criterio valido para garantizar la calidad de los planes y programas
educativos. El periodo de gracia que suponen los primeros cinco
afios de operacion, en los cuales no es posible hacer un balance com-
pleto de los logros en los ambitos cualitativo y cuantitativo, debera
dar paso a la constatacion de los resultados alcanzados en ambos
aspectos.

Las discusiones sobre la evaluacion integral de los planes y progra-
mas de estudio se orienta hacia la evaluacion diagnostica que realizan
los Comités Interinstitucionales para la Educacion Superior (CIEES)
sobre los procesos de acreditacion, cuyo enfoque comercial se cues-
tiona cada dia mas.

El proceso de evaluacion, por los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior, ha sido estructurado a lo
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largo de casi veinte afios por medio de la participacion de casi todas
las instituciones publicas de educacion superior, con el proposito de
asegurar la calidad de los planes y programas educativos. La evalua-
cion es estrictamente voluntaria y se lleva a cabo por pares externos,
lo que permite identificar si las estrategias seleccionadas por los res-
ponsables de los programas refuerzan adecuadamente sus fortalezas,
a la vez que contrarrestan sus debilidades con el fin de orientar a las
instituciones a la mejora continua y al mantenimiento de una oferta
académica reconocida por su calidad; por ello, el resultado de estas
evaluaciones es considerado por la Secretaria de Educacion Publica,
a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, como factor esen-
cial para la asignacion de recursos extraordinarios a las instituciones
de educacion superior. Este es el caso del Programa Institucional de
Fortalecimiento Institucional (piF1). En el ambito internacional, el ni-
vel alcanzado es un parametro importante para el reconocimiento de
profesionales dentro de los diferentes tratados comerciales.

Aunque en la actualidad, a partir del desarrollo de nuestras licen-
ciaturas no es posible cumplir con la entrega de distintos aspectos
relacionados con el egreso y no se puede contar con la opinion de
empleadores, se considerd que la preparacion para una evaluacion
preliminar favorecera transitar con éxito por la evaluacion diagnosti-
ca propiamente dicha.

Con el fin de iniciar la evaluacion diagnostica de los programas de
licenciatura que se imparten en la Unidad Cuajimalpa, se invito al
doctor Javier de la Garza Aguilar, coordinador general de los CIEEs, a
impartir una platica informativa el 12 de agosto de 2008. Asistieron
las autoridades de la Unidad y de sus tres divisiones, asi como los
coordinadores académicos. En este momento, se pretende acotar el
proceso a los programas con los que inici6 la oferta educativa (Admi-
nistracion, Derecho, Disefio, Matematicas Aplicadas e Ingenieria de
Computacion), pero con la posibilidad de que los responsables de las
licenciaturas mas recientes obtengan experiencia de este proceso.

La sintesis metodologica del sistema aplicado por los CIEES consiste
en contrastar el modelo institucional con la realidad del programa
con el resultado de la asignacion de un nivel. El nivel 1 es el mas
alto y es equiparable a la acreditacion, al nivel 2 le faltarian uno o
dos afios de trabajo orientado para alcanzar el nivel 1 y al nivel 3 le
faltarian mas de dos afios para alcanzar el nivel mas alto.
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El modelo de los CIEES consiste de una autoevaluacion construida en
cuatro ejes: infraestructura, estructura, intencionalidad y resultados e
impacto. A su vez, dichos ejes se redistribuyen en diez categorias
compuestas por un total de 61 indicadores. Con el fin de desahogar
esta informacion, las instituciones preparan una autoevaluacion de
sus programas que se entrega de acuerdo con el formato de una tabla
guia que, por medio de preguntas, orienta la deteccion de fortalezas,
areas de oportunidad y permite la formulacion de juicios de valor.

Actualmente, estos informes ya fueron preparados por los coordi-
nadores de las primeras licenciaturas y se ha integrado una base de
informacion con carpetas de verificacion solicitadas para este proce-
so. En distintos momentos se han llevado a cabo reuniones con los
profesores de las licenciaturas en Administracion, Matematicas Apli-
cadas, Ingenieria de Computacion y Disefo, con el fin de socializar
la autoevaluacidon y permitir la participacion conjunta en la definicion
de fortalezas, debilidades y la confirmacion o definicion de estrate-
gias asociadas a la mejora continua del programa.

Una vez integrada la documentacion final, ésta sera entregada a los
evaluadores para su analisis y contrastacion con una visita a las ins-
talaciones de la uam c. Por ultimo, se enviara a la Rectoria de Unidad
y a los correspondientes coordinadores académicos su evaluacion
diagnostica integral de manera confidencial.

Esta informacion sera complementaria a la percepcion que desde el
interior de la Unidad se tiene sobre la situacion en que se encuentran
las licenciaturas y permitird avanzar en el proceso integral que po-
dra llevarse a cabo cuando los programas cuenten con sus primeros
egresados.

112



Programa XII. Seguimiento
y evaluacion

Dar seguimiento y evaluar el desarrollo e impacto del Pro-
grama de Fortalecimiento Institucional y sus actualizaciones
periddicas

Informar de manera regular a los érganos colegiados de la
Unidad sobre el uso y aplicacion de los recursos financieros
provenientes de distintas fuentes

ELABORACION Y EJERCICIO PRESUPUESTAL

on el proposito de formular el presupuesto institucional por

medio de una vision programatica que permita atender y lle-

var el seguimiento del ejercicio de los recursos, como lo se-
fialan los Reglamentos de Planeacion y de Presupuesto de la uam, se
efectuaron reuniones con los drganos personales y con los responsa-
bles de las instancias dependientes de la Rectoria de la Unidad para
que, con base en el presupuesto ejercido en el afio anterior, se hicie-
ran las proyecciones presupuestales de acuerdo con las necesidades
reales de las divisiones académicas y de las coordinaciones admi-
nistrativas; asimismo, se indicd que la Universidad asign6é un techo
presupuestal a la Unidad en la prioridad 1 de 51 348 150 pesos, que
significd un incremento del 6% respecto al afio anterior. Consideran-
do estos criterios, se elaboro el presupuesto para el ejercicio 2009 y
se presento a los consejos divisionales y al Consejo Académico para
su aprobacion.

Esta gestion se comprometid con una cultura de la rendicion de
cuentas y con la utilizacion eficiente y transparente de los recursos
financieros; para tal efecto, uno de los mecanismos que refleja cla-
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ramente este proposito es que la comunidad universitaria cuente con
informacion suficiente y oportuna del ejercicio presupuestal, de ahi
que, de manera detallada, se incluyen en este informe los ingresos y
erogaciones que durante este periodo se realizaron en la Unidad, asi
como los procesos de licitacion que, por su monto, generaron ahorros
y la eleccion del mejor proveedor. Cabe senalar que ademas de las
instancias de la Contraloria, la Tesoreria y la Oficina del Abogado
que, de acuerdo con los procedimientos se integran a los procesos de
licitacion, la Unidad cont6 con el apoyo de la Direccién de Adminis-
tracion y del Departamento de Obras para cumplir cabalmente con
las disposiciones que ha establecido la Universidad.

En el ultimo afio se llevaron a cabo 19 procesos de adquisiciones
por un total de 10 842 419.74 pesos lo cual representa, en compara-
cion con los procesos realizados en el mismo periodo, un incremento
del 19% en el nimero de procedimientos de seleccion y de un 29%
en relacion con el importe de compras que se adjudican a través del
Comité de Adquisiciones. Al total de las licitaciones corresponde un
ahorro para la Unidad Cuajimalpa de 4 626 363.87 pesos. (Esta can-
tidad se obtiene de la comparacion entre el importe comprometido
y el precio de compra, segin la cotizacidon anexa a las requisiciones
tramitadas).

En relacion con el tipo de procesos realizado, prevalecen los de
asignacion calificada (86%).

Adquisicion de bienes a través de comités asesores

Tipo de proceso
Asignacion calificada Invitacion simplificada
12 2
86% 14%
Procedimiento | Importe comprometido | Importe del pedido Ahorros
Asignacion $5 688 524.99 $5228294.47 | -$460230.52
calificada
Invitacion $1353 160.57 $1174065.28 | -$179095.29
simplificada
Total $7 041 685.56 $6 402 359.75 -$639 325.81
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ADJUDICACION DE CONTRATOS DE OBRAS
A TRAVES DE COMITES ASESORES

Todos los procedimientos de seleccion corresponden a contratos re-
queridos para la construccion de la sede definitiva en el predio deno-
minado El Escorpion.

Descripcion de la obra | Presupuesto base | Importe contratado Ahorro
Proyecto Ejecutivo
de la Torre 1 $6 583 197.11 $5851730.75 | -$731 466.36
Edificio Multifuncional
Estudio de Impacto
$345 000.00 $253 000.00 -$92 000.00

Urbano
Estudio de Mecénica $761 645.00 $743202.14 | -$18 442.86
de Suelos

$7 689 842.11 $6 847 932.89 | -$841909.22
Total

100% 89% -11%

Una de las prioridades de la administracion es dar seguimiento a
los ingresos provenientes de los recursos autorizados por la sep para
el establecimiento de la uam ¢ que se encuentran, desde octubre de
2006, adecuados en el proyecto denominado “Establecimiento de la
Unidad Cuajimalpa”. A partir de que fue asignado un presupuesto
para la operacion de la Unidad, se decidi6 no utilizar estos recursos,
por lo que la diferencia entre el saldo al 31 de agosto de 2006 y el pre-
sente informe corresponde a ingresos generados por las inversiones
que ha realizado la Tesoreria Adjunta de Ingresos para un total de
55 664 039 pesos.

Recursos sep iniciales $44 300 000
Disponible 2005 $45 539 089
Disponible 2006 $47 492 682
Disponible 2007 $50 291 730
Disponible 2008 $54 650 996
Disponible a abril de 2009 $55 664 039
Recursos sep actualizados $55 664 039

Informacion proporcionada por la Tesoreria General de Ingresos.
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CONVENIOS PIFI

La Rectoria de la Unidad adecud recursos uam a tres de los cuatro
proyectos pir1 3.1 asignados en 2006, por lo que en marzo de 2009 se
comprobaron al 118%, segin se observa en la siguiente tabla:

Nombre del proyecto Autorizado dii:izzgice)?ed; O%S % cI:)erEf)lrzltl)taer %
Fortalecimiento de $456 000.00 880 712.99 193.14% | 000 | 0.00%
la licenciatura en Disefio
Fortalecimiento de la licenciatura
en Matematicas Aplicadas $483 000.00 511 083.42 105.81% 0.00 0.00%
y en Ingenieria en Computacion
Fortalecimiento de la licenciatura |- ¢496 00000 | 497923.66 | 10039% |  0.00 | 0.00%
en Administracion
Biblioteca $515 000.00 515 000.00 100.00% 0.00 0.00%
Computacién y taller $492 000.00 494 334,51 100.47% 0.00 0.00%
de lenguas extranjeras (TALEX)

Total 3.1 $2 442 000.00 2 899 054.58 118.72% 0.00 0.00%
El uso de los recursos aprobados a los proyectos del pir1 2007, a su
vez, se presenta en la siguiente tabla al 23 de enero de 2009.
Monto
Proyecto Monto apoyado Comprobado % . %
por ejercer
Desarrollo y Consolida-
cion del Aprendizaje de $461 369.48 $457923.97 | 99.25% $3445.51| 0.75%
Lenguas Extranjeras
Seguimiento de la
Calidad a los Planes y $905 347.00 $12 000.00 1.33% $893 347.00| 98.67%
Programas de Estudio
Proyecto Integral de la
Division de Ciencias $1 698 227.00 $1338933.36 | 78.84% $359293.64| 21.16%
Naturales e Ingenieria
Proyecto Integral de la
Division de Ciencias $976 989.00 $170016.26 | 17.40% $806 972.74| 82.60%
Sociales y Humanidades
Proyecto Integral para el
Fortalecimiento dela Es | g, g5 959 g $776 197.40 | 35.51% | $1409761.60| 64.49%
de Ciencias de la
Comunicacion y Diseflo
Totales $6 227 891.48 $2 755070.99 | 44.24% | $3 472 820.49| 55.76%
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los recursos aprobados en los proyectos del pir1 para el primer ejer-
cicio del periodo 2008-2009 se presentan en el Programa de procu-
racion de fondos.

EJERCICIO PRESUPUESTAL

Peridodicamente se elaboraron informes presupuestales en el nivel
partida presupuestal para comunicar a los tres directores de Division
sobre el avance en el ejercicio del presupuesto de la instancia a su
cargo, a partir de que el Colegio Académico aprobo el Ejercicio de
Ingresos y Egresos 2008.

También se elabord un informe presupuestal a diciembre de 2008
con el gasto al cierre del ejercicio, presentandose en el nivel de la
Unidad un gasto total por la cantidad de 55 963 452.94 pesos al 31 de
diciembre, correspondiente al 40.86% del presupuesto ajustado.

Esta cantidad considera los 11 107 620 pesos provisionados de ma-
nera excepcional por el Rector General, antes del cierre, para llevar a
cabo el procedimiento de seleccion de licitacion publica para asignar
el contrato para la excavacion para la limpieza y el retiro parcial de
material de relleno contaminado en la zona poniente del predio deno-
minado El Escorpion.

El gasto a la fecha del informe, en el nivel de la Unidad, asciende a
9 146 923 pesos, equivalente al 17.81% del presupuesto inicial apro-
bado para la Unidad (51 348 150 pesos).
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Programa XII1.
Procuracion de fondos

[dentificar y difundir oportunidades de acceso a programas
de financiamiento de las actividades académicas

Participar activamente en las convocatorias de organismos
patrocinadores nacionales e internacionales y en la realiza-
cién de proyectos patrocinados por organizaciones sociales
y productivas

Gestionar acciones de colaboracién y de financiamiento a
los programas y proyectos universitarios ante organismos na-
cionales e internacionales

Gestionar apoyos extraordinarios puiblicos y privados para
ampliar la cobertura de los programas de movilidad estu-
diantil y de apoyo a estudiantes en condiciones econémicos
adversas (becas) que coadyuven a mejorar su permanencia
y desempefio

APOYOS OTORGADOS POR EL CONACYT

urante el periodo que se informa, investigadores de las tres

divisiones presentaron proyectos en respuesta a las convo-

catorias emitidas por el coNacyT, tanto en el ambito de los
fondos sectoriales como en el de los apoyos que el Sistema Nacional
de Investigadores ofrece a los jovenes cientificos para alentarlos en
el desarrollo de sus proyectos. En respuesta a las aplicaciones pre-
sentadas, los cuerpos académicos obtuvieron un total de 6 102 280
pesos (ver tabla siguiente). Estos recursos se suman a los anteriores
obtenidos con el fin de garantizar la disponibilidad economica para
el desarrollo de los proyectos de investigacion de los académicos de
la uam Cuajimalpa.
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Fondo o apoyo Nombre del proyecto Responsable Monto
Abovo para fortalecimiento Introduccion a la arquitectura en México. Rodrioue
. . .. uez
poy p . . Elaboracion de banco de imagenes digitales . g $42 500
de tutorias para la licenciatura . . Viqueira, Manuel
de arquitectura mexicana
Desarrollo de un modelo en computadora para
Fondo Sectorial de Investigacion | el estudio de los procesos creativos: Dr. Héctor
. - . . $130 000.
para la Educacion El caso de la narracion colectiva entre Jiménez Salazar
agentes computacionales
Apoyo para fortalecimiento de Limpieza biolégica de biogas para su Revah Moiseev, $42 500
tutorias para la licenciatura aprovechamiento en la generacion de energia | Sergio
Apoyo para fortalecimiento Aislamiento y caracterizacion de bacterias Le Borgne Le
. . . ) . . $42 500
de tutorias para la licenciatura haloalcalofilas sulfoxidantes Gall, Sylvie
Apoyo para fortalecimiento Disefio y simulacion de un proceso Sales Cruz, Al- $42 500
de tutorias para la licenciatura para la produccion de bioetanol fonso Mauricio
. .., |Intensificacion del d duccié .
Fondo Sectorial de Investigacion fenstiicacton ce proc?so e?pro .quJIOIl Dr. Alvaro Raul
., de vacunas de ADN mediante ingenieria celular B $931 000
para la Educacion . . . Lara Rodriguez
y de cultivo de Escherichia coli
Estudio de la actividad interfacial de 1
Fondo Sectorial de Investigacion s ,10 ¢ a achividac mferfacial de as' Dr. José Campos
., proteinas celulosas y lacasas en superficies , $703 000
para la Educacion . , . Teran
lignocelulésicas modelo
Fondo Sectorial de I tioacid Efecto del All-Trans acido retinoico Dra. Claudia H.
n ri nvestigacion
ondo secto 2,1, © Javeshgacio sobre la via de sefalizacion de las GTP-Asas | De la Rosa $702 000
para la Educacion , K i i
Rho en células de cancer de pulméon Gonzélez
. .., |P ion, terizacio tudi .
Fondo Sectorial de Investigacion rc.:parag‘lo.n carac c.:rlzac.lon y estudios Dr. Hiram Isaac
., fisicoquimicos de bioconjugados con boro y , $657 000
para la Educacion N A . Beltran Conde
estaflo con aplicacion bioldgica potencial
Modificacion de la funcionalidad biocatalitica
Fondo Sectorial de Investigacio . . Dr. Eduard
onco see Orl?, ¢ nvestigacion del citocromo P450 15A1 mediante métodos - pduar O, $929 280
para la Educacion L. . Torres Ramirez
quimicos y genéticos
Fond torial de | tigacid Dr. Edgar Vaz-
ondo Sec 01‘1??.' e Investigacion | . . de Tem r. Edgar Vaz $130 000
para la Educacion quez Contreras
Fondo Sectorie}l, de Investigacion Corlo.raciones y estructl'lras Dra. Mika Olsen $190 000
para la Educacion aciclicas en graficas orientadas
. . ., |Desarrollo de un sistema computacional Dr. Alfonso
Fondo Sectorial de Investigacion ..
. avanzado para el modelado de procesos Mauricio $510 000
para la Educacion . s
y productos quimicos y biologicos Sales Cruz
Sistemna Nacional Modelado, simulaci.o"n y mo?itoreo en line:fl del Dra. Ma. Teresa
. proceso de produccion de bioetanol a partir de | _, $100 000
de Investigadores . L. Lopez Arenas
recursos lignoceluldsicos
. Sintesi terizacion d licilideni- .
Sistema Nacional de Investiga- 1.n ests y carac eTIZ.aCIOH . e. satierident Dr. Horacio
minas andlogas al acido retinoico y su eva- $100 000

dores

luacion como agentes anticancerigenos

Reyes Pérez
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PROCURACION DE FONDOS

Fondo o apoyo Nombre del Proyecto Responsable Monto
Fondo Sectorial de Investigacion Los organismos 01‘:>Vera.dores de agua cgrgo Dra. Ma. de
., clementos de gestion integral. Un analisis Lourdes Amaya $130 000
para la Educacion . o
a partir del disefio institucional Ventura
. . ., | El capital social y las innovaciones en la .
Fondo Sectorial de Investigacion ., o, Dra. Claudia A.
., gestion escolar en educacion basica. . $620 000
para la Educacion . L. Santizo Rodall
Estudio de caso en México.
Culturas y universos femeninos:
Sistema Nacional Uso, practicas, costumbres y concepciones Dra. Estela $100 000
de Investigadores del cuerpo de las mujeres seglares Roselld Soberon
en la Nueva Espafia, siglo XVII
$6 102 280

Durante el periodo que se informa se gestionaron apoyos para los
profesores con perfil deseable para la incorporacién de nuevos PTC y
para la reincorporacion de ex becarios PROMEP, el monto otorgado a los
investigadores de la uam Cuajimalpa ascendio a 1 689 340 pesos.

Apoyos otorgados por el PROMEP

Tipo de apoyo Importe
Apoyo a la incorporaciéon de nuevos PTC $942 655
Apoyo a la reincorporacion de ex becarios PROMEP $346 685
Apoyo a perfil deseable $120 000
Reconocimiento a perfil deseable y apoyo $280 000
Total $1 689 340

En el segundo semestre de 2008, la Unidad participd en la convo-
catoria para los proyectos pir1 2008-2009. El resultado es estimulante
en esta promocion, ya que la Unidad Cuajimalpa obtuvo un fondo de
12 613 481.50 pesos, distribuidos como se muestra en la siguiente
tabla. Cabe sefialar que se obtuvo una cantidad mayor de recursos en
comparacion con las otras Unidades de la uam.
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Apoyos otorgados por el pir1 2008-2009

Proyecto

Monto apoyado

Impulso institucional a la ensefianza de lenguas extranjeras
como elemento integrador en el proyecto uam

$1419 137.50

de Ciencias de la Comunicacion y Disefio

Proyecto Integral de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria $3 814 371
Proyecto Integral bcsu $3 814 368
Desarrollo y consolidacion del proyecto académico $3 565 605

Totales

$12 613 481.50

Los recursos autorizados del pir1 2008-2009 atin no han sido utilizados.

Tal como ocurrid en 2007, el Rector General de la uam emitio nue-
vos acuerdos orientados a fortalecer a los grupos de investigacion y
a los proyectos docentes de la Universidad. Seis investigadores de la
Unidad Cuajimalpa, tres de la Division de Ciencias Sociales y Hu-
manidades y tres de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria
fueron favorecidos con recursos de este programa, el monto total
asignado a los investigadores de la Unidad ascendi6 a 650 mil pesos.
A estos recursos es necesario agregar los montos asignados en el se-
gundo afo a los proyectos multidisciplinarios aprobados en el marco
del acuerdo 13/07 del Rector General.

Acuerdos del Rector General

Acuerdo | Nombre del proyecto Responsable | Division Monto

El cancer en la mujer. .

08/2008 | Factores socio- br. A’rturo Rojo CNI $150 000
C . Dominguez

culturales y biologicos

Problemas de urbani-

zacion en el Valle de Dr. Roger M.

11/2008 México. Entre dos Barbosa Cruz st $100 000
centenarios, 1810-1910
Representaciones
en ciencias: Dr. Alvaro

12/2008 Perspectivas historicay |Pelaez Cedrés st $100 000.
contemporanea

12/2008 |México como problema Dr. Rodolfo CSH $100 000.00

Suarez Molnar
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Acuerdo

Nombre del proyecto

Responsable

Divisién

Monto

13/2008

Promocion de la nueva
Licenciatura en Ingenie-
ria Biologica de la uam
¢y desarrollo de
estrategias innovadoras
para su conduccion

Dr Sergio
Revah

CNI

$100 000.00

13/2008

Estrategias de
aprendizaje y herra-
mientas didacticas en
el programa de la UEA
Introduccioén al Pensa-
miento Matematico

Dra. Mika
Olsen

CNI

$100 000.00

Total

$650 000

La Division de Ciencias Naturales e Ingenieria presentd proyectos
ante otros patrocinadores que resultaron beneficiados con recursos adi-
cionales al presupuesto universitario como se observa en la siguiente
tabla. También la Coordinacion de Planeacion y Vinculacion presentd
un proyecto de Movilidad en el Programa de Apoyo a la formacion
profesional, de la ANUIES, obteniendo el monto de 1 millon de pesos.

Apoyos otorgados por diversos patrocinadores

Patrocinador Proyecto Responsable Division Apoyo

Estado del arte en la produccion de
etanol celuldsico, potencial de su|Dr. Rodolfo

SEMARNAT-INE | produccion y criterios ambientales | Quintero $650 000
y socio-econémicos para su pro- | Ramirez
duccion en México. Primera Parte

.. Dr. Sergio

OLNATURA Desar’rc?ll.o de téenicas Revah $72 737.50

de analisis para nuevos productos .
Moiseev

ANUIES Programa de apoyo Ing. Wa'lter Cf)ord. Qe Plane?e,l- $1000 000

a la formacion profesional A. Gloria cion y Vinculacion

Total

$1 722 737.50

En la siguiente tabla se muestra el resumen de los recursos fres-
cos que ingresaron a la Unidad Cuajimalpa provenientes de diversas
fuentes de financiamiento.
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Resumen de recursos adicionales al presupuesto

Fuente Monto apoyado
PROMEP-SEP $1 689 340
PIFI $12 613 481.49
Patrocinadores diversos $1 722 737.50
CONACYT $6 102 280
Acuerdos del Rector General $650 000
Total $22 777 838.99

Nuevamente, como ocurridé en anos anteriores, los montos obte-
nidos ante diferentes fuentes que otorgan recursos para el financia-
miento de la investigacion son una evidencia tangible de los avances
en las areas estratégicas de las tres divisiones, cuyo fortalecimiento
contribuye a la consolidacion de nuestro proyecto académico. Esta
capacidad de acceso a fondos que concurren con el presupuesto uni-
versitario para financiamiento de las actividades de investigacion es-
boza el perfil que la Unidad Cuajimalpa ha delineado en su vision del
afno 2018.
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Programa XTV.
Comunicacion estratéegica
e imagen institucional

Socializar el proyecto académico y el modelo educativo
de la Unidad Cuajimalpa, sus fortalezas, sus avances y su
compromiso con el cumplimiento de su cometido tanto
al interior de su comunidad universitaria como hacia el
exterior de la institucion

urante este periodo, para las gestiones encaminadas a la en-

trega del terreno de El Escorpion y conseguir la autorizacion

para el cambio del uso de suelo, fue necesario hacer una difu-
sion masiva de las caracteristicas de la Unidad y de sus avances. Prac-
ticamente todos los miembros de la Asamblea Legislativa recibieron
de manera personalizada informacion ejecutiva de nuestra Unidad
Académica, con este proposito se elaboraron diferentes documentos,
cada uno de acuerdo con la audiencia que lo recibiria. La reiteracion
de la informacion a diferentes publicos nos hizo pensar en la necesi-
dad de dejar testimonios de los avances en las discusiones internas, de
los acuerdos alcanzados y de la historia misma de la Unidad.

En este ambito se publicaron los siguientes textos: Reflexiones so-
bre el modelo educativo de la vam Cuajimalpa, Plan de Desarrollo
Institucional 2008-2018, Plan Rector, Evaluacion de la primera ex-
periencia de movilidad y un texto historico, Cuajimalpa Va. Cronica
de los primeros anos de la uam Cuajimalpa, elaborado por el doctor
David Torres Mejia a partir de un conjunto de entrevistas realizadas a
los pioneros de la Unidad y a otros actores relacionados al surgimien-
to y a la concrecion del proyecto de la Unidad Cuajimalpa.
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Ademas se continud con la publicacion del boletin quincenal Cuaji-
malpa Va, que da cuenta del acontecer cotidiano de nuestra Unidad y,
por otro lado, la pagina web se actualiza de acuerdo con los requeri-
mientos de distribucion de la informacién que necesita la comunidad
universitaria.

ORGANIZACION DE EVENTOS

En el ambito del Programa III: Internacionalizacion, se menciond el
dinamismo de las divisiones académicas en la organizacion de even-
tos de alcance internacional. Sin duda, se proyectaron y realizaron una
gran cantidad de eventos académicos y culturales de alcance nacional
que resultaran fundamentales para la consolidacion del proyecto aca-
démico de la Unidad, tanto en el ambito de la docencia como de la
investigacion. En las siguientes tablas se destacan los eventos de este
corte que fueron organizados desde las divisiones académicas, mis-
mos que se deben sumar a los mencionados en el capitulo relativo a
la internacionalizacion.

Division de Ciencias de la Comunicacion y Diseiio

Evento Fecha Lugar
Cuarto Congreso Internacional de Analisis Cinematografico Del 22 al 24 de ,
Toluca, Edo. Méx.
(UAM ¢/ UAM-X/ITESM-TOLUCA) octubre de 2008
Coloquio Metafora, 'Imagen y Dlvulga01c?n C'1’ent1ﬁca Del 25 a1 28 de | uawm, Casa de la
(Departamento de Ciencias de la Comunicacion octubre de 2008 | Primera Imprenta
y Departamento de Humanidades de la uam c) P
Seminario Programa de Posgrados en Comunicacion 15y 16 de julio UAM C
de 2008
Seminario Comunicacion educativa en la era informacional uam ¢ Septiembre Casa del Tiempo,
de 2008 UAM

La transformacion de la universidad ante Septiembre .

. . Tv Educativa, SEp
el nuevo entorno tecnologico de 2008

. ., .. 9 de octubre UAM, Rectoria
I Foro de Industrias Culturales y Comunicacién Mévil de 2008 General
Comunicacion Educativa en el Contexto 29 de agosto uaM c Casa del
de la Sociedad de la Informacion de 2008 Tiempo
Alain Badiou, la izquierda y el marxismo en el contexto general de 14y 15 UAM ¢ Casa del
la filosofia politica en Estados Unidos, Europa y América Latina | de enero de 2009 Tiempo
. ., ., 8 de febrero UAM C, sede

Red Mexicana de Investigacion y Desarrollo en Computacion de 2009 Constituyentes

126
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. . . 14-18 de julio UAM C, sede
I Semana de Computacion y Matematicas Aplicadas de 2008 Artificios
Jornada de la Comision de Ciencia y Tecnologia 3 de septiembre Cémara

y & de 2008 de Diputados

Primer Coloquio de Investigacion 22-23 de octubre UAM ¢
de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio de 2008

Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Evento Fecha Lugar

Metropolizacion y Medio Ambiente 29 de mayo de 2008 UAM C

Foro Internacional Observar para Decidir

Del 15 al 18 de julio

Museo José

de 2008 Luis Cuevas

XVIII Jornadas Lascasianas Internacionales: Del 12 al 15 de nov. A UNAM
Padre Madre nuestro maiz de 2008 ’
XII Coloquio de Administracion Junio 2008 UAM-UAMEX
Primer Seminario Nacional Fronteras del Analisis Econémico 18y 19

o . . . . DESIN/UAM C
de las Instituciones, integrado por cinco mesas y 60 ponencias de de noviembre
. . . . . y UAM X
investigadores nacionales e internacionales de 2008

Programa de Investigacion La Educcion Superior Publica en el
Siglo XXI, que forma parte del Area de Programas, Proyectos y
Actividades Especiales del Centro de Investigaciones Interdisci-

A partir de junio de

UNAM. México

plinarias en Ciencias y Humanidades de la Universidad Nacional 2004 y hasta la fecha
Auténoma de México
Congreso Sistemas de Innovacion para la Competitividad 2008, Leén
con el tema Transferencia del Conocimiento y la Tecnologia: Del 27 al 29 Guana'u.":lto—
Reto en la Economia basada en el Conocimiento, Consejo de| de agosto de 2008 MéxiC(J) D.F
Ciencia y Tecnologia del Estado de Guanajuato T
Sistemas de Incentivos para la Innovacion del Congreso Del 27 al 29 CONCI;T;GI-UIA’
“Sistemas de Innovacion para la Competitividad stnNco” de agosto del 2008 L
Guanajuato
Nacion, Imagen, Lectura: Un coloquio internacional 5y 6 de octubre Morelia,
sobre cine en México de 2008 Michoacan
L S L Del 1 de julio al 31
Seminario Permanente de Historia Social, siglos XIX y XX de diciembre de 2008 COLMEX
La importancia de las licenciaturas en gestion cultural en México| 12 de junio de 2008 UAM C
, . N Del 25 al 28 Casa de la Pri-
Metafora, Imagen y Divulgacion Cientifica. mera Imprenta,
de octubre de 2008 -
México, D.F.
Galeria
Coloquio KAFKA 125 30y 31 de octubre Metropolitana,
de 2008 o
México, D.F.
Festival
. 15y 17 de octubre Internacional
Foro de los Pueblos Indigenas de 2008 de Cine
de Morelia
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Division de Ciencias Naturales e Ingenieria

Matematicas Aplicadas y Sistemas (Dr. Jorge Cervantes Ojeda)

diciembre de 2008

Evento Fecha Lugar
Presentacion del libro: La Fisica Biolégica en México. Temas| 10 de diciembre Colegio Nacio-
Selectos 2 (Dr. Edgar Vazquez Contreras) de 2008 nal, México
Seminario de Computacion Evolutiva del Departamento de 21 de (?ctubre, 4y3
de noviembre y 2 de UAM C

XXVII Congreso Nacional de la Sociedad Mexicana de Bioqui-
mica (Dr. Edgar Vazquez Contreras, Presidente del Simposio
Biologia Molecular 03 y Moderador de la Mesa:

“Salud y Ambiente™)

17 de noviembre de
2008

Meérida, Yucatan

Séptima Reunion Mexicana de Fisicoquimica Teorica 13-15 noviembre de Xalapa,
(Dr. Felipe Aparicio Platas) 2008 Veracruz
Curso de Calorimetria de Proteinas: Fundamentos y Aplicaciones | 11-13 de noviembre UNAM,
(Dr. Gerardo Pérez Hernandez, Dr. Edgar Vazquez Contreras) de 2008 Meéxico, D. F.
. . . . . . uaM, Rectoria
Comité Organizador del Primer Foro sobre la Salud, Universidad | 13-14 de noviembre General
Auténoma Metropolitana (Dr. Edgar Vazquez Contreras) de 2008 Meéxico, D. F.
1* Semana de Computacion y Matematicas Aplicadas -
(Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas) 14-18 julio de 2008 UAME
UAM C Y
Foro “Avances en Bioenergia” (Dr. Rodolfo Quintero Ramirez) | 3-4 junio de 2008 Universidad
Iberoamericana
Miembro del Comité Cientifico y Codireccion de la Sesion III.| 1°-31 de marzo de Cuernavaca,
Simulacion y Control, en el XXIX Encuentro Nacional de la 2008 Morelos y
Academia Mexicana de Investigacion y Docencia en Ingenieria| 2y 4 de mayo de | Puerto Vallarta,
Quimica (amIDIQ) (Dra. Maria Teresa Lopez Arenas) 2008 Jalisco

La informacion anterior evidencia que ante la dispersion de los pro-
fesores investigadores en cuatro sedes distintas y la falta de espacios
1doneos para el encuentro entre los investigadores de la uam Cuajimal-
pay entre estos y sus pares de otras instituciones nacionales e extran-
jeras, la participacion en la organizacion y realizacion de los eventos
académicos se ha constituido en el factor mas importante para la con-
fluencia de los cuerpos académicos y la visibilidad institucional. Es de
esperarse que en el futuro esta estrategia se fortalezca para contribuir a
que el periodo en el cual la Unidad se constituya en un centro de refe-

rencia nacional e internacional sea relativamente corto.
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Los retos en el corto plazo.
‘Una reflexion final

ste es el ultimo informe de un periodo en la historia de la

Unidad Cuajimalpa que ha sido complejo, sin embargo, apa-

sionante y enriquecedor. A pesar de las contingencias, nuestra
Unidad es hoy una realidad tangible, solida y prometedora, esto ha
sido posible gracias a la entrega, el esfuerzo y el compromiso de
todos aquellos que tomaron, hace cuatro afios o en el curso de esta
primera etapa en la vida de la institucion, la decision de abandonar
enclaves mas seguros y previsibles para iniciar una formidable aven-
tura académica: la construccion de la Cuarta Unidad de la uam.

Como es posible advertir a lo largo de este Informe y de los tres an-
teriores, los resultados obtenidos son alentadores. Podemos afirmar
que, como colectivo, entregamos buenas cuentas a la sociedad. No
obstante, los retos que plantean los siguientes afios son de tal enver-
gadura que se requerird, por un lado, redoblar los esfuerzos de todos
y cada uno de los miembros de su comunidad y, por otro, garantizar
que quienes arriben a este espacio en los siguientes afios se compro-
metan profundamente con el proyecto académico que los pioneros
hemos y estamos impulsando.

Consolidar nuestra oferta educativa requerira de creatividad y sen-
sibilidad social para lograr el disefio de nuevos planes de estudio de
licenciatura y posgrado pertinentes, que contribuyan a la solucion
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de los grandes problemas sociales que aquejan a nuestro pais y que
se articulen a las demandas del mercado de trabajo. Otro reto impor-
tante es crecer hasta lograr la matricula establecida en nuestro Plan
de Desarrollo Institucional 2008-2018. Para ello, sera necesario con-
solidar nuestra planta académica, procurando mantener los criterios
de excelencia que han prevalecido hasta ahora; también, deberemos
analizar de manera rigurosa la validez de la figura del profesor de
tiempo completo como Unica opcidn en areas del conocimiento con
una marcada orientacion profesional. Persistir en una pauta que aleje
a nuestros alumnos de las posibilidades de compartir con sus docen-
tes la experiencia derivada de la practica profesional puede devenir
en un distanciamiento artificial con consecuencias negativas para la
formacion de nuestros futuros egresados y su incorporacion en un
mundo laboral cada vez mas complejo, cambiante y competido.

Un asunto que no debemos descuidar es la evaluacion permanente
de la calidad de la docencia y de los programas y procesos educativos.
Por una parte, proseguir con una evaluacion anual de las percepciones
de nuestros alumnos sobre las habilidades académicas y didacticas de
sus profesores que en los anteriores tres afos han arrojado resultados
alentadores (en promedio); sin embargo, el andlisis cuidadoso de los
resultados obtenidos en el nivel de los indicadores individuales nos
habla de la necesidad de poner mas atencion en algunos resultados.
Por ejemplo, en varias licenciaturas menos del 80% de los profesores
aceptan criticas y sugerencias para mejorar el ambiente del aprendi-
zaje. En algunas carreras, incluso la proporcion es inferior al 70%.
Este resultado evidencia la ubicacion de los profesores en un nivel
jerarquico muy por encima de los estudiantes. Sin dejar de reconocer
que ésta es una situacion real, desde el punto de vista académico, lo
cierto es que la falta de proximidad entre el docente y el estudiante
repercute ineludiblemente en un abatimiento del rendimiento acadé-
mico y de la seguridad personal de este ultimo. En tres licenciaturas
parece insuficiente la promocidn del trabajo en equipo y en otras tres
varios alumnos sefialan que los profesores no comunican con oportu-
nidad los resultados de las evaluaciones, retrasando asi la posibilidad
de constatar si el esfuerzo empefiado por el alumno ha sido o no
suficiente. En tres programas mas, es baja la proporcion de alumnos
que consideran que los profesores no les sefalan los errores ni los
ayudan a superarlos, pero quiza el punto mas preocupante se refiere a
la falta de promocidn de los profesores para que los alumnos asistan
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a eventos cientificos y culturales. En todas las carreras es muy baja
la promocién en este aspecto, a pesar de que este tipo de actividades
contribuyen a la formacion de los estudiantes como futuros profesio-
nales, como ciudadanos y como seres humanos.

Recientemente, hemos concluido el proceso de adecuacion e insta-
lacion de un programa que nos permitira dar seguimiento a las evalua-
ciones de la docencia que se realizan trimestralmente. De esta manera,
los jefes de Departamento y los directores de Division tendran la opor-
tunidad de analizar de manera sistematica los resultados de las evalua-
ciones del personal docente realizadas por los alumnos. Cabe esperar
que esta herramienta se convierta en un medio efectivo para identifi-
cary atender oportunamente las debilidades del proceso formativo. Es
preciso recordar que la evaluacion tiene sentido cuando sus resultados
son utilizados con inteligencia por una comunidad altamente habilita-
da para la mejora continua de sus procesos académicos.

Por ello, y por la insuficiente experiencia docente de nuestros aca-
démicos, es ineludible consolidar la formacion de los profesores
investigadores mediante programas que les proporcionen las herra-
mientas didacticas y pedagdgicas para garantizar la congruencia entre
las necesidades de los alumnos para participar productivamente en el
proceso de ensefianza aprendizaje y las exigencias de un desempefio
docente de calidad.

Asimismo, serd importante fortalecer algunos aspectos operati-
vosde la docencia que constituyen elementos esenciales de nuestro
modelo educativo. La evaluacion de la primera experiencia de movi-
lidad arroj6 resultados prometedores. La influencia de esta experien-
cia en la vida de los estudiantes fue ampliamente reconocida por la
poblacion participante, las habilidades relacionadas con la autonomia
de los individuos, la capacidad de socializacion, la mejora del auto-
concepto y la tolerancia, el compromiso con la superacion personal
fueron acompafiados de una profunda revaloracion de la calidad de
la formacion recibida en la Unidad por parte de nuestra planta aca-
démica.

Es cierto que la incorporacion de la estancia de movilidad como
componente curricular presenta una complejidad significativa. Esto
se debe esencialmente a la inexperiencia de la uaMm y de otras institu-
ciones de educacion superior en este ambito. No obstante, es de espe-
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rar que la adquisicion de competencias en la gestion de las acciones
de intercambio estudiantil abatira la magnitud de los problemas que
se presentaron y superaron en esta primera promocion.

Serd inevitable constituir un fondo orientado al otorgamiento de
becas para los alumnos que son aceptados en instituciones situadas
fuera de la Ciudad de México o en el extranjero, pero los montos
necesarios para sustentar estos apoyos podran preverse a partir de los
resultados de las evaluaciones de la primera y segunda promociones.
Cada dia surgen nuevos programas tanto en el nivel nacional como
internacional para apoyar esta actividad. En otras palabras, la movili-
dad es una actividad ineludible en la universidad moderna, dado que
es a través de ella como los alumnos desarrollan y fortalecen compe-
tencias generales, tales como la adaptacion a contextos cambiantes,
la planeacion, organizacioén y administracion del tiempo y la capaci-
dad de tomar decisiones, entre otras, competencias que son deman-
dadas en los mundos laborales de la sociedad del conocimiento. Su
extension a toda la poblacion escolar es una decision congruente con
algunos de los valores que sustentan el modelo académico de la Uni-
dad, como la justicia y la equidad. Otro aspecto que debera cuidarse
en el futuro inmediato es el fortalecimiento del programa de tutorias,
que si bien se planted para coadyuvar con eficacia a la permanencia 'y
desempeiio académico de los alumnos, su utilidad en el programa de
movilidad ha resultado, también, incuestionable.

La Unidad debera fortalecer su compromiso de dotar a los alumnos
de una segunda lengua como herramienta para el ingreso al campo
laboral, tal y como lo establece el Plan de Desarrollo Institucional
2008-2018. Para ello, serd necesario fortalecer los programas de apo-
yo al aprendizaje del idioma inglés para asegurar que los alumnos, al
concluir sus créditos, cumplan con el requisito del idioma establecido
en los planes de estudio. Posiblemente sera necesario incorporar UEA
obligatorias del idioma inglés en los planes de estudio en el nivel
licenciatura, estableciendo estrategias creativas y cuidando que este
proceso no produzca un desequilibrio en la planta académica de los
departamentos.

Otro asunto ineludible serd impedir que la aprobacion de los pro-
gramas y proyectos de servicio social obstaculicen la terminaciéon
oportuna de los estudios de los alumnos. Hemos aprobado progra-
mas y proyectos de servicio social. Serd conveniente la busqueda y
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aprobacion de un mayor numero de opciones, asi como de estrategias
motivacionales para impulsar a los alumnos a iniciar sus proyectos
de servicio social en cuanto cuenten con los créditos necesarios.

La culminacion de los estudios de la primera y segunda generacion
de alumnos de la Unidad nos ubica en el umbral de una nueva etapa
en la vida de la Unidad, en la que una de sus prioridades debera ser
lograr el reconocimiento social de sus planes y programas de estudio.
Para ello, las divisiones académicas tendran a su cargo la preparacion
de los procesos de evaluacion de planes y programas de estudio por
entidades externas. Sera de suma importancia asumir este desafio con
la seriedad y el rigor que supone la calidad de nuestra planta acadé-
mica. La evaluacion externa de nuestros programas educativos, pro-
cesos académicos y productos de trabajo debera constituirse en una
préctica constante de la Unidad. Asimismo, serd importante disefiar
una estrategia para dar seguimiento a los primeros egresados que,
sin lugar a dudas, seran los precursores de la aceptacion de nuestros
profesionales en el mercado laboral. No obstante, se debe considerar
a los estudios de egresados como un programa clave en la operacion
regular de la Unidad, asi como disefiar estrategias para vincular el
servicio social con otros programas académicos.

Consolidar la investigacion implica fortalecer nuestros incipientes
cuerpos académicos. Los desafios, en este ambito, son diferentes para
cada una de las divisiones académicas. En el caso de la Division de
Ciencias Naturales e Ingenieria, el mayor reto se ubica en el logro
de espacios apropiados para el trabajo de los grupos de investigacion;
en el area de Ciencias Sociales y Humanidades, en el impulso del tra-
bajo de equipo, y en el de Ciencias de la Comunicacion y Disefio en
el transito de los cuerpos académicos germinales a la integracion de
nucleos que asuman objetos de estudio suficientemente estimulantes
para convocar al personal mas habilitado al desarrollo de proyectos de
investigacion rigurosos y trascendentales. Para avanzar en el proceso
de consolidacion, obviamente sera necesario superar la fragmenta-
cion impuesta hasta ahora por la dispersion de espacios que hemos
experimentado; ello requerira el disefio de estrategias que propicien
la integracion de la planta académica y aumenten significativamente
el nivel de cohesién que hemos logrado.

Obviamente, uno de los desafios mas importantes es responder a la
aspiracion mas profunda de la comunidad universitaria: contar con
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espacios apropiados para el desarrollo de las funciones universita-
rias. Por fortuna, hoy poseemos un terreno para la construccion de la
Unidad, disponemos de un Plan Rector que responde a las necesida-
des planteadas por las divisiones académicas y las areas de servicio
y contamos con recursos para las primeras etapas de construccion.
Ya se iniciaron las acciones correspondientes para la limpieza del
terreno y el retiro de mas de 100 000 m* de relleno de lo que fue una
mina de arena a cielo abierto. El 15 de abril se convoco la licitacion
publica nacional para el desarrollo del proyecto ejecutivo del esta-
cionamiento, la Torre III que alojara a la Division de Ciencias de la
Comunicacién y Disefio, varios niveles de aulas y servicios comple-
mentarios de la Unidad. En la tercera semana de abril concluyo el
proceso de recepcion de los elementos que conforman el proyecto
ejecutivo de la Torre I, cuyo destino final es dar cobijo a la Divisiéon
de Ciencias Sociales y Humanidades, pero durante dos o tres afios
operard como edificio multifuncional para sustentar el proyecto de
desarrollo de la matricula y de la planta académica. En pocas sema-
nas mas, debera convocarse la licitacion publica para la construccion
de este edificio.

Se han elaborado proyecciones sobre el costo del proceso de cons-
truccion, asi como para el amueblado y equipamiento de aulas, la-
boratorios y talleres. Estos célculos tendran que actualizarse a la luz
de las contingencias en la economia nacional y a la precision de las
necesidades puntuales y de las especificaciones de los equipos que se
requeriran para que la estructura de la Unidad sea un territorio propi-
cio para el desarrollo de las funciones universitarias y de su proyecto
académico.

Es obvio que una de las tareas fundamentales de la siguiente ges-
tion sera la biisqueda de recursos, tanto para concluir el Plan Rector
de Construcciones como para dotar a las diferentes areas de conoci-
miento de las facilidades y equipos necesarios para el optimo desa-
rrollo de sus tareas. Esto requerird de una enorme creatividad y un
decidido liderazgo ante las diversas entidades financieras.

Recientemente, el Consejo Académico aprobd el Programa Inter-
disciplinario de Desarrollo Sustentable de la Unidad Cuajimalpa,
con lo cual se dio un paso importante en la implantacion del Plan
de Desarrollo Institucional, al ser uno de sus programas estratégi-
cos prioritarios. De esta manera se confirma el compromiso con la
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sustentabilidad como valor esencial de esta unidad universitaria. Su
instrumentacién, aunada al seguimiento de los criterios de sustenta-
bilidad presentes en el Plan Maestro de Construcciones, contribuiran
a posicionar a la Unidad Cuajimalpa como una institucion de van-
guardia, al traducir en hechos constatables el discurso sobre la im-
portancia de respetar y cuidar el entorno, para garantizar las mejores
posibilidades de vida para las futuras generaciones.

También habrd que avanzar en el desarrollo y consolidacion del
liderazgo de la Unidad en la conformacién de un corredor cientifico y
cultural en la zona poniente de la Ciudad de México. Para ello, seran
necesarios esquemas de colaboracion entre la Unidad y otras institu-
ciones educativas, organismos de fomento a la cultura, fundaciones y
organizaciones sociales y de gobierno. Paralelamente, se debera for-
talecer la oferta cultural destinada a la comunidad universitaria para
propiciar la asimilacion de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que complementen la formacion profesional, procurando am-
pliar su cobertura a la poblacion ubicada en la zona de influencia de
la Unidad.

Otro de los desafios, en el corto plazo, sera la construccion de un
modelo eficiente de intercambio, vinculacidon y operacion con los
sectores social, publico y privado. En este &mbito sera necesario con-
siderar el establecimiento de convenios con otras entidades académi-
cas, organizaciones no gubernamentales, entidades de los tres niveles
de gobierno y empresas para estructurar y operar proyectos, tendien-
tes a atender necesidades sociales relevantes. En este ambito, cobra
relevancia la apertura a una mirada externa a través de la constitucion
de un Consejo Consultivo Social que incremente la visibilidad de las
oportunidades de vinculacion y de acceso a fuentes de financiamien-
to. Esta instancia debera tener un cardcter exclusivamente consultivo.
La Unidad, por su parte, podra fortalecer su capacidad de respuesta
en proyectos de vinculacion mediante procesos de gestion que contri-
buyan a mejorar las condiciones de operacion de las tareas académi-
cas y propiciar la participacion de los alumnos en los mismos.

Por ultimo, los servicios de apoyo a las actividades académicas de-
mandan mejorar los procesos vigentes para asegurar una respuesta
oportuna a las necesidades propias de las funciones universitarias.
Para este efecto, sera necesario contar con esquemas e instrumentos
para evaluar el desempefio de las instancias de apoyo y de gestion,
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asi como la satisfaccion de los usuarios. De la misma manera que se
menciono en el &mbito académico, conviene procurar la superacion
continua del personal que participa en los servicios de apoyo a las
actividades académicas para abatir las brechas en cuanto a los niveles
de habilitacion que garanticen una eficaz y oportuna gestion adminis-
trativa.

Como puede observarse, en los proximos afios la comunidad uni-
versitaria debera redoblar sus esfuerzos. Se requerira de toda nuestra
voluntad, energia y compromiso para hacer realidad la Vision 2018,
junto con los objetivos estratégicos de nuestro Plan de Desarrollo
Institucional, como via para consolidar un proyecto académico de
alta pertinencia social para nuestro pais. La Unidad Cuajimalpa es un
proyecto nacional que bien vale la pena. Debemos propiciar que siga
siendo un lugar atractivo para la incorporacion del personal académi-
co de alto nivel y un espacio privilegiado de desarrollo individual y
colectivo.

Para terminar estas reflexiones, s6lo me resta agradecer a todos y
cada uno de los miembros de la comunidad, particularmente a los
directores de Division, al secretario de la Unidad, a los jefes de De-
partamento, a quienes participaron como consejeros académicos y
divisionales, a los coordinadores administrativos y a todos quienes
formaron el equipo de trabajo de esta Rectoria, por poner lo mejor
de si mismos en la construccion de esta Unidad. Para mi fue una ex-
periencia extraordinaria, s6lo deseo que para todos ustedes también
haya sido una etapa llena de satisfacciones. Superar los problemas
que nos tocaron nos hizo ganar fuerza y cohesion; nuestra amistad en
los afios venideros serd un acicate para continuar fortaleciendo con
nuestro trabajo y compromiso la noble tarea a la que fuimos invita-
dos: la construccion de una universidad del siglo XXI que se carac-
terice por sus altos niveles de pertinencia, calidad y responsabilidad
social.
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ANEXO |

Vida Colegiada

Integrantes del Consejo Académico. Periodo 2007-2009

Dra. Magdalena Fresan Orozco

Presidenta

Dr. Oscar J. Comas Rodriguez

Secretario de Consejo Académico

Dr. Carlos Illades Aguiar

Director de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Dr. Rodolfo Quintero Ramirez

Director de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria

Dr. Gustavo Rojas Bravo

Director de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio

Dr. Mario Casanueva Lopez

Jefe del Depto. de Humanidades

Dr. Eduardo Ibarra Colado

Jefe del Depto. de Estudios Institucionales

Dra. Miriam Alfie Cohen

Jefa del Depto. de Ciencias Sociales

Dr. Pedro Pablo Gonzalez Pérez

Jefe del Depto. de Matematicas Aplicadas y Sistemas

Dr. Sergio Revah Moiseev

Jefe del Depto. de Procesos y Tecnologia

Dr. Arturo Rojo Dominguez

Jefe del Depto. de Ciencias Naturales

Dr. Christian Lemaitre y Leon

Jefe del Depto. de Tecnologias de la Informacion

Dr. Manuel Rodriguez Viqueira

Encargado del Depto. de Teoria y Procesos del Diseflo

Dr. Vicente Castellanos Cerda

Jefe del Depto. de Ciencias de la Comunicacion

Mtro. Gonzalo Javier Alarcon Vital

Representante Propietario del Depto. de Teoria
y Procesos del Disefio

Dr. Miguel Angel Sdmano Rodriguez

Representante Propietario del Depto.
de Ciencias de la Comunicacion

Dr. Rafael Pérez y Pérez

Representante Propietario del Depto. de Tecnologias
de la Informacion

Dra. Estela Rosell6 Soberdn

Representante Propietario del Depto. de Humanidades

Dr. Jorge E. Culebro Moreno

Representante Propietario del Depto. de Estudios Institucionales

Dra. Laura Carballido Coria

Representante Propietario del Depto. de Ciencias Sociales

Dr. José Campos Teran

Representante Propietario del Depto. de Procesos y Tecnologia

Dr. Carlos Barréon Romero

Representante Propietario del Depto. de Matematicas Aplicadas
y Sistemas

Srita. Griselda Abigail Escalante Tirado

Representante Propietario del Depto. de Estudios Institucionales

Srita. Raquel Nepamuceno Marcos

Representante Suplente del Depto. de Estudios Institucionales

Sr. Ramoén Mancilla Bautista

Representante Propietario del Depto. de Matematicas Aplicadas
y Sistemas

Sr. Carlos Casimiro Antonio

Representante Propietario del Depto. de Procesos y Tecnologia

Srita. Silvia Jilari Flores Bahena

Representante Propietario del Depto. de Teoria y Procesos del
Disefio
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Integrantes del Consejo Académico. Periodo 2009-2011

Dra. Magdalena Fresan Orozco

Presidenta

Dr. Oscar J. Comas Rodriguez

Secretario de Consejo Académico

Dr. Carlos Illades Aguiar

Director de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Dr. Rodolfo Quintero Ramirez

Director de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria

Dr. Gustavo Rojas Bravo

Director de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio

Dr. Mario Casanueva Lopez

Jefe del Depto. de Humanidades

Dr. Eduardo Ibarra Colado

Jefe del Depto. de Estudios Institucionales

Dra. Miriam Alfie Cohen

Jefa del Depto. de Ciencias Sociales

Dr. Pedro Pablo Gonzalez Pérez

Jefe del Depto. de Matematicas Aplicadas y Sistemas

Dr. Sergio Revah Moiseev

Jefe del Depto. de Procesos y Tecnologia

Dr. Arturo Rojo Dominguez

Jefe del Depto. de Ciencias Naturales

Dr. Christian Lemaitre y Ledn

Jefe del Depto. de Tecnologias de la Informacion

Dr. Manuel Rodriguez Viqueira

Encargado del Depto. de Teoria y Procesos del Disefio

Dr. Vicente Castellanos Cerda

Jefe del Depto. de Ciencias de la Comunicacion

Dr. Eduardo Abel Penaloza Castro

Representante Propietario del Personal Académico
del Depto. de Ciencias de la Comunicacion

Dr. Marco Antonio Millan Campuzano

Representante Suplente del Personal Académico
del Depto. de Ciencias de la Comunicacion

Dr. Héctor Jiménez Salazar

Representante Propietario del Personal Académico
del Depto. de Tecnologias de la Informacion

Dr. José Ignacio Félix Diaz y Ortega

Representante Propietario del Personal Académico
del Depto. de Teoria y Procesos del Disefio

Dr. Ratll Gregorio Torres Maya

Representante Suplente del Personal Académico
del Depto. de Teoria y Procesos del Disefio

Dr. Felipe Aparicio Platas

Representante Propietario del Personal Académico
del Depto. de Ciencias Naturales

Dr. Hiram Isaac Beltran Conde

Representante Suplente del Personal Académico
del Depto. de Ciencias Naturales

Dr. Adolfo Zamora Ramos

Representante Propietario del Personal Académico
del Depto. de Matematicas Aplicadas y Sistemas

Dr. José Javier Valencia Lopez

Representante Propietario del Personal Académico
del Depto. de Procesos y Tecnologia

Dra. Esperanza Isabel Palma Cabrera

Representante Propietario del Personal Académico
del Depto. de Ciencias Sociales

Dr. Alejandro Mercado Celis

Representante Suplente del Personal Académico
del Depto. de Ciencias Sociales

Dra. Claudia Alejandra Santizo Rodall

Representante Propietario del Personal Académico
del Depto. de Estudios Institucionales

Dr. Rodolfo Suarez Molnar

Representante Propietario del Personal Académico del Depto. de
Humanidades

Sr. Luis Felipe Rodriguez Cruz

Representante Propietario del Depto. de Ciencias de la Comuni-
cacion

Srita. Yazmin Romero Villegas

Representante Suplente del Depto. de Ciencias dela Comunicacion

Sr. Michael Axel Solis Gutiérrez

Representante Propietario del Depto. de Tecnologias de la Infor-
macion
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Sr. Jestis Oswaldo Garcia Lopez Representante Suplente del Depto. de Tecnologias de la Infor-

macion
Srita. Cristina Cabada Rodriguez R§pr~esentante Propietario del Depto. de Teoria y Procesos del
Disefio
Srita. Luz Margarita Torres Cervantes | Representante Suplente del Depto. de Teoriay Procesos del Disefio
Srita. Anabel Maldonado Flores Representante Propietario del Depto. de Ciencias Sociales
Srita. Beatriz Adriana Vega Segura Representante Suplente del Depto. de Ciencias Sociales

Srita. Juana Alejandra Coronilla Quijada | Representante Propietario del Depto. de Estudios Institucionales

Sr. Carlos Alberto Zepeda Gonzalez Representante Suplente del Depto. de Estudios Institucionales

Sr. David Juan de Dios Lopez Ramirez | Representante Propietario del Depto. de Humanidades

Srita. Marta Molina Vargas Representante Suplente del Depto. de Humanidades

ANEXxo0 11
Poblacion escolar

Total de alumnos inscritos. Trimestre 08 Otofo

Division/Plan 05/0* | 06/0 | 07/0 | 08/0O Total
Ciencias Sociales y Humanidades

Administracion 46 37 59 61 203
Derecho 27 27
Estudios Socioterritoriales ** 1 20 21 42
Estudios Humanisticos 22 33 55
Subtotal 74 37 101 115 327
Ciencias de la Comunicacion y Disefio

Disefio 31 25 42 56 154
Tecnologias y Sistemas 23 23 46
Ciencias de la Comunicacion™** 1 44 48 93
Subtotal 31 26 109 127 293
Ciencias Naturales e Ingenieria

Ingenieria Biologica 19 19
Ingenieria en Computacion 26 13 35 61 135
Matematicas Aplicadas 6 1 14 30 51
Subtotal 32 14 49 110 205
Total de la Unidad 137 77 259 352 825

* Nota: Estan considerados los alumnos que actualmente estan cursando movilidad estudiantil.

** Nota: Aparece un alumno de la generacién 05/Otoflo debido a que se cambidé de Derecho a Estudios Socioterrito-
riales.

*** Nota: Aparece un alumno de la generacion 06/Otono debido a que se cambi6 de Ing. en Computacion a Ciencias
de la Comunicacion.
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CUARTO INFORME DE AcCTIVIDADES 2008-2009

Alumnos inscritos y reinscritos en el Trimestre 09 Invierno
por Division, plan y género

Género
Division / Plan M H Total
Ciencias de la Comunicacion y Diseflo
Ciencias de la Comunicacion 49 39 88
Disefio 67 82 149
Tecnologias y Sistemas de Informacion 5 30 35
Total ccp 121 151 272
Ciencias Naturales e Ingenieria
Ingenieria en Computacion 23 104 127
Matematicas Aplicadas 18 25 43
Ingenieria Biologica 14 5 19
Total cni 55 134 189
Ciencias Sociales y Humanidades
Administracion 124 74 198
Derecho 14 13 27
Estudios Humanisticos 28 21 49
Estudios Socioterritoriales 19 18 37
Total csu 185 126 311
Matricula Total 361 411 772

Cohortes clasificadas por Division y plan

Division / Plan

| 050 | 06/0 | 07/0 | 08/0

Ciencias de la Comunicacion y Diseflo

Ciencias de la Comunicacion 49 48
Disefo 34 30 57 56
Tecnologias y Sistemas de Informacion 25 23
Total ccp 34 30 131 127
Ciencias Naturales e Ingenieria

Ingenieria en Computacion 46 24 42 61
Matematicas Aplicadas 12 4 22 30
Ingenieria Bioldgica 19
Total cN1 58 28 64 110
Ciencias Sociales y Humanidades

Administracion 57 43 68 61
Derecho 54 0 0 0
Estudios Humanisticos 32 33
Estudios Socioterritoriales 22 21
Total csu 111 43 122 115
Total Cohorte 203 101 317 352
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ANEXOS ESTADISTICOS

Alumnos inscritos y reinscritos por trimestre clasificados por Division y plan

Division / Plan

105/0] 06/1 | 06/P [06/0] 07/1 | 07/P [07/0] 08/1 | 08/P | 08/0 | 09/1

Ciencias de la Comunicacion y Disefio

Ciencias de la Comunicacion 49 | 45 | 47 | 93 | 88
Disefio 34 | 29 | 29 | 61 | 60 | 57 | 113 | 108 | 100 | 154 | 149
Tecnologias y Sistemas de Informacion 25 | 21 | 20 | 46 | 35
Total ccp 34 | 29 | 29 | 61 | 60 | 57 | 187 | 174 | 167 | 293 | 272
Ciencias Naturales e Ingenieria
Ingenieria en Computacion 46 | 41 | 36 | 58 | 53 | 50 | 91 | 80 | 75 | 135 | 127
Matematicas Aplicadas 12 9 8 10 10 6 29 | 24 | 20 | 51 | 43
Ingenieria Biologica 12 9 8 10 | 10 6 29 | 24 | 20 | 19 | 19
Total cn1 58 | 50 | 44 | 68 | 63 | 56 | 120 | 104 | 95 | 205 | 189
Ciencias Sociales y Humanidades
Administracion 57 | 52 | 50 | 90 | 87 | 87 | 155 | 149 | 144 | 203 | 198
Derecho 54 | 51 | 47 | 46 | 30 | 29 | 30 | 30 | 27 | 27 | 27
Estudios Humanisticos 32 | 29 | 24 | 55 | 49
Estudios Socioterritoriales 22 | 22 | 22 | 42 | 37
Total csu 111 | 103 | 97 | 136 | 117 | 116 | 239 | 230 | 217 | 327 | 311
Matricula total 203 | 182 | 170 | 265 | 240 | 229 | 546 | 508 | 479 | 825 | 772
ALUMNOS DE LA GENERACION 05/0 INSCRITOS Y REINSCRITOS
250 TRIMESTRES 05/9 -09/1
CLASIFICADOS POR DIVISION Y TRIMESTRE
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ALUMNOS DE LA GENERACION 06/0 INSCRITOS Y REINSCRITOS
TRIMESTRES 06/0 - 09/1
CLASIFICADOS POR DIVISION Y TRIMESTRE
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ANEXOS ESTADISTICOS

ALUMNOS DE LA GENERACION 08/0 INSCRITOS
TRIMESTRES 08/0-09/1
CLASIFICADOS POR DIVISION Y TRIMESTRE

—&8—CSH —A— CCD - -o- - CN| —¢—UNIDAD

08/0 09/1

Generacion 08 Otoio

Edad recodificada por grupos por Division

CSH CCD CNI Total
alo  ADs. 67 71 4 180
% 58.8% 55.0% 45.2% 53.6%
Abs. 23 29 27 79
20222 202% 22.5% 29.0% 23.5%
Abs. 13 14 14 41
23a2s 11.4% 10.9% 15.1% 12.2%
6omis | ADS: 11 15 10 36
omas- o/ 9.6% 11.6% 10.8% 10.7%
Total Abs. 114 129 93 336
% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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CUARTO INFORME DE AcCTIVIDADES 2008-2009

Alumnos que trabajan por Divisién

CSH CCD CNI Total
Si Abs. 34 33 34 101
% 29.8% 25.6% 36.6% 30.1%
No Abs. 80 96 59 235
% 70.2% 74.4% 63.4% 69.9%
Total Abs. 114 129 93 336
% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Razones para trabajar por Division
CSH CCD CNI Total
Pagar mis estudios Abs. 17 11 13 41
% 50.0% 33.3% 38.2% 40.6%
Ayudar al gasto familiar OAA)bS' 1 4.57% 1 5.52 % 3 91.2% 1 92.2%
Sostener a mi familia Abs. 4 4 6 14
% 11.8% 12.1% 17.6% 13.9%
Tener independencia econdémica Abs. ! ! ! 3
% 2.9% 3.0% 2.9% 3.0%
Adquirir experiencia laboral Abs. ! 12 4 23
% 20.6% 36.4% 11.8% 22.8%
Total Abs. 34 33 34 101
% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Recursos econdomicos para desarrollar actividades académicas por Division
CSH CCD CNI Total
Excelentes Abs. 3 4 ! 14
% 2.6% 3.1% 7.5% 4.2%
Suficientes Abs. 80 96 61 237
% 70.2% 74.4% 65.6% 70.5%
Insuficientes Abs. 31 29 25 85
% 27.2% 22.5% 26.9% 25.3%
Total Abs. 114 129 93 336
% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Horas de trabajo a la semana por Division
CSH CCD CNI Total
Abs. 10 6 10 26
Menos de 10 % 29.4% 18.2% 29.4% 25.7%
Abs. 6 9 6 21
De 1020 % 17.6% 27.3% 17.6% 20.8%
, Abs. 18 18 18 54
Més de 20 % 52.9% 54.5% 52.9% 53.5%
Total Abs. 34 33 34 101
% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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Escolaridad del padre por Division

OCSH OCCD mCNI
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Escolaridad de la madre por Division
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CUARTO INFORME DE AcCTIVIDADES 2008-2009

Alumnos inscritos en la uam Cuajimalpa. Zonas geograficas y delegaciones
Ciudad de México, excepto poniente. Trimestres 05 Otofno-08 Otofio

05 Otofio 06 Otofio 07 Otofio 08 Otofio
Delegacion o ciudad Niam | % Num % | Nam | % | Num % Ubicacion
Benito Juarez 3 7 6 5 Central
Coyoacan 3 9 13 Central
Cuauhtémoc 2 4 13 11 Central
Subtotal 8 3.94 12 12.24| 28 [10.00| 29 8.45
Toluca 2 0 2 3 Estado
Iguala de la Independencia 2 0 0 Estado
Pénjamo 1 0 0 Estado
Puebla 1 0 1 Estado
Temixco 2 0 0 Estado
Tultepec 1 0 0 Estado
Varios 30 Estado
Subtotal 9 443 0 0 3 1.07 | 33 9.62
Tlahuac 1 0 1 Este
Atizapan de Zaragoza 1 0 4 3 Norte
Azcapotzalco 3 1 9 7 Norte
Coacalco 1 1 1 2 Norte
Ecatepec 3 2 5 9 Norte
Cuautitlan Izcalli 0 0 5 1 Norte
Gustavo A. Madero 1 4 12 12 Norte
Venustiano Carranza 10
Subtotal 10 | 493 8 8.16 | 36 |12.86| 45 13.12
Chalco 1 0 2 Oriente
Chimalhuacan 0 Oriente
Iztacalco 1 9 Oriente
Iztapalapa 3 14 11 Oriente
Nezahualcoyotl 10 1 10 6 Oriente
Tepetlaoxtoc 1 0 Oriente
Valle de Chalco Solidaridad | 1 0 1 Oriente
Subtotal 24 | 11.82 5 5.10 | 40 |14.29| 32 9.33
Tlalpan 1 7 7 Sur
Xochimilco 0 Sur
Subtotal 6 2.96 1 1.02 7 2.50 7 2.04

Nota: Cabe sefialar que no todos los aspirantes registraron un domicilio en el DF, en el momento que llenaron su solici-
tud por internet para el examen de admision, por esa razon solo aparecen 98 alumnos en el trimestre 06/0, 280 alumnos
de un total de 316, en el trimestre 07/0 y 343 alumnos de un total de 352 en el trimestre 08 Otoflo.
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ANEXOS ESTADISTICOS

Estadistica de alumnos inscritos en la uam Cuajimalpa. Poniente
de la Ciudad de México y zonas conurbadas. Trimestres 05 Otofio-08 Otoifio

05/Otofio 06/Otofio 07/Otofio 08/Otofio

Delegacion o ciudad Nam | % |[Nom| % | Nam| % |[Num | % Ubicacion
Alvaro Obregén 58 |28.57| 27 |27.55| 57 |2036| 68 |[24.29| Poniente
Capulhuac 1 0 0 2 0.71 3 Poniente
Cuajimalpa de Morelos 49 |24.14| 30 |[30.61| 65 [23.21| 49 |17.50| Poniente
Huixquilucan 15 7.39 9 9.18 16 | 5.71 31 |11.07| Poniente
Magdalena Contreras 3 1.48 3 3.06 4 1.43 3 1.07 Poniente
Miguel Hidalgo 10 4.93 0 0 13 4.64 14 | 5.00 Poniente
Naucalpan 1 0.49 0 0 6 2.14 16 | 5.71 Poniente
Ocoyoacac 1 0.49 0 0 1 0.36 4 1.43 Poniente
Tianguistenco 1 0 0 1 0.36 Poniente
Tlalnepantla 2 0.99 1 1.02 1 0.36 7 2.50 Poniente
Villa Guerrero 2 2 2.04 0 Poniente
Lerma 2 0.99 0 0 0 2 0.71 Poniente
Zinacantepec 1 0 0 0 Poniente
Subtotal 146 | 7192 72 |73.47| 166 |59.29| 197 |57.43

Total 203 | 100.0 | 98 |100.0| 280 |100.0 | 343 |100.0

Nota: cabe sefialar que no todos los aspirantes registraron un domicilio en el DF, en el momento que llenaron su solicitud
por internet para el examen de admision, por esa razén solo aparecen 98 alumnos en el trimestre 06/0, 280 alumnos de
un total de 316, en el trimestre 07/0 y 343 alumnos de un total de 352 en el trimestre 08/Otofio.
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CUARTO INFORME DE AcCTIVIDADES 2008-2009

ANExo II1

Planta académica

Fortaleza de la planta académica. Unidad Cuajimalpa

UAM C PTC Doctorado SNI
2006 55 46 21
2007 77 66 42
2008 97 85 59
2009 128 112 65

Capacidad académica

PTC
120
2006
0
S.N. Doctorado
PTC

2008

S.N.I Doctorado

S.N.L Doctorado
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ANEXO0S ESTADISTICOS

Fortaleza de la planta académica
Division de Ciencias Naturales e Ingenieria

CNI PTC Doctorado SNI
2006 16 16 9
2007 25 26 19
2008 31 31 24
2009 37 37 23

Capacidad académica

PTC PTC
40 2006

2007

S.N.| Doctorado

SNI Doctorado

PTC

PTC

2008 2009

S.N.L Doctorado  SNI. Doctorado

151



CUARTO INFORME DE AcCTIVIDADES 2008-2009

Fortaleza de la planta académica
Division de Ciencias Sociales y Humanidades

CSH PTC Doctorado SNI
2006 20 19 9
2007 28 26 20
2008 35 37 26
2009 45 48 30

Capacidad académica

PTC
15 4:TC
2006
4o / 2007
15
SNI Doctorado SN Doctorado
PTC PTC
45
2008
5
S.N.I. Doctorado  sNI. Doctorado
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ANEXOS ESTADISTICOS

Fortaleza de la planta académica
Division de Ciencias dela Comunicacion y el Disefio

CcCD PTC Doctorado SNI
2006 19 11 3
2007 24 14 3
2008 P 31 17 9
2008 O 46 28 12

Capacidad académica

PTC PTC
45 45
30 2006 0
2007
15 5
SNI Doctorado S:N.I Doctorado
PTC PTC
45 45
30 2008 3 2009
1 5
S.N.L Doctorado SNI. Doctorado

153
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Nivel de habilitacion, participacion en el sn1y en el PROMEP

Nombre del profesor SNI PROMEP Grado académico Division
Abascal Mena Maria del Rocio C Si Doctor )
Achim Anca Miruna C Si Doctor CSH
Adonon Viveros Akuavi 1 Si Doctor CSH
Alfie Cohen Miriam 2 Si Doctor CSH
Amaya Ventura Maria de Lourdes C Doctor CSH
Aparicio Platas Felipe C Si Doctor CNI
Araujo Pardo Alejandro C Doctor CSH
Aréchiga Cordova Violeta Beatriz 1 Doctor CSH
Barbosa Cruz Roger Mario C Si Doctor CSH
Barrén Romero Carlos Si Doctor CNI
Bedolla Pereda Deyanira Si Doctor cCp
Beltran Conde Hiram Isaac 1 Si Doctor CNI
Bolafios Guerra Bernardo Hipolito 1 Si Doctor CSH
Brindis Almazan Maria de Lourdes C Doctor CSH
Campos Teran José 1 Si Doctor CNI
Carballido Coria Laura 1 Si Doctor CSH
Casanueva Lopez Mario Eugenio José 2 Si Doctor CSH
Castellanos Cerda Vicente 1 Si Doctor cCD
Cervantes Ojeda Jorge Si Doctor CNI
Comas Rodriguez Oscar Jorge Si Doctor CSH
Culebro Moreno Jorge Enrique 1 Si Doctor CSH
Diaz Abraham Leonardo C Si Doctor CSH
Félix Diaz Ortega José Ignacio Si Doctor cCp
Fresan Orozco Maria Magdalena 1 Si Doctor CSH
Galindo Monteagudo Jorge Lionel C Si Doctor CSH
Gandlgruber Bruno C Doctor CSH
Garcia Lopez Esperanza Si Doctor CcCD
Garcia Perciante Ana Laura 1 Si Doctor CNI
Gil Tejeda Jorge Si Doctor cCp
Gleizer Salzman Daniela C Doctor CSH
Goémez Fuentes Maria del Carmen Si Doctor CNI
Goémez Garcia Rodrigo 1 Si Doctor cCD
Gonzalez Arellano Salomén C Si Doctor CSH
Gonzalez de Cossio Rosenzweig Maria 1 Doctor cCD
Gonzalez de la Rosa Claudia Haydée C Doctor CNI
Gonzalez Gaxiola Oswaldo C Si Doctor CNI
Gonzalez Gémez Gabriela Beatriz 1 Doctor CSH
Gonzalez Pérez Pedro Pablo 1 Si Doctor CNI
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ANEXOS ESTADISTICOS

Nombre del profesor SNI PROMEP Grado académico Division
Granados Garcia Aymer 1 Si Doctor CSH
Heard Wade Christopher Lionel 2 Doctor CCD
Hernandez Linares Sergio C Doctor CNI
Ibarra Colado Eduardo 3 Si Doctor CSH
Illades Aguiar Carlos 3 Si Doctor CSH
Jaso Sanchez Marco Aurelio C Doctor CSH
Jiménez Salazar Héctor 1 Si Doctor CCD
Le Borgne Le Gall Sylvie 1 Si Doctor CNI
Leidenberger Georg 2 Si Doctor CSH
Lema Labadie D’Arce Rosa 1 Si Doctor CCD
Lemaitre y Leon Christian Si Doctor cCcp
Lopez Arenas Maria Teresa 1 Si Doctor CNI
Lopez Ornelas Erick de Jesus Si Doctor cCcp
Mercado Celis Alejandro 1 Si Doctor CSH
Morales Ibarria Marcia Guadalupe 1 Si Doctor CNI
Moreno Carranco Maria del Carmen Si Doctor CSH
Najera Pefia Hugo 1 Doctor CNI
Olsen Mika C Doctor CNI
Ortiz Lopez Adela Irmene 1 Si Doctor CNI
Osorio Olave Maria Alejandra C Si Doctor CCD
Palma Cabrera Esperanza Isabel 1 Si Doctor CSH
Peimbert Torres Mariana C Doctor CNI
Peldez Cedres Alvaro Julio C Si Doctor CSH
Penaloza Castro Eduardo Abel 1 Doctor CCD
Pérez Hernandez Gerardo 1 Doctor CNI
Pérez Pérez Gabriel 1 Si Doctor CSH
Quintero Ramirez Rodolfo 3 Si Doctor CNI
Revah Moiseev Sergio 3 Si Doctor CNI
Reyes Duarte Maria de los Dolores 1 Si Doctor CNI
Reyes Pérez Horacio 1 Doctor CNI
Rodriguez Viqueira Manuel 2 Si Doctor CCD
Rojas Bravo Gustavo Hernan 1 Doctor CCD
Rojo Dominguez Arturo 3 Si Doctor CNI
Rosell6 Soberén Estela 1 Si Doctor CSH
Sales Cruz Alfonso Mauricio 1 Si Doctor CNI
Samano Rodriguez Miguel Angel 1 Doctor CCD
Santizo Rodall Claudia Alejandra C Si Doctor CSH
Schuessler Miller Michael Karl 2 Doctor CSH
Suarez Molnar Rodolfo René C Si Doctor CSH
Téllez Gonzalez Mario Armando 2 Si Doctor CSH
Tortolero Serrano Mauricio Ricardo 111 1 Si Doctor CSH
Valencia Lopez José Javier C Si Doctor CNI
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Nombre del profesor SNI PROMEP Grado académico Division
Vargas Tellez César Octavio C Doctor CSH
Vazquez Contreras Edgar 1 Si Doctor CNI
Vega Godinez Alejandro C Doctor CSH
Victoriano Serrano Felipe Antonio C Si Doctor CCD
Yébenes Escardo Zenia C Si Doctor CSH
Yocelevzky Retamal Ricardo Alberto 2 Doctor CCD
Zamora Ramos Adolfo 1 Si Doctor CNI

CALIDAD DE LOS PROFESORES. OQPINION DE LOS ALUMNOS

Administracion

Proporcion de los profesores considerados excelentes

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Validos | Casi todos 63 38.9 38.9 38.9
Mas de la mitad 82 50.6 50.6 89.5
Menos de la mitad 16 9.9 9.9 99.4
Pocos 1 .6 .6 100.0
Total 162 100.0 100.0

Recomendaria la Unidad Cuajimalpa por la calidad de los profesores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido |Porcentaje acumulado
Validos |Casi todos 99 61.1 61.1 61.1
Mas de la mitad 49 30.2 30.2 91.4
Menos de la mitad 12 7.4 7.4 98.8
Pocos 2 1.2 1.2 100.0
Total 162 100.0 100.0
Derecho
Proporcion de los profesores considerados excelentes
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido |Porcentaje acumulado
Validos | Casi todos 3 25.0 25.0 25.0
Mas de la mitad 7 58.3 58.3 83.3
Menos de la mitad 1 8.3 8.3 91.7
Pocos 1 8.3 8.3 100.0
Total 12 100.0 100.0
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ANEXOS ESTADISTICOS

Recomendaria la Unidad Cuajimalpa por la calidad de los profesores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 7 58.3 58.3 583
Vialidos |Ma4s de la mitad 4 333 333 91.7
Pocos 1 8.3 8.3 100.0
Total 12 100.0 100.0
Disefio
Proporcion de los profesores considerados excelentes
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 14 17.7 17.7 17.7
Valid Mas de la mitad 37 46.8 46.8 64.6
HIEOS " 'Menos de la mitad 25 316 316 96.2
Pocos 3 3.8 3.8 100.0
Total 79 100.0 100.0

Recomendaria la Unidad Cuajimalpa por la calidad de los profesores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 30 38.0 38.0 38.0
Vilidos Mas de la mitad 28 354 354 73.4
Menos de la mitad 13 16.5 16.5 89.9
Pocos 8 10.1 10.1 100.0
Total 79 100.0 100.0

Ingenieria en Computacion

Proporcion de los profesores considerados excelentes

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 11 20.8 20.8 20.8
Validos |Mas de la mitad 36 67.9 67.9 88.7
Menos de la mitad 6 11.3 11.3 100.0
Total 53 100.0 100.0

Recomendaria la Unidad Cuajimalpa por la calidad de los profesores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 28 52.8 52.8 52.8
Validos |Mas de la mitad 23 43.4 43.4 96.2
Menos de la mitad 2 3.8 3.8 100.0
Total 53 100.0 100.0
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Matematicas Aplicadas

Proporcion de los profesores considerados excelentes

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 10 66.7 66.7 66.7
Validos |Mas de la mitad 3 20.0 20.0 86.7
Menos de la mitad 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Recomendaria la Unidad Cuajimalpa por la calidad de los profesores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 11 73.3 73.3 73.3
Validos |Mas de la mitad 2 13.3 13.3 86.7
Menos de la mitad 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Estudios Socioterritoriales

Proporcion de los profesores considerados excelentes

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 12 37.5 37.5 37.5
Validos |Mads de la mitad 19 59.4 59.4 96.9
Menos de la mitad 1 3.1 3.1 100.0
Total 32 100.0 100.0

Recomendaria la Unidad Cuajimalpa por la calidad de los profesores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 24 75.0 75.0 75.0
Validos |Mas de la mitad 6 18.8 18.8 93.8
Menos de la mitad 2 6.2 6.2 100.0
Total 32 100.0 100.0
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Estudios Humanisticos

ANEXOS ESTADISTICOS

Proporcion de los profesores considerados excelentes

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 19 54.3 543 543
Vilidos Mas de la mitad 7 20.0 20.0 74.3
Menos de la mitad 8 22.9 22.9 97.1
Pocos 1 2.9 2.9 100.0
Total 35 100.0 100.0

Recomendaria la Unidad Cuajimalpa por la calidad de los profesores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 22 62.9 62.9 62.9
Validos Mas de la mitad 4 11.4 11.4 74.3
Menos de la mitad 7 20.0 20.0 94.3
Pocos 2 5.7 5.7 100.0
Total 35 100.0 100.0

Tecnologias y Sistemas de la Informacion

Proporcion de los profesores considerados excelentes

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Vilidos Casi todos 5 41.7 41.7 41.7
Mas de la mitad 7 58.3 58.3 100.0
Total 12 100.0 100.0

Recomendaria la Unidad Cuajimalpa por la calidad de los profesores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Vilidos Casi todos . 7 58.3 58.3 58.3
Mas de la mitad 5 41.7 41.7 100.0
Total 12 100.0 100.0
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Ciencias de la Comunicacion

Proporcion de los profesores considerados excelentes

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 35 52.2 52.2 52.2
Vilidos Mas de la mitad 24 35.8 35.8 88.1
Menos de la mitad 6 9.0 9.0 97.0
Pocos 2 3.0 3.0 100.0
Total 67 100.0 100.0

Recomendaria la Unidad Cuajimalpa por la calidad de los profesores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 50 74.6 74.6 74.6
Vilidos Mas de la mitad 11 16.4 16.4 91.0
Menos de la mitad 4 6.0 6.0 97.0
Pocos 2 3.0 3.0 100.0
Total 67 100.0 100.0

Primera generacion

Proporcion de los profesores considerados excelentes

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 16 27.1 27.1 27.1
Vilidos Mas de la mitad 32 54.2 54.2 81.4
Menos de la mitad 10 16.9 16.9 98.3
Pocos 1 1.7 1.7 100.0
Total 59 100.0 100.0

Recomendaria la Unidad Cuajimalpa por la calidad de los profesores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 32 54.2 54.2 54.2
Vilidos Mas de la mitafl 20 339 339 88.1
Menos de la mitad 4 6.8 6.8 94.9
Pocos 3 5.1 5.1 100.0
Total 59 100.0 100.0
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Proporcion de los profesores considerados excelentes

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido |Porcentaje acumulado
Casi todos 22 40.0 40.0 40.0
Validos |Mas de la mitad 23 41.8 41.8 81.8
Menos de la mitad 10 18.2 18.2 100.0
Total 55 100.0 100.0

Recomendaria la Unidad Cuajimalpa por la calidad de los profesores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 32 58.2 58.2 58.2
Vilidos Mas de la mitad 14 25.5 25.5 83.6
Menos de la mitad 5 9.1 9.1 92.7
Pocos 4 7.3 7.3 100.0
Total 55 100.0 100.0

Tercera generacion

Proporcion de los profesores considerados excelentes

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 50 35.2 35.2 35.2
Vilidos Mas de la mitad 66 46.5 46.5 81.7
Menos de la mitad 23 16.2 16.2 97.9
Pocos 3 2.1 2.1 100.0
Total 142 100.0 100.0

Recomendaria la Unidad Cuajimalpa por la calidad de los profesores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido |Porcentaje acumulado
Casi todos 83 58.5 58.5 58.5
Vilidos Mas de la mitafl 38 26.8 26.8 85.2
Menos de la mitad 17 12.0 12.0 97.2
Pocos 4 2.8 2.8 100.0
Total 142 100.0 100.0
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Cuarta generacion

Proporcion de los profesores considerados excelentes

Frecuencia |Porcentaje |Porcentaje valido |Porcentaje acumulado
Casi todos 84 39.8 39.8 39.8
Vilidos Mas de la mitaq 101 47.9 47.9 87.7
Menos de la mitad |22 10.4 10.4 98.1
Pocos 4 1.9 1.9 100.0
Total 211 100.0 100.0

Recomendaria la Unidad Cuajimalpa por la calidad de los profesores

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Casi todos 131 62.1 62.1 62.1
Vilidos Mas de la mitad 60 28.4 28.4 90.5
Menos de la mitad 16 7.6 7.6 98.1
Pocos 4 1.9 1.9 100.0
Total 211 100.0 100.0
PRrEMIOS

Di1visioON DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA

Premio Jorge Rosenkranz 2008
Laboratorios Roche-Syntex de México
Dr. Arturo Rojo Dominguez.

8 de octubre de 2008

PRODUCCION ACADEMICA

Produccion académica junio 2008-marzo 2009

CNI | CSH | CCD
Articulo periodistico 0 1 |
Breviario 0 2 0
Capitulo de libro 20 38 7
Capitulo de libro (en prensa) 0 20 2
Libro 0 21 2
Libro electronico 1 0 0
Libro (en dictaminacién o en prensa) 0 3 1
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CNI | CSH | ccD
Memorias 5 6 6
Revista local 0 1 4
Reporte de investigacion 0 6 0
Revista internacional 49 8 13
Revista internacional (en prensa) 12 0 0
Revista nacional 3 18 9
Revista nacional (en prensa) 2 2
Resefias 0 1 0
Edicion de libro 0 4 0
Total 91 131 47
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SUPERACION ACADEMICA: ASISTENCIA A CURSOS DE EDUCACION CONTINUA,
FORMACION DOCENTE, DIPLOMADOS, OTROS

Superacion académica de los profesores

Curso. Division de cNi
Biologia Molecular en Oncologia
Calorimetria de proteinas: fundamentos y aplicaciones
Diplomado “Teoria y Practica de la Consultoria Empresarial”
Enfoque ecoldgico para el conocimiento de los microorganismos en alimentos
Excel 2007 nivel basico
Foro “Avances en Bioenergia”
Jornadas de Actualizacion para el Fortalecimiento del Desempefio Académico
MATLAB Avanzado
Simposio “Biocatalisis Aplicada a Productos Nutracéuticos”
Taller de bioprocesos aplicados a la filtracion, mineria e hidrometalurgia.
Taller de Didactica

Curso. Division de ccp

Moodle para Profesores
Rhino Nivel I. Rhinoceros v4.0
Rhino Nivel I. Flamingo v2.0

Tlustrator

Operacion de la impresora 3D Zprinter 310, marca ZCorp

MicroScribe G2X, Scanner 3D. Brazo Digitalizador

Curso Introductorio sobre el Manejo del Router CNC, MYD2005-EVO
COMS 2008

NANOMEX 08

XI Curso de Especializacion El Cuerpo Social: Configuraciones
y Reconfiguraciones Semioticas BUAP

Alain Badiou: la izquierda y el marxismo en el contexto general de la filosofia
politica en Estados Unidos, Europa y América Latina”, impartido por el Dr. Bruno
Bosteels, Cornell University.

Programas de posgrado en comunicacion”, impartido por el Dr. Raul Fuentes Na-
varro, ITESO.

Curso de capacitacion de analisis cinematografico.

Seminario de Apreciacion Cinematografica. Mddulo I, Lenguaje Cinematografico,
impartido Juan Arturo Brennan.

Seminario de Apreciacion Cinematografica. Modulo 11, Historia del cine mexicano,
impartido por Susana Lopez Aranda.

. Curso avanzado de Sistemas de Ecuaciones Estructurales
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Curso. Division de ccp

El estudio de casos como una alternativa de investigacion social. Curso de actuali-
zacion a nivel posgrado. México.

Seminario de Estrategia y Analisis Bursatil. Curso de actualizacion a nivel posgra-
do. México.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
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Doctorado en Ciencias

MTBE por Pseudomonas
aeruginosa

Director de tesis | Nombre del tesista Nombre de la tesis Fecha Institucion
Vazquez Contre- | AnaMariaAnayaTapia | Desnaturalizacion de Tc-| 7 de abril de | FES “Zaragoza”,
ras Edgar Licenciatura en QFB | TIM con urea 2008 UNAM
Le Borgne Le Gall | Maestria en Ciencias |, & . 26 de febrero CICESE

. . . lofilos con potencial para
Sylvie con orientacion en . de 2008 B.C.
. , . |degradar  contaminantes
Biotecnologia Marina .
ambientaleS
Estudio técnico-economi-
Juan Carlos Sanchez | co de la produccion indus- Centro de In-
Quintero Ramirez | Rangel trial de hemoglobina 1 de| 6 de junio de | vestigacion en
Rodolfo Maestria en Biotec- | arroz para uso en la terapia 2008 Biotecnologia,
nologia antitumoral de pulso del UAEMor
oxigeno
Estudio de la cinética de
Verénica Nava mineralizacion y de la en-
Morales Ibarria Ramirez zima clave en la ruta me-| 21 de enero | Instituto Mexica-
Marcia tabdlica de degradacion de| de 2008. no del Petréleo

Tesis terminadas en proceso de presentacion

Director de tesis | Nombre del tesista Nombre de la tesis Fecha Institucion
‘ Purificacion caracterizacion| Tesis con- . .
. - Armando Alvarez . y ., . Universidad Au-
Najera Pena , . parcial de la mutacion Gly 122 cluida,en |
Rodriguez Licen- . . tonoma del Esta-
Hugo . . ., |por Arg de la triosafosfato iso-| espera de .
ciatura en Nutricion do de Hidalgo
merasa de humano (hTPI) examen.
, . . Tesis con- . .
. - Ivan Francisco Ce- |Desorden conformacional de la . Universidad Au-
Najera Pena . . . cluida,en |
Hueo laya Correa Licen- |triosafosfato isomerasa de huma- espera de tonoma del Esta-
& ciatura en Nutricion | no por la mutacion Glu 104 Asp. e}:amen do de Hidalgo
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Director de tesis | Nombre del tesista Nombre de la tesis Fecha Institucion
Francisco Sandoval
Vazquez Con- | Becerril Efecto de la fuerza ionica en la|En escritura UNAM
treras Edgar Maestria en Cien- | hiperactividad en TcTIM de tesis
cias Bioquimicas
Caracterizacion de  reaccion
. , desplegamiento / plegamiento
Francisco Zarate P'c8 . plegamien
. , del mondémero de la triosafos- .
Vazquez Con- | Pérez . En escritura
, . fato isomerasa de Trypanosoma . UNAM
treras Edgar Maestria en Cien- . . e de tesis
. Lo cruzi. Estudios al equilibrio, ca-
cias Bioquimicas S
lorimétricos y estructurales de
una proteina mutante
ccp. Tesis terminadas y presentadas
Director de tesis | Nombre del tesista Nombre de la tesis Fecha Institucion
La importancia del enfoque sistémi-
P q Facultad de

Arturo Chavez

co, la teoria cognitiva y el contexto

Avila Gonzalez | . .= Febrero | Ciencias Politi-
Rivera en la comunicacion y conducta orga- .
Rafael . . . . de 2009 | casy Sociales,
Licenciatura nizacionales: la comunicacion orga- UNAM
nizacional y sus contextos
Penalosa Castro | Roger Gomez Vare- | Andlisis Funcional de la Depresion: | Octubre FESI UNAM
Eduardo Abel  |la Licenciatura un objeto interactivo de 2008
Bedolla Pereda Cl,audla Susana El papel dell color en la interfaz gra- Enero
. Lépez Cruz fica educativa en la fase de compren- UAM
Deyanira , . de 2009
Maestria si6n
. Michel Didier Héc- La relacion entr.e' el ingreso y e! egre-
Rojas Bravo so de la educacion superior universi- | Febrero
tor Brutus . UAM-X
Gustavo Maestria taria con el empleo de los egresados | de 2009
durante la década de 1990
Jiménez Salazar | Gaspar Ramirez Metodologia de una descripcion lexi-
, . , . . Octubre
Héctor y Fidel- |Cabrera cograficasistematicaparaalgunosver- de 2008 BUAP
holtz James Maestria bos de creacion del espaiiol de México
Verdnica Ramona
Yocelevzky Re- |Ruiz Arriaga Mecanismo cultural de la violencia| Agosto | El Colegio de
tamal Ricardo | Doctorado en Cien- | intrafamiliar en Tlaxcala de 2008 Meéxico
cia Social
Jiménez Salazar D.av1d Eduard~0 On Clustering and Evaluation of Na- | Julio de Ur}l\’/erslldad
, Pinto Avendaiio . Politécnica de
Héctor rrow Domain Short-Text Corpora 2008 .
Doctorado Valencia
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csH Tesis terminadas y presentadas

Alejandro

Araujo Pardo Flores

Licenciatura en Arte

Usos del pasado en la creacion
del imaginario nacional

fecha de exa-
men

Director de tesis Nombre del tesista Nombre de la tesis Fecha Institucion
. . |Roxana Caridad Romero 11’1terst1010, entre el arte y los Universidad del
Alejandro Araujo N jovenes en hueco para la crea- | Marzo de
Muifoz ., Claustro de Sor
Pardo . . cion. Proyecto para una pro-| 2008
Licenciatura en Arte Juana
ductora cultural.
Alejandro Araujo Pal.oma .Jlmenez Proyecto Casa Museo Jos¢ Al-| Abril de Universidad del
Licenciatura en Huma- ., Claustro de Sor
Pardo . fredo Jiménez 2008
nidades Juana
Carlos Illades Omar Sanchez Santiago | Subvertir es un arte. Juan Ne-| Enero de | UAM-Iztapa-
Aguiar Licenciatura en Historia | pomuceno Adorno, profeta 2008 lapa
Maria Amelia Cortés
Miriam Alfie Gonzalez El Partido Acciéon Nacional 2008 UAM-Azcapo-
Cohen Licenciatura en Socio-|Una Historia Politica. tzalco
logia
Alrvaro Pelicz Pavel R.eal Lopez Filosofia de la Ciencia 2008 IIF UNAM
Cédres Maestria
Mario Casanueva Isaac C:dmacho.eranda Grafos Representacionales de Noviem-
, Maestria en Filosofia de ] .. . bre de UNAM
Loépez L laTeoriadel Condicionamiento
la Ciencia 2008
Mario Casanueva Lourdes Garcia Ca}stro Modelo Grafo-Conceptual de| Octubre | UAM-Iztapa-
, Doctorado en Filosofia C o s .
Lépez L laTeoriaPsicologicaFreudiana | de 2008 lapa
de la Ciencia
Tesis terminadas en proceso de presentacion
Fabiola Hernandez En espera de | Universidad del

Claustro de Sor
Juana

ccp. Participacion en comités académicos externos

Abascal Mena, Ma. del Rocio

Miembro del Comité Evaluador de www/INTERNET, 2008.

Miembro del Comité Evaluador de seNig, 2008.

Avila Gonzalez, Rafael

Miembro del cuerpo académico del CENEVAL para la identificacion de criterios y habili-
dades del examen general de egreso de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion.
Centro Nacional de Evaluacion, julio 2008.
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Ed. Anuario AMIC, 2008. Asociacion Mexicana de Investigadores de la Comunicacion.
Asociacion Mexicana de Investigadores de la Comunicacion aMIC / UANL (en proceso).

Castellanos Cerda Vicente.
Arbitraje de articulos de investigacion. Global Media Journal. ITESM - MTY
Ed. Anuario CONEICC. CONEICC.

Espinola Frausto Ma. Dolly
Arbitraje de articulos de investigacion Coleccion Comunicacion y Disefo. Siglo XXI.

Garcia Lopez Esperanza

Participacién como Jurado en Examen de Grado de los sustentantes: Ana Millena Aven-
dafio, uam, Posgrado, 2008; Iratzio Esquivel Garcia, uam Posgrado, 2008; Carlos Benitez,
uaM Posgrado, 2008; Julieta Lopez, uam Posgrado, 2008 y César del Pozo, uam Posgrado,
2008.

Goémez Garcia Rodrigo.

Arbitraje de articulos de investigacion Global Media Journal Edicion Iberoamericana
ITESM-Monterrey. ISSN 1550-7521 http://gmje.mty.itesm.mx/index.html

Jiménez Salazar, Héctor

Comité de Jurado de Examen de Doctorado en Sistemas de Maria Auxilio Medina Osorio,
Universidad de Las Américas, Puebla, Pue, septiembre de 2008.

Comité de Jurado de Examen de la Maestria en Ciencias del Lenguaje, de Gaspar Ramirez
Cabrera, B. Universidad Autonoma de Puebla, Pue, octubre de 2008.

Comité de Arbitraje de Proyectos de Investigacion, CONACYT, 2008.

Miembro del Comité Evaluador de IADIS-WWW, Albert-Ludwigs-University, Freiburg ,
Alemania, octubre de 2008.

Miembro del Comité Evaluador de CIMCAOS, IAWTIC08 & ISEO08, IEEE, Austria, oc-
tubre de 2008.

Arbitraje de articulos de investigacion para la Revista Computacion y Sistemas, CIC-IPN,
D.F., noviembre de 2008.
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Lemaitre, Christian

Comité de Estudios de la Maestria en Ciencias de la Computacion de la Division de Cien-
cias Basicas e Ingenieria de la UAM - Unidad Azcapotzalco, julio de 2008.

Miembro del Comité Evaluador de ANUIES, Convocatoria 2008 del Acuerdo México-
Francia, relativo a la formacion y capacitacion para la cooperacion cientifica y técnica.

Miembro del Comité Evaluador de IEEE SMC-C.

Miembro del Comité Evaluador para la Conferencia COIN@AAAIOS.
Miembro del Comité Evaluador Externo del CICESE.

Miembro del Comité Evaluador de FONCICYT del CONACYT.

Miembro de Comité de Doctorado en Matematicas Industriales y Computacion de Ernesto
German Soto. Instituto Mexicano del Petroleo, 4 de junio de 2008.

Miembro de Comité de Doctorado en Tecnologias de Informacion y Comunicaciones de
Armando Robles Pompa. Instituto Tecnologico de Monterrey, 31 de julio de 2008.

Lopez Ornelas, Erick
Miembro del Comité Evaluador de SENIE, 2008.

Millan Campuzano Marco Antonio

Arbitraje de articulos de investigacion Revista de ética. Universidad Anahuac del Norte.

Osorio Olave Maria Alejandra.

Dictaminadora del libro colectivo Comunicacion e interdisciplina. Asociaciéon Mexicana
de Investigadores de la Comunicacién (AMIC).

Pérez y Pérez Rafael.

Arbitraje de articulos de investigacion Georgia Institute of Technology, Atlanta, GA. Third
International Conference on Design Computing and Cognition Articles: A Method for cre-
ative design support . Ideas in the making Georgia Institute of Technology, Atlanta, GA.
Third International Conference on Design Computing and Cognition;

Arbitraje de articulos de investigacion 5th International Joint Workshop on Computational
Creativity Universidad Complutense de Madrid Articles: What happens next? Computa-
tion Intelligence. Experiments in Constraint-Based. An architecture for computer aided
musical Musical Creativity on the conceptual level. Universidad Complutense de Ma-
drid. 5th International Joint Workshop on Computational Creativity. Learning to learn.
Complex Creative Software. Universidad Complutense de Madrid. 5th International Joint
Workshop on Computational Creativity.
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Victoriano Serrano Felipe
Dictaminador del libro Cémo investigar y escribir en ciencias sociales. UAM-Xochimilco.

Dictaminador del libro Aportaciones del analisis de la comunicacion social a la formacion
de la teoria del estado mexicano. Asociacion Mexicana de Investigadores de la Comuni-
cacion (AMIC).

Dictaminador del libro Construyendo puentes: medios, psicoanalisis y transdisciplina.
Asociacion Mexicana de Investigadores de la Comunicacion (AMIC).

Yocelevzky Retamal, Ricardo A.

Miembro de la Comision Dictaminadora del Personal Académico del Instituto de Investi-
gaciones Sociales de la UNAM, 2008.

csH. Participacion en comités académicos externos

Barbosa Cruz, R. Mario
Evaluador del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2008-2009, México.

Integrante de la Comision de Evaluacion del “Fondo Mixto CONACYT-Gobierno del
Distrito Federal”.

Jurado calificador Premios Ciudad Capital: Heberto Castillo Martinez, Rumbo al Bicente-
nario, México, D.F., del 01 al 30 de septiembre de 2008.

Comas Rodriguez, Oscar J.

Evaluador del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional en su version 2008-
2009, México.

Diaz Abraham, Leonardo

Evaluador de la Comision de Relaciones Internacionales para becas al extranjero de CO-
NACyT en el afio 2008.

Fresan Orozco Magdalena

Evaluador del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional en su version 2008-
2009, México.

Evaluador del CONACYT en Investigacion cientifica Basica y en los Fondos Sectoriales
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Ibarra Colado, Eduardo

Miembro de la Comision Dictaminadora del Instituto de Investigaciones sobre la Univer-
sidad y la Educacion (antes Centro de Estudios sobre la Universidad), Universidad Nacio-
nal Autébnoma de México, designado por un periodo de dos afios renovable por acuerdo
del Consejo Interno en su sesion del 13 de febrero de 2006 (del 13 de febrero de 2006 al
12 de febrero de 2010).

Miembro del Comité Académico de la Universidad Iberoamericana, designado por acuer-
do del Vicerrector a partir de agosto de 2008.

Miembro del Consejo Asesor de Educacion Superior: cifras y hechos, Boletin del Progra-
ma de Investigaciones en Educacion Superior del Centro de Investigaciones Interdiscipli-
narias en Ciencias y Humanidades de la Universidad Nacional Autonoma de México, a
partir de marzo de 2001.

Illades Aguiar, Carlos

Miembro de la Subcomision Revisora del SNI, CONACYT, México, D.F., del 01 de junio
al 01 de diciembre de 2008.

Mercado Celis, Alejandro

Evaluador del CONACYT en Investigacion cientifica Basica, convocatoria 2007 del 01 de
marzo al 01 de junio de 2008.

Schuessler Miller, Michael Kart

Panelista en la evaluacion de candidatos mexicanos para la Beca Fulbright-Garcia Robles,
del 22 de junio al 25 de julio de 2008.

Téllez Gonzalez, Mario A.

Evaluador en el Proceso de Evaluacion de Réplicas del PNPC en el marco de la Convoca-
toria del 2007, México, CONACyT, 15 de mayo de 2008.

Par evaluador en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad PNPC, Baja California,
CONACYT, 25 de junio de 2008.

Par evaluador en la Convocatoria 2007 del Programa Nacional de Posgrados de Calidad
PNPC, México, CONACyT, 15 de enero de 2008.

Participante en los “Grupos de Enfoque” en el Proceso de Evaluacion del Programa de
Formacion y Desarrollo de Cientificos y Tecnologos, México, CONACYyT, 3 de abril del
2008.
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cnI. Participacion en comités académicos externos

Campos Teran José

Arbitro de 2 proyectos de investigacion de la Convocatoria de Investigacion en Ciencias
Basicas CONACYT 2007.

QGarcia Perciante Ana Laura

Miembro del Comité Organizador del 4t"Mexican Meeting on Mathematical and Experi-
mental Physics, 2008.

Miembro del Consejo Académico del Departamento de Fisica y Matematicas de la Uni-
versidad Iberoamericana, Otono 2008.

Lopez Arenas Maria Teresa
Arbitro de 3 proyectos de investigacion presentados ala Convocatoria de Estimulos Fiscales.

Arbitraje del proyecto interno: Modelado y optimizacion dinamica de sistemas con para-
metros distribuidos.

Muioz Hernandez Gerardo

Miembro del Jurado Calificador del Premio a las Mujeres Inventoras e Innovadoras. Emi-
sion Iris Estrada 2008, 25 de septiembre de 2008.

Participacion como par evaluador invitado del Comité de Ciencias Naturales y Exactas
(CIEES), en la evaluacion diagnostica del Programa Educativo de la Licenciatura en Fisi-
ca de la Facultad de Ciencias de la UNAM, 19 al 21 de noviembre de 2008.

Néjera Pefia Hugo

Miembro del Comité de Evaluacion del Examen Predoctoral de la alumna Gisela Palma
Orozco, Escuela Nacional de Ciencias Biologicas, Instituto Politécnico Nacional, México,
D. F., 11 de noviembre de 2008.

Ortiz Lopez Adela Irmene

Miembro del Comité Cientifico de la Conference on Biofiltration for Air Pollution Con-
trol, USC-UAM, Long Beach, California, Estados Unidos, octubre 2008.
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Quintero Ramirez Rodolfo

Miembro del Comité de Evaluacion y Seguimiento de los Programas de Cooperacion
Internacional (CIAM y NSF) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, México, D.
F., junio-julio, 2008.

Miembro del Consejo Académico del Instituto de Investigaciones sobre Desarrollo Sus-
tentable y Equidad Social (IIDSES) de la Universidad Iberoamericana, A. C., México, D.
F. febrero-diciembre 2008.

Dictaminador de los proyectos presentados a la Convocatoria 2008 del Acuerdo México-
Francia relativo a la Formacion y Capacitacion para la Cooperacion Cientifica y Técnica
(ECOS). SEP-ANUIES.

Revah Moiseev Sergio

Miembro nominado del Consejo Cientifico del Institut de Recherche pour le Développe-
ment, Fracia, junio 2004 a junio 2008.

Reyes Duarte Maria de los Dolores

Evaluador de un proyecto de investigacion COLCIENCIAS.

Evaluadora de un programa de posgrado para la permanencia. CONACYT-PNPC.
Evaluadora de dos proyectos de Ciencia Bésica.

Evaluadora de un proyecto CONACYT-FOMIX.

Evaluadora de dos proyectos CONACYT-FONCICYT.

Sales Cruz Mauricio
Arbitraje de un proyecto interno de investigacion Universidad Iberoamericana.

Arbitraje de siete proyectos de investigacion de la Convocatoria de Estimulos Fiscales.

Valencia Lopez José Javier

Revisor de un articulo de investigacion sometido a publicacion Revista Conciencia Tec-
noldgica.

Revisor de dos articulos de investigacion sometidos a publicacion Revista Mexicana de
Ingenieria Quimica.
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