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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Unidad Cuajimalpa
Consejo Académico
Sesion CUA-26-08
11 de diciembre de 2008
Acta de la Sesion
Presidenta: Dra. Magdalena Fresan Orozco
Secretario: Dr. Oscar J. Comas Rodriguez

En las instalaciones de la Sala del Consejo Académico de la Unidad Cugjimalpa, ubicada en el 3er. Piso
del edificio Artificios No. 40, Col. Hidalgo, Delegacion Alvaro Obfegén, 01120 México, D.F., siendo las
10:15 horas del dia 11 de diciembre de 2008, dio inicio la Sesion GUA-26-08 del Consejo Académico.

1. COMPROBACION DE ASISTENCIA Y VERIFIGAGION DE QUORUM.
Para dar formal inicio a la Sesion, la Presidenfa del Organo Colegiado dio la bienvenida a los miembros del
Consejo y solicitd al Secretario pasar listaara verificar el quérum.
Antes de pasar lista de asistencia, (el Secretario del Consejo Académico, anuncié que se realizaria una
prueba con el equipo de grabagion de la Unidad Cuajimalpa, por lo que dio una breve explicacion de su
utilizacion, solicitando el apoyo a los Consejeros.
El Secretario del Cons€jo Académico inform6 que se recibieron las comunicaciones de los miembros del

Consejo Académico,{que no asistirian a la sesion, por lo que pasaria lista a los suplentes correspondientes.
Se constato |a asistencia de los siguientes Consejeros:

1. Dra, Magdalena Fresan Orozco ~ Presidenta de Consejo Académico

2. DriCarlos lllades Aguiar Director de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades

3.'Dr=Rodolfo Quintero Ramirez Director de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria

4. Dr. Gustavo H. Rojas Bravo Director de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio

9. Dr. Mario Casanueva Lopez Jefe del Departamento de Humanidades

6. Dra. Claudia Santizo Rodall Asiste por el Dr. Eduardo Ibarra Colado, Jefe del Departamento de
Estudios Institucionales

7. Dra. Miriam Alfie Cohen Jefa del Departamento de Ciencias Sociales

8. Dr. Pedro Pablo Gonzalez Pérez  Jefe del Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas
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9. Dr. Sergio Revah Moiseev Jefe del Departamento de Procesos y Tecnologia

10. Dr. Arturo Rojo Dominguez Jefe del Departamento de Ciencias Naturales

11. Dr. Christian Lemaitre y Ledn Jefe del Departamento de Tecnologias de la Informacion

12. Dr. Manuel Rodriguez Viqueira  Encargado del Departamento de Teoria y Procesos del Disefio
13. Dr. Vicente Castellanos Cerda  Jefe del Departamento de Ciencias de la Comunicacion

Representantes del personal académico:

1. Mtro. Gonzalo Javier Alarcon Vital Representante Propietario del Departamento de, Teoria y
Procesos del Disefio

2. Dr. Miguel Angel Samano Rodriguez ~ Representante Propietario del Departamente dé Ciencias de la
Comunicacion

3. Dr. Rafael Pérez y Pérez Representante Propietario del Departaméento de Tecnologias
de la Informacidn

4. Dra. Estela Rosell6 Soberén Representante  Propietario,_ “del  Departamento  de
Humanidades.

5. Dr. Jorge E. Culebro Moreno Representante Propietarioydel Departamento de Estudios
Institucionales

6. Dra. Laura Carballido Coria Representante Propietario del Departamento de Ciencias
Sociales

7. Dr. José Campos Teran Representante "Propietario del Departamento de Procesos y
Tecnologia

8. Dr. Carlos Barrén Romero Repregentante Propietario del Departamento de Matematicas

Aplicadas y Sistemas

Representantes de los alumnos:

1. Sr. Carlos Casimiro Antonio Representante Propietario del Departamento de Procesos y
Tecnologia
2. Srita. Silvia Jilari Flopés Bahena Representante Propietario del Departamento de Teoria y

Procesos del Disefio

Se declaro la existencia de quérum.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Al iniciar el punto de aprobacion del Orden del dia, la Presidenta del Consejo comenté que aunque incluia
varios puntos, la sesion podria ser &gil y expedita, ya que con antelacion habian sido ampliamente
difundidos algunos de los puntos: como el del presupuesto, cuyo documento se trabajé dentro de todos los
niveles de la Unidad y el Plan de Desarrollo Institucional que fue ampliamente difundido y en el cual se
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recogieron todas las aportaciones de la comunidad universitaria. Enseguida sometio a consideracion del
drgano colegiado el siguiente Orden del Dia:

10.

1.

12.

Lista de asistencia
Aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.

Aprobacién, en su caso, de las actas de las Sesiones CUA-24-08 y CUA-25-08 celebradas el 27 de
agosto de 2008.

Anélisis, discusion y aprobacion, en su caso, del calendario de evaluaciones deéeeuperacion para
el trimestre 08-O, con fundamento en el articulo 69 del Reglamento de Estudio§ Superiores.

Anélisis, discusion y aprobacion, en su caso, del programa de seryiciQ'social en Miguel Hidalgo,
que presenta la Rectora de la Unidad con fundamento en el articulo 13 del Reglamento del
Servicio Social a nivel de Licenciatura.

Anélisis, discusion y aprobacion, en su caso, del programe de servicio social de apoyo a las
actividades de conservacion del patrimonio histérico/y,desarrollo cultural en la ciudad de México,
que presenta la Rectora de la Unidad con fundamento en el articulo 13 del Reglamento del
Servicio Social a nivel de Licenciatura.

Anélisis, discusion y aprobacion, en suf cagso, del programa de servicio social en la Comision
Nacional para el Desarrollo de los Pyeblos Indigenas, que presenta la Rectora de la Unidad con
fundamento en el articulo 13 del Reglamento del Servicio Social a nivel de Licenciatura.

Anélisis, discusion y aprobacion, en su caso, del programa de servicio social en la Presidencia de
la Republica, que presenta=fa Rectora de la Unidad con fundamento en el articulo 13 del
Reglamento del Servicio Social a nivel de Licenciatura.

Anélisis, discusidn‘y aprobacion, en su caso, del programa de servicio social sobre el apoyo a la
produccion y=epgracion de un canal ciudadano de television por Internet, que presenta la Rectora
de la Upidad con fundamento en el articulo 13 del Reglamento del Servicio Social a nivel de
Licenciattira.

Apalisis, discusion y aprobacion, en su caso, del programa de servicio social sobre transferencia
de’ conocimiento entre los sectores publico y privado, que presenta la Rectora de la Unidad con
fundamento en el articulo 13 del Reglamento del Servicio Social a nivel de Licenciatura.

Solicitud que, con fundamento en el articulo 60 del Reglamento Interno de los Organos
Colegiados, presenta la Comision de Planes y Programas de Estudio de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades del Consejo Académico, para la incorporacion de nuevos asesores.

Anélisis, discusion y aprobacion, en su caso, del proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos
de la Unidad Cuajimalpa para el afio 2009, con base en lo sefialado en la fraccion Il del articulo 23
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13.

14.

15.

16.

17.

de la Ley Organica, fraccion | del articulo 30 y fraccién XIV del articulo 47 del Reglamento
Organico.

Solicitud de prorroga para presentar dictamen de la Comision encargada de difundir el proyecto de
Plan de Desarrollo de la Unidad Cuajimalpa 2008-2017 a la comunidad universitaria, asi como de
recibir y sistematizar las opiniones e incorporar al documento las que se consideren pertinentes
para su presentacion ante el Consejo Académico.

Anélisis, discusion y aprobacion, en su caso del dictamen que presenta la Comision encargada de
difundir el proyecto de Plan de Desarrollo de la Unidad Cuajimalpa 2008-2017 _a ascomunidad
universitaria, asi como de recibir y sistematizar las opiniones e incorporar al dggumento las que se
consideren pertinentes para su presentacion ante el Consejo Académico.

Informacion sobre el acuerdo del Patronato de autorizar, a peticioh/del Rector General, la
construccion, adquisicién de bienes y el pago de servicios para la primera etapa de un programa
de actividades congruentes con el uso del suelo autorizado en elgpsedio “El Encinal” y relacionadas
con el eje rector de sustentabilidad del proyecto académico de la Unidad Cuajimalpa.

Anélisis, discusion y aprobacion, en su caso, de la integracion de una Comision para formular un
proyecto congruente con el eje de sustentabilidad-dekModelo Académico de la Unidad Cuajimalpa
y con el uso del suelo autorizado en el predio’ “ El Encinal’, cuya primera etapa debera
desarrollarse durante el ejercicio 2009.

Asuntos generales.

ACUERDO CUA-01-26-08
Se aprobo el Orden del Dia.

. APROBACION, EN SU'CASO, DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES CUA-24-08 Y CUA-25-08

CELEBRADAS EL 27-DE AGOSTO DE 2008.

La Presidenta del-Consejo Académico sometio a aprobacion el acta de la Sesion CUA-24-08, celebrada el
27 de agosto de 2008. No hubo comentarios y el acta se aprobd por unanimidad.

ACUERDO CUA-02-26-08
Aprobacion del acta de la Sesion CUA-24-08 celebrada el 27 de agosto de 2008.

Enseguida sometio a aprobacion el acta de la Sesion CUA-25-08, celebrada el 27 de agosto de 2008. No
hubo comentarios y el acta se aprob6 por unanimidad.

ACUERDO CUA-03-26-08
Aprobacion del acta de la Sesion CUA-25-08 celebrada el 27 de agosto de 2008.
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4. ANALISIS, DISCUSION Y APRQBACION, EN SU CASO, DEL CALENDARIO DE
EVALUACIONES DE RECUPERACION PARA EL TRIMESTRE 08-O, CON FUNDAMENTO EN
EL ARTICULO 69 DEL REGLAMENTO DE ESTUDIOS SUPERIORES.

La Presidenta del Consejo Académico sometio a consideracion del organo colegiado el calendario/de
evaluaciones de recuperacion para el trimestre 08-0.

Informé que la propuesta del calendario responde a las circunstancias vividas durante el presenté afo en la
universidad, ya que el periodo vacacional termina el 8 de enero de 2009 y el 9 de enero,es'elprimer dia de
labores. El calendario plantea que la inscripcion a recuperacion para los alumnos sea lidicémente el 13 de
enero, los dias 14 y 15 se lleven a cabo las evaluaciones de recuperacion y el plazé,maximo de entrega de
actas de evaluacién de recuperacion a la Coordinacion de Sistemas Escolares seget 16 de enero.

Subrayo que la propuesta que se presenta también considera los procesos\de/actualizacion de la historia
académica y la asignacion de UEA y grupos, asi como la entrega de comprobantes a los alumnos inscritos
en el trimestre 09/ que presentaron evaluacion de recuperacion, el-20 de enero de 2009. Aclard, que los
dias 14 y 15 de enero, también se realizara el tramite de reinsctipcion al trimestre 09/, en resumen el
calendario propuesto muestra que los alumnos tienen un dia de inscripcion para evaluacion de
recuperacion y que quienes se presenten tendran grupo asigdado el segundo dia de clases, asi como que
los docentes cuentan con dos dias para evaluar a,l6s” alumnos que se presenten a evaluacion de
recuperacion.

La Presidenta del Consejo Académico sométioya consideracion del drgano colegiado el calendario de
evaluaciones de recuperacion para el trimestre 08-O. Se aprobd por unanimidad (se anexa calendario).

ACUERDO CUA-04-26-08
Aprebacion del calendario de evaluaciones de recuperacion para el trimestre
08-0, con fundamento en el articulo 69 del Reglamento de Estudios Superiores.

5. ANALISIS)-DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROGRAMA DE SERVICIO
SOCJAL "EN MIGUEL HIDALGO, QUE PRESENTA LA RECTORA DE LA UNIDAD CON
FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 13 DEL REGLAMENTO DEL SERVICIO SOCIAL A NIVEL DE
LICENCIATURA.

La\Presidenta del Consejo Académico explicd que los programas que se incluyeron en los puntos del 5 al
10 del Orden del dia, se analizarian y discutirian uno por uno, con la idea de que los programas de servicio
social estén disponibles para los alumnos que regresan del programa de movilidad y se encuentren en
condiciones de iniciarlo. Recordd que en la UAM el servicio social no esta incluido dentro del plan de
estudios y que su cumplimiento constituye uno de los problemas mas frecuentes a nivel nacional, que
impide que los alumnos obtengan su titulo, ya que opciones de titulacion hay muchas pero el servicio social
implica dedicar un cierto numero de horas las cuales difieren para cada institucion durante un periodo
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minimo de seis meses a una actividad definida que, generalmente, debe beneficiar a la sociedad. Sefial6
que en la UAM hay la posibilidad de realizarlo dentro de los planes y proyectos de investigacion, pues
éstos tienden a resolver problemas sociales relevantes; sin embargo, en muchas ocasiones los alumnos
mas que incorporarse a un grupo de investigacion de la universidad, desean hacerlo en algun sector que
les permita, por un lado, aproximarse a su practica profesional y, por el otro, realizar un verdadero trabajo
de beneficio social. En este momento hay en la Unidad 93 alumnos que tienen mas de 70% de los créditos,
de los cuales 17 ya iniciaron su servicio social en diferentes proyectos aprobados por los Consejos
Divisionales.

En las Politicas Operativas para la Prestacion del Servicio Social de la Unidad se establece-que los
alumnos pueden optar por realizar el servicio social en alguno de los proyectos internos_de,Ya Unidad, o
bien, en los proyectos de las dependencias externas que fueron aprobados, en su @portunidad, por los
Consejos Divisionales, ya que los proyectos se aprueban por los Consejos Divisionales ¥,0s programas de
servicio social que incluyen la participacion de los alumnos de las carreras de diferentes Divisiones, se
aprueban por el Consejo Académico.

Asimismo, comentd que varios de los programas que se presentan estan.aprobados por los Consejos
Divisionales o los Consejos Académicos de las otras Unidades, pero que Con el objeto de darles mayor
certidumbre a los alumnos de la Unidad y considerar su participacionen los programas, se tomd la decision
de presentarlos ante el érgano colegiado.

La Presidenta solicitd al érgano colegiado autorizacion paradgue-1a Lic. Maria del Carmen Silva Espinosa,
jefa de la Seccidn de Servicio Social de la Unidad, tomarg laspalabra para la presentacion correspondiente.
La solicitud se aprob6 por unanimidad.

Por su parte, la Lic. Silva Espinosa al iniciar suzprésentacion (se anexa documento) reiteré que aunque
algunos de los programas han sido aprobadogpgr-otras Unidades, se decidié someterlos para aprobacion
del Consejo Académico por dos motivos: uno‘perque han demostrado su pertinencia en las otras Unidades
de la UAMy otro porque los alumnos de‘Azcapotzalco y Xochimilco se han insertado en el mercado laboral
en algunas de las instituciones, compes &l caso de la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas.

Agreg6 que en el caso de la Delegacion Miguel Hidalgo con la puesta en marcha de los siete Foros del
Saber, hay oportunidades paraque los alumnos de la Unidad se incorporen, en particular, en dos de ellos,
ya que uno estd enfo€adg a ciencia y tecnologia y otro a ecologia, tomando en cuenta que una las
prioridades de la UANEuajimalpa es el fortalecimiento del area enfocada al medio ambiente.

Posteriormerite, Jprocedio a la presentacion del Programa de servicio social en la Delegacion Miguel
Hidalgo./ALierminar, la Presidenta del Consejo, pregunté si habia comentarios acerca del programa, al no
haberlos,'sometio a votacion el programa, mismo que se aprobd con 21 votos a favor y una abstencion.

ACUERDO CUA-05-26-08
Aprobacion del programa de servicio social en la Delegacion Miguel Hidalgo.
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6. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROGRAMA DE SERVICIO
SOCIAL DE APOYO A LAS ACTIVIDADES DE CONSERVACION DEL PATRIMONIO
HISTORICO Y DESARROLLO CULTURAL EN LA CIUDAD DE MEXICO, QUE PRESENTA LA
RECTORA DE LA UNIDAD CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 13 DEL REGLAMENTO
DEL SERVICIO SOCIAL A NIVEL DE LICENCIATURA

La Presidenta del Consejo menciond que cuando un alumno se inscriba dentro de un pregrama de servicio
social, se le solicitara al Director de la Division que le asigne a un asesor interno.

El Mtro. Gonzalo Alarcon pregunté cémo designara el Director de la Divisign_al/asesor, ya que hay
académicos que tienen intereses o afinidades con ciertos proyectos y podria \ser que, en un momento
dado, la carga sea solo para unos cuantos profesores. Agregdé que seria_mas justo que se asignara
equitativamente y que el alumno eligiera al profesor y éste decidiera si puéde proporcionarle el apoyo. La
Presidenta le aclaré que quien define la carga académica de los profesores es el Jefe del Departamento y
generalmente los alumnos buscan el asesor y llegan con su solicitud.y/con la propuesta, como lo establece
el mecanismo en las Politicas Operativas de Servicio Social.

A ese respecto, el Dr. Carlos lllades opin6 que una opcigrsetia que el tutor que tiene asignado el alumno
se haga cargo, pues en la mayoria de los casos podrian-&sociarse las labores. La Presidenta considerd
que ésta es una actividad de programacion académiica que deberia discutirse en las Divisiones, ya que
cuando se aprobaron las Politicas Operativas para la Prestacién del Servicio Social se establecio el
mecanismo para nombrar a los responsableg en los proyectos internos y a los asesores en un proyecto
externo.

El Dr. Rojas preguntd cuanto tiempo,significa para un profesor de tiempo completo participar como asesor
en un proyecto de servicio social, y.cual es la norma para que el Jefe del Departamento la asigne y
cuantifique. La Presidenta del €onsejo le comentd que difiere en muchos casos, dependiendo de los
proyectos de servicio sociafy,.si el alumno decide trabajar dentro de un proyecto de la Divisién, de un
Departamento o de un Cuergo Académico, o decide hacerlo fuera de la Universidad; enfatizé que la UAM
tiene 34 afos de experiencia, pero que existen desde los profesores que solo firman el servicio social y
quienes los incorporap’a sus proyectos de investigacion y trabajan mucho con ellos, por lo que no hay una
norma, ademas iadi¢o que el tema no formaba parte del Orden del dia.

Sin mas comentarios, la Presidenta prosigui6 con la presentacion (anexa) de este punto del Orden del dia.

Al termindr la presentacion pregunté si habia comentarios al respecto. El Dr. Culebro cuestiond por qué no
estaba(incluida la carrera de Administracion, ya que consideraba que para los alumnos de esa licenciatura
setia interesante trabajar en esas areas. La Lic. Silva le explicd que cuando se establecié la vinculacion
con la dependencia manifestaron su interés por las licenciaturas que en el documento se especificaban,
pero existe la posibilidad de incluir mas perfiles.

El Sr. Carlos Casimiro coment6 que sus comparieros le han preguntado acerca de los requisitos (créditos)
para realizar el Servicio Social, se le inform6 que se requeria haber cubierto al menos 70% de los créditos
del plan de estudios.
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La Presidenta del Consejo someti6 a votacion el programa, el cual se aprob6 por unanimidad.

ACUERDO CUA-06-26-08

Aprobacion del programa de servicio social de apoyo
a las actividades de Conservacion del patrimonio
historico y desarrollo cultural en la ciudad de México.

7. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROGRAMA DENSERVICIO
SOCIAL EN LA COMISION NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LQS“PUEBLOS
INDIGENAS, QUE PRESENTA LA RECTORA DE LA UNIDAD CON FUNDAMENTO EN EL
ARTICULO 13 DEL REGLAMENTO DEL SERVICIO SOCIAL A NIVEL DE LIGENCIATURA.

Acto seguido continué con la presentacion del Programa que tiene entre. sUs objetivos fortalecer la
participacién de los universitarios en los programas de la Comision Nacienal para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas, contribuir al desarrollo integral y sustentable de los/derechos de sus comunidades
indigenas. Después se sefialaron las actividades que realizarian los prestadores de servicio social.

El Dr. Arturo Rojo propuso incorporar una leyenda que permita acorporar otras actividades adicionales,
agregando la frase “...y otras que determinen el tutor o el resgonisable interno”.

No existiendo mas comentarios, la Presidenta semetié a votacion su aprobacion. Se aprob6 por
unanimidad.

ACUERDO CUA-07-26-08
Aprobacion del programa de servicio social en la Comision
Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas.

8. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROGRAMA DE SERVICIO
SOCIAL EN LA-PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, QUE PRESENTA LA RECTORA DE LA
UNIDAD CQN ‘EUNDAMENTO EN EL ARTICULO 13 DEL REGLAMENTO DEL SERVICIO
SOCIAL ANNIVEL DE LICENCIATURA.

Respecte” al.programa de servicio social en la Presidencia de la Republica, la Presidenta del Consejo
comentd Que los objetivos son similares a los programas presentados en los puntos anteriores y solicitan
alumnes de las licenciaturas de: Administracion, Derecho, Ingenieria en Computacion, Tecnologia en
Sistemas de Informacién, Comunicacion y Disefio. Agregd que las actividades que podrian realizar los
prestadores de servicio social constituyen posibles practicas profesiones. Solicito comentarios al respecto.

El Dr. Culebro sefialé que consideraba importante incluir en el programa a la carrera de Administracion por
las experiencias que les ofreceria en algunas practicas profesionales, por ejemplo, en el area de las
politicas publicas. En ese mismo sentido se manifest6 la Dra. Santizo Rodall, quien destacé la riqueza que
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supone para los alumnos participar en el disefio de una politica publica en todas sus etapas, desde la
definicion del problema hasta su ingreso a la agenda publica.

En tanto, el Dr. Gonzalo Alarcon consider6 que la actividad “disefiar originales para la elaboracion...” esta
demasiado acotada a un campo del disefio que es hacer los originales, lo que limita su participacion en la
produccion del material con ideas, por lo que solicitd ampliarlo también a campanas y discusiones.

Mientras que a juicio del Dr. Viqueira es suficiente que el programa sea de caracter general, Jas
particularidades podrian analizarse en proyectos especificos. También el Secretario del dérgano(colegiado
coincidié en que los proyectos de servicio social deben estar vinculados con los objetivos depormacion de
los estudiantes; sin embargo, su ambito de accion deberia considerar que los alumpds=ao solamente
participen, sino ademas propongan un analisis critico de las politicas publicas.

La Lic. Silva comenté que cuando llend los formatos para su presentacion en elgeonsejo Académico acot6
las actividades, ya que incluso la institucion propone que los prestadores de"servicio social participen en
reuniones en las que disefien toda la imagen de la administracién publica<federal, y se comprometio a
modificarlo en los términos solicitados.

Por su parte, el Dr. Rojas manifestd su preocupacion porque senneldyan algunas actividades que no son
viables que los alumnos alcancen, como definir los lineamigntos-en materia de sitios de Internet para la
administracion publica federal y en referencia al comentario del Dr. Comas recordd que el servicio social
esta orientado a que los estudiantes devuelvan un benefiCiossocial al pais. Refiriéndose al punto de apoyar
la formulacion de politicas publicas, consideré _gué muchos de los profesores al participar como
evaluadores externos han observado que una de(las/principales fallas de la administracién publica federal
es la verticalidad en su elaboracion, de ahi/que las aportaciones de los estudiantes contribuirian a su
redisefio. También recordd que las Politicas~Operativas de Servicio Social, aprobadas por el Consejo
Académico, preven que los alumnos realicen actividades que contribuyan a su formacién, pero
evidentemente tampoco formularan/asypoliticas publicas; sino mas bien se incorporaran a equipos que
estan trabajando en ello.

La Lic. Silva consider6 que'se-trata de un area de oportunidad que permite revalorar el papel del asesor
académico, porque los¢alumnos lo buscan para comentarle sus experiencias, esta interaccion sirve para
retroalimentar la eficaeia #e los programas de servicio social.

La Srita. Flores-Bah€ena comentd que a pesar de que es una propuesta ambiciosa, resulta atractiva para los
alumnos porque/los aproxima a una realidad profesional. Agrego que para ellos constituye una experiencia
muy enriqueeedora.

El¢BrRojo destacd la importancia de privilegiar la flexibilidad incluyendo toda la oferta académica de la
Unidad, ya que puede darse el caso de que un alumno de Ingenieria Biolégica esté interesado en las
actividades que se incluyen en estos programas; asimismo, el dar una mayor amplitud favorece la
existencia de mas opciones validas, aunque su validez dependa del tutor o del responsable. La Presidenta
del Consejo propuso que, como lo sugirié el Dr. Rojo se incluyan todas las licenciaturas.

No existiendo otros comentarios sometio a aprobacion este programa de servicio social, se aprob6 con 22
votos a favor y una abstencion.
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ACUERDO CUA-08-26-08
Aprobacion del programa de servicio social en la Presidencia de la Republica.

9. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROGRAMA DE SERVICIO
SOCIAL SOBRE EL APOYO A LA PRODUCCION Y OPERACION DE UN CANAL CIUDADANO
DE TELEVISION POR INTERNET, QUE PRESENTA LA RECTORA DE LA UNIDAD CON
FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 13 DEL REGLAMENTO DEL SERVICIO SOCIAAWIVEL DE
LICENCIATURA.

La Presidenta sefiald que el programa establece un apoyo a la produccidngysoperacién de un canal
ciudadano de Internet, que presenta una asociacion civil. Solicité a la Lic. Silyaampliar la informacién sobre
esta organizacion. La Lic. Silva explicé que la Asociacidn Civil esta integrada-por un grupo de ciudadanos
dedicados a la comunicacién social, cuyo objetivo es crear espacios para expresar la voz de la sociedad
de manera independiente y plural, para tal efecto estd implementandg, un canal de television por Internet,
denominado La ofra tele, cuyo contenido es informacion, conocimiento, promocién y divulgacion de todo
tipo de temas relacionados con la vida y el pensamiento, esta’enfeCado a sordos ciegos y débiles visuales.
Consideré que fomentaria en los estudiantes un sentide_de/responsabilidad por ayudar a los grupos
vulnerables.

La Presidenta mencioné que cuando se aprobaran Igs Politicas Operativas para la Prestacion del Servicio
Social de la Unidad se incluy6 la posibilidad dé prestar el servicio social en asociaciones civiles, siempre y
cuando, su objetivo fuese de caracter visiblemente social y éste es uno de esos casos, como se observa en
los objetivos expresados en el acta constitativa.

El Mtro. Gonzalo Alarcén considerd que la licenciatura en Derecho, deberia estar incluida, ya que todo lo
relacionado con derechos de autor requiere tramites legales y respecto al texto que dice “...mantenimiento
y hospedaje al sitio web del\canal’, “hospedaje” implica en qué computadora se guardaria el sitio web, de
acuerdo con la redaccién ‘pareceria que la Unidad se compromete al hospedaje de ese sitio. También
cuestiono la capacidad,.de’los alumnos para “evaluar y resolver problemas de aplicacion para la operacion
del canal y mantenimiento del sistema de computo”.

En relacién cop/esta intervencion, la Presidenta explicd que obviamente los alumnos se incorporaran a
equipos<de“trabajo y paulatinamente adquiriran habilidades; es decir, que no seran los responsables de
esas¢gtividades. Respecto a los derechos de autor aclard que por lo general esas asociaciones para sus
asuntos legales contratan a un despacho.

El Dr. Culebro coincidié con el Mtro. Alarcdn sobre la importancia de incluir a la carrera de Derecho, por su
relacion con los de comunicacion; sin embargo, habria que considerar que el servicio fuese para la
Asociacion, evitando que sea apoyo para el despacho legal que ésta contrata. EI Mtro. Gonzalo respondid
que habria que tener mayor informacion de la Asociacion, ya que pudiera ser que sustituyan al personal
con alumnos de servicio social, por tener pocos recursos, afiadié que deben explicitarse los compromisos
de la Unidad.

Aprobada por el Consejo Académico en la Sesion CUA-27-09, 5 de marzo de 2009. Acuerdo CUA-02-27-09. 10



Por su parte, el Dr. Pérez preguntd si solamente los alumnos de carreras que se incluyen en los formatos
pueden incorporarse al proyecto, porque si es asi estamos limitando a quienes estan inscritos en otras, por
ejemplo, Derecho que no esta comprendida en la propuesta. La Presidenta solicit6 a la jefa de Seccidn de
Servicio Social que realice las gestiones con la Asociacién Civil para incorporar todas las carreras que se
imparten en la Unidad. En virtud de que no se presentaron mas comentarios sometié al pleno esta
propuesta de servicio social, aprobandose por unanimidad.

ACUERDO GUA-09-26-08
Aprobacion del programa de servicio social,sobtg el apoyo a la
produccion y operacion de un canal ciudadano de teleyision por Internet.

10. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL/PROGRAMA DE SERVICIO
SOCIAL SOBRE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO ENTRE.LOS SECTORES PUBLICO Y
PRIVADO, QUE PRESENTA LA RECTORA DE LA UNIDAD CON FUNDAMENTO EN EL
ARTICULO 13 DEL REGLAMENTO DEL SERVICIO SOCIAL A NIVEL DE LICENCIATURA.

La Presidenta explico que el programa corresponde arabajos de investigacion que se realizan en la
Unidad y desde su planteamiento abrieron la opcion aMa«iricorporacion de estudiantes de servicio social.
Este trabajo es del Dr. Marco Aurelio Jasso, responsable del programa Transferencia de Conocimientos
entre los Sectores Publicos y Privados: Teoria, Practica y Evaluacion, cuyo objetivo es investigar el impacto
de los programas nacionales e institucionales en el desarrollo, sobre la capacidad de vinculacion de los
agentes. Los alumnos que participen tendkan Ia oportunidad de analizar bases de datos, casos y proyectos
para documentar el estado de la colabosdCion entre las organizaciones publicas y privadas en materia de
desarrollo tecnoldgico. Enseguida sdlicito [a palabra para el Dr. Jasso, lo cual se aprob6 por unanimidad.

El Dr. Jasso (contando con dma presentacion en Power Point anexa) comentd los alcances de la
investigacion y justific la seleccion de la formacion de los estudiantes que se requieren. Menciond que su
incorporacion se sustentaseh las aportaciones que a partir de sus conocimientos y habilidades pueden
desarrollar los alumnos dg/algunas de las licenciaturas, por ejemplo menciond.

Licenciatura en Administracion
v" Revigar)d literatura académica relacionada con la gestion
v {Doeeumentar casos y proyectos de colaboracion.

¢ Poner en practica conceptos de diagndstico de organizaciones, planeacion estratégica, gestion del
conocimiento y colaboracion.

v" Familiarizarse con elementos basicos de la investigacion cualitativa y generar reportes sobre los
casos estudiados.

Licenciatura en Derecho

v' Revision de la literatura juridica en materia de propiedad intelectual,
en especial en lo relativo a licencias y patentes.
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v" Familiarizarse con los sistemas de consulta de patentes (BANAPA, USPTO, efc.)

v Sistematizacion de los convenios y contratos de vinculaciéon que pueden incorporar aspectos de
propiedad intelectual.

v Generar reportes y bases de datos a partir de la consulta de las bases mencionadas en el inciso
anterior.

Licenciatura en Ingenieria Bioldgica

v" Revisar la literatura sobre innovacion en biotecnologia, para familiarizarse con la dimension
organizacional y economica.

v"Identificar casos de colaboracién entre centros de investigacion y empresas pafaef sector de la
biologia vegetal.

v Contribuir al andlisis de patentes, bibliométrico de co-autorias en temas especificos y redes
semanticas en los journals especializados y las patentes de ramas industriales especificas.

Licenciatura en Matematicas Aplicadas

v" Revisar la literatura basica en materia de analisis estadistico, la‘construcciéon de indicadores y la
modelacion matematica aplicados al estudio de la actividad.C y'T.

v Realizar andlisis estadistico de la produccion de los/académicos e investigadores, asi como a su
dindmica colaboracion.

v Andlisis estadistico de las bases de datos de preyettos de colaboracion y produccién académica.

v" Modelar sobre la base de variables derivagas de los distintos tipos de produccion cientifica y
académica, a partir de las bases de datos generadas en el proyecto.

Licenciatura en Tecnologias y Sistemas de,Informacion

v' Estudiar el disefio de los sistemas de administracién de la informacion y de consulta con base en
las necesidades de distinfes\ipos de usuarios.

v Familiarizarse con las caracteristicas de los sistemas de informacion cientifica, bibliografica y de
patentes.

v Los sistemas Whases de datos para trabajar son nacionales (UAM, Banapa) e internacionales
(USPTO, ISIWWeb of Knowledge y EPO).

v’ ExtraerdeAdas bases informacion referente a los productos del trabajo académico y la experiencia
profésional, con el propdsito de estudiar las capacidades de vinculacion entre agentes y sectores.

v~ €onstruir nuevas bases de datos adhoc para los fines del proyecto y sistemas de consulta
pertinentes.

La Presidenta del Consejo Académico le pidié al Dr. Gonzalez su opinion, acerca de si los estudiantes de
Ingenieria en Computacion tendrian la posibilidad de realizar ese trabajo, al respecto él indicd que cuando
se habla de recoleccion de requerimiento, de analisis de sistemas y disefio o de llevar adelante un ciclo de
desarrollo para la propuesta de una solucion computacional, tanto los alumnos de las licenciaturas de
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Tecnologias y Sistemas de Informacién como en Ingenieria en Computacion desarrollan esas habilidades,
y coincidid en que se podrian incluir todas las licenciaturas.

El Dr. Rojas cuestiond porqué se trataba el punto si ya estaba aprobado por el Consejo Divisional
correspondiente y al aprobarlo como proyecto tenia incluido el servicio social, la Presidenta le expuso que
estaba aprobado como proyecto de investigacion por el Consejo Divisional, pero no como programa de
servicio social y por considerar que alumnos de otras licenciaturas pudieran interesarse en el programa se
requeria la aprobacion del Consejo Académico. Explicd que cuando los asesores lleven su papel de
asesores en el servicio social seria importante contar con las fechas de aprobacion del preyecto” de
investigacion en el Consejo Divisional y la aprobacion del programa en el Consejo Académico.

El Dr. Rojas sefialéd que tenia informacion en el sentido exactamente contrario, ya que, en<la Division de
Ciencias de la Comunicacion y Disefio el Consejo Divisional ha aprobado un proyecto de/nvestigacion que
tiene integrado explicitamente el servicio social, es decir, si un proyecto de investigation no contempla el
servicio social no lo tiene.

Al respecto, el Dr. lllades comentd que lo que planted el Dr. Rojas es en el sentido de otra discusion, ya
que en este caso es un proyecto de investigacion que no considero el seryicioSocial y que ahora lo integra.

Enseguida, el Mtro. Alarcén pregunté al Dr. Jasso ¢ se van difundir Jesyresultados de esta investigacion? El
Dr. Jasso contestd que si, al respecto El Mtro. Alarcdn considerd,queSiendo asi y pensando en que todas
las carreras queden incluidas seria trabajo de los Departamenids o de las Divisiones decir como sus
alumnos pueden participar en los proyectos y ofrecer, de acu€rdo con el ambito de la competencia, en qué
otras actividades pueden participar los estudiantes, es,de€ir, nosotros podemos participar en este tipo de
proyectos porque conocemos nuestra competenciag-pero los alumnos no, y si va a haber difusion de
resultados, ahi es donde entramos nosotros, me gustaria ver codmo podemos incorporar la discusion de las
carreras a las presentaciones del servicio sociat:

Por su parte el Dr. Quintero pidio aclarar,como se aprueban los programas de servicio y quién tiene la
competencia de hacerlo.

A continuacién y con la idea (e’ esclarecer algunas dudas el Secretario del Consejo dio lectura al
Reglamento de Servicio Social a Nivel Licenciatura en su exposicién de motivos 4.2 Planes, programas y
proyectos de servicio social,\qUE a la letra dice: Para establecer la posibilidad de crear planes, programas y
proyectos de servicio s@cial se considero la organizacion de la Universidad de tal modo que los planes se
elaboren a nivel de Igjnstitucion, los programas a nivel de la Unidad y los proyectos a nivel de la Division:
asimismo, se prepieia la concurrencia disciplinaria en su elaboracion y desarrollo, pues pueden participar
drganos, miembros’del personal académico y alumnos de la Universidad.

Los terminos plan, programa y proyecto adquieren una significacion especial dentro del Reglamento.
DichasAérminos son conocidos y empleados con significados precisos dentro de la legislacion universitaria;
sin_embargo, para efectos del presente Reglamento se utilizaron de manera diferente en atencion a los
niveles institucionales de aprobacion. Asi, los planes provienen del Colegio Académico, abarcan una 0 mas
licenciaturas de diferentes unidades; los programas, de los Consejos Académicos abarcan una 0 mas
licenciaturas de diferentes Divisiones de una Unidad; y por ultimo los proyectos, de los Consejos
Divisionales, que involucran a una o mas licenciaturas de una Division. Por esta razon no requieren de
aprobaciones sucesivas y un estudiante se puede inscribir a un plan sin necesidad de que previamente se
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haya aprobado un programa o proyecto; y estos ultimos no necesariamente deben ser parte integrante del
plan o estar apoyados en la existencia del mismo.

Se estimo conveniente destacar que si bien es cierto que los érganos colegiados son los encargados de
aprobar los planes, programas y proyectos de servicio social, la operatividad de los mismos
reglamentariamente queda a cargo de los Directores de Division con el objeto de hacer mas agil el
procedimiento.

El Dr. Quintero agradecio la informacion y para complementar, la Presidenta del Consejo Academico dijo
que este es un proyecto que se abre como programa para incluir alumnos de las diferentes ‘Divisiones,
remarco que sobre el punto se hara un analisis en el CPU y se traera a Consejo Académi€pscon el objeto
de aclarar y precisar para las futuras generaciones.

La Dra. Miriam Alfie pregunté ¢se tiene calculado en los proximos trimestres Cudntos alumnos van a
realizar su servicio social? La Presienta del Consejo Académico le informd que en&ste momento con 70%
de los créditos hay 93 alumnos y de éstos 17 estan realizando su servicio §ocijal, por lo que en el mes de
enero habria alrededor de 76 alumnos que buscarian un proyecto o unfpsegrama de servicio social para
inscribirse antes de concluir sus estudios. La Dra. Alfie dijo que lo pregunté porque es importante que a la
larga se piense en que son las Divisiones las encargadas de estar al pendiente tanto del programa de
movilidad, como del servicio social, porque si bien ahora hay yna 6ficina encargada de ambos servicios en
la Rectoria de Unidad, es necesario se tomen medidas en la§ Divisiones para encarar esta problematica en
los préximos afos.

El Dr. Samano comentd que los programas de servicig'social que se presentaron son muy relevantes y, en
particular, llamé su atencion el que presentd el Dr. Jasso, es un programa interesante de servicio social
porque aborda un tema que se ha discutido/€n,€l' Consejo Académico, el hecho de como vincular a la
empresa con la universidad y, en ese sentido; el proyecto puede aportar mucho, ademas, comenzar
realmente a integrar a los alumnos ada“niciativa privada de una manera ordenada y que les permita
descubrir cuales son los puntos en @S queé la universidad puede incidir en la actividad privada, ya que ni lo
publico ni lo privado estan separadds ni uno es perverso respecto del otro, si no que se pueden
complementar. También es signifiativo que proyectos como éste, en los que participan varias Divisiones y
Departamentos tengan el gval del Consejo Académico, porque de esa forma se logra garantizar su
continuidad.

El Dr. Rojo informé queen el Consejo Divisional de Ciencias Naturales e Ingenieria se han aprobado varios
proyectos de Servjeip"Social, alrededor de 15. Pregunto ¢ estos proyectos, programas o planes contienen el
nombre del aldmnd que lo va a presentar, o si por el contrario son un marco en donde un alumno particular
podra sepAnserito? Cuando un estudiante desee utilizar ese marco, presentara una propuesta de trabajo
que va-a'ser evaluada y aprobada, pero que también se le llama proyecto de servicio social. Por otra parte
preguto ;como se llamaria ese proyecto si se propone realizar en dos lugares previa aprobacion de
mapeéra general de un Consejo Divisional? A este respecto la Presidenta del Consejo le contestd que asi es
como procede.

Enseguida preguntd porqué un organo colegiado académico tiene que discutir planes, programas o
proyectos de servicio social, en su opinién, se deberia discutir si se tiene la capacidad de los profesores
para supervisar y el tipo de perfil de los alumnos, o si se cumple dentro de ese proyecto con las normas de
nuestras Politicas Operativas para la Prestacion del Servicio Social y considerar se cuente con una
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memoria para que, dentro de un afio que haya cambios directivos, se siga juzgando de la misma manera
los nuevos proyectos o reevaluando los que estan activos.

La Presidenta considerd que la intervencion del Dr. Rojo era importante, pero recordd que el tema se
discutié cuando se elaboraron las Politicas Operativas para la Prestacion del Servicio Social de la Unidad,
incluso en ese momento se menciond la legalidad de éste. Afiadié que la Unidad tiene la obligacién de
ofrecer opciones relevantes y de cuidar que realmente se haga un servicio social que permita a los
alumnos desarrollar o adquirir nuevas habilidades.

Después de aclarar dudas y escuchar comentarios favorables de los consejeros sobre el punto, (se acordé
incluir a todas las licenciaturas de la Unidad, la Presidenta sometié a votacion el punto. Se“aprobd por
unanimidad.

ACUERDO CUA-10-26-08
Aprobacion del programa de servicig-sQtiél sobre transferencia
de conocimiento entre Jos Sectores publico y privado.

11. SOLICITUD QUE, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO\60'DEL REGLAMENTO INTERNO
DE LOS ORGANOS COLEGIADOS, PRESENTA LA COMISION DE PLANES Y PROGRAMAS
DE ESTUDIO DE LA DIVISION DE CIENCIAS SOGIALES Y HUMANIDADES DEL CONSEJO
ACADEMICO, PARA LA INCORPORACION DE NUEVOS ASESORES.

En relacion con este punto, la Presidenta se refirio,aas razones por las cuéles las Comisiones de Planes y
Programas de Estudio de la Unidad se integraton/por el Director de la Division, un representante del
personal académico y un representante de(lospalumnos; sin embargo, para el analisis de un plan de
estudios de cualquier nivel, es necesarje, nombrar asesores que por su trayectoria académica tengan
experiencia en el ambito del &rea disciplifiaren la que se encuentra inscrito el programa que se somete a
analisis y en la planeacion curricular(de Jos programas.

Recientemente la Oficina Técnita’del Consejo Académico recibié un programa de Posgrado en Ciencias
Sociales y Humanidades, después de reunir a la Comision, ésta consider6 conveniente solicitar al 6rgano
colegiado el nombramiepto,de asesores para llevar a cabo el analisis del plan y programas del posgrado en
ciencias sociales de la‘mejor manera posible. Recordd que de acuerdo con el RIOCA pueden ser hasta
seis asesores, actualmente existen dos asesores aprobados por este 6rgano colegiado, entonces faltarian
cuatro. Despuéstsolicitd propuestas para asesores que se integrarian a la Comision. El Dr. lllades propuso
al Dr. Ledn (Oliver, exdirector del Instituto de Investigaciones Filoséficas de la UNAM, y al Dr. Ernesto
Azuela, gien™en un tiempo trabajé en el Colegio de México, en la UAM y ahora en el Gobierno de la
Ciudadyde.México; la Presidenta propuso al Dr. Edgar Jarillo, coordinador del Programa de Posgrado en
Pablaeion y Salud, de la Unidad Xochimilco y a la Dra. Maria Luna, coordinadora del Tronco Divisional en
Ciencias Sociales de la Unidad Azcapotzalco; El Dr. Culebro propuso al Dr. Victor Figueras Zanabria,
coordinador del Doctorado de Politicas Publicas en el CIDE.

El Dr. Casanueva pidio considerar la importancia de que haya un posgrado en la Division, ya que es un
requisito para participar en algunos programas y proyectos del CONACyT. Agregd que, en su opinidn, una
Comision pequefia realiza un trabajo més expedito.
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El Dr. Comas aclar6 que el trabajo que se realiza en la Comision es de gran importancia, ya que se
analizan y revisan con detenimiento el plan y programas de estudio, con la idea de que se presenten bien
ante el Colegio Académico.

Debido a que se propusieron seis nombres, el Dr. Quintero propuso que se integren los cuatro que
obtengan el mayor nimero de votos. En la votacion el Dr. Ledn Oliver obtuvo 22 votos; el Dr. Ernesto
Azuela, 20; el Dr. Edgar Jarillo, 4; la Dra. Ma. Luna, 12 y el Dr. Victor Figueras, 16.

ACUERDO CUA-11-26-08

Nombramiento de asesores técnicos para la Comisién'de Planes
y Programas de Estudio de la Division dg’ Clentias Sociales

y Humanidades del Consejo Académico<Les asesores son:

Dra. Maria Luna Argudin

Dr. Leon Olivé

Dr. Ernesto Azuela Bernal
Dr. Victor Figueras Zanabria

12. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU_EASO, DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO
DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA UNIDAD'CUAJIMALPA PARA EL ANO 2009, CON BASE
EN LO SENALADO EN LA FRACCION-II DEL ARTICULO 23 DE LA LEY ORGANICA,
FRAQCION | DEL ARTICULO 30 Y FRACCION XIV DEL ARTICULO 47 DEL REGLAMENTO
ORGANICO.

La Presidenta del Consejo Académico,dijo que como era del conocimiento de los miembros del érgano
colegiado, en el transcurso de @ast cuatro afos se ha presentado en el mes de noviembre o diciembre el
proyecto de Presupuesto de_Ingrésos y Egresos de la Unidad Cuajimalpa para el afio siguiente. Enfatizd
que el proyecto de presupuesto tiene como base los antecedentes, el informe anual de la Rectoria de
Unidad, el ejercicio présupuestal del afio anterior y la aprobacion de los anteproyectos de ingresos y
egresos de los Consgjes Divisionales de la Unidad. Enseguida procedid a una presentacion (se anexa
documento PoweT Point).

Algunos puntes”que destaco en el tiempo de su presentacion fueron:

v Que se cuenta con un techo presupuestal de $58,466,900, conforme a lo siguiente.
> Prioridad 1. La cantidad de $ 51,348,150
> Prioridad 2. La cantidad de $4,826,860
> Prioridad 3. La cantidad de $2,291,890

v" La cantidad mayor esta destinada a la prioridad 1y se tomé la decisién de que las prioridades
2, 3 y hasta una 4 (ésta ultima se calculé imaginando que haya la oportunidad de conseguir
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recursos extraordinarios) se orienten a lo que las Divisiones consideraron como prioritario,
fundamentalmente a inversion.

v" El presupuesto no incluye los rubros de remuneraciones, apoyos académicos y administrativos
consistentes en becas y estimulos; asi como prestaciones y apoyo, cuyo monto es cubierto por
la Rectoria General. Las unidades sélo presupuestan otros gastos de operacion e inversion.

Como ocurri6 el afio pasado la Rectoria General hizo una propuesta para la reserva de recursos
de las partidas protegidas, que corresponden a montos reservados para gastos ineludibles para la
operacion de la Unidad, por ejemplo, pagos de renta, energia eléctrica, servigio™elefonico,
mantenimiento de sistemas de informacion institucionales, seguros patrimoniales,dibros y revistas.
La propuesta que presento la Rectoria General fue de $14,285,230 pero, debifle”al incremento en
el arrendamiento (60m? en la sede Artificios, canchas de futbol, edificio Vasconcelos); asi como el
pago de los seguros patrimoniales de los inmuebles y del subsidio del gasio de cafeteria, se pensd
en un aumento por $2,020,495 quedando la cantidad total de $16,305;725.

v El proceso de presupuestacién de la Unidad Cuajimalpa’para el afio 2009, implicé la
aprobacion de los diferentes organos colegiados @€™a Unidad. Los anteproyectos de
presupuestos que cada una de las Divisiones presentaron para su consideracion al Consejo
Divisional correspondiente, una vez aprobados,Se enviaron a la Rectoria de la Unidad para
que, con el presupuesto de las instancias de_la/Secretaria y la Rectoria de la Unidad, se
integrara el prepuesto.

v’ La autorizacién del uso de suelo pdra jniciar la construccién de las instalaciones definitivas
abrié nuevas perspectivas para ef fufuro de la Unidad Cuajimalpa; de ahi que durante el afio
2008 se destinaron recursos para:

» Elaboracion del RlanRector de construcciones

» Proyecto ejecdtivp del primer edificio de la Unidad

» Estudios pegueridos para obtener las licencias correspondientes, garantizando el
Optimo desSarrollo del proceso de construccion de la sede definitiva en el predio El
Escorpion.

v" Expuso da,distribucion del presupuesto por Division, Secretaria y Rectoria de Unidad e hizo
hincapié ‘que en la Secretaria de Unidad es donde estan incluidas las partidas protegidas y la
partida’82, que es para construcciones, que incluye el primer edificio multifuncional (por lo
menos dos niveles en septiembre de 2009 y se contempla que esté terminado en enero de
2010), el estacionamiento, etc.; asi como los proyectos ejecutivos de los otros edificios.

v" Los recursos disponibles en la Unidad Cuajimalpa para la construccion de su sede definitiva
son:
> Disponibles en la UAM-Cuajimalpa $201,310,656
> Asignados a las construcciones de la Unidad (presupuesto UAM $300,000,000)

v’ Considerd importante mencionar que en el tiempo que ha operado la Unidad se ha brindado
apoyo a las Divisiones, garantizando una operacion sin asfixias financieras. Agregé que los
gastos de investigacion y de docencia aun no adquieren la magnitud que tienen en otras
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Unidades académicas, lo que ha permitido que el presupuesto esté desplazado en una mayor
parte a la funcion de apoyo Institucional.

v Agradeci6 a la comunidad la responsabilidad en el ejercicio presupuestal en los afios
anteriores, permitiendo contar con los recursos para cubrir las primeras etapas del proceso de
construccion de la sede definitiva.

Al concluir la presentacion del proyecto de presupuesto de ingresos y egresos 2009 de la, Unidad
Cuajimalpa, la Presidenta del Consejo Académico solicitd comentarios sobre el mismo.

El Dr. Carlos lllades expresd su acuerdo con la distribucion del presupuesto presentadoty~que votaria a
favor en su momento, por otro lado dijo, se debe realizar una reflexion con el objeto particular de definir lo
qué es la calidad y como la entendemos, afiadié que en la Divisidn se formd una‘Comision con distintos
profesores de los Departamentos de Sociales y Humanidades, para ponderar divefsos aspectos de la vida
de la Division, uno de los cuales es el presupuesto. Seria importante que porDivision y por Unidad y, a su
juicio, deberia ser por la Unidad, se hiciera un ejercicio genuino comoNa“parte central de cualquier
planeacion, especificando qué se entiende por calidad, considero es el memento para realizarlo, ya que se
estd usando en todos los documentos que se presentan y apruebanen la Unidad Cuajimalpa, insistié en
abordar el tema en algiin momento.

La Dra. Alfie Cohen hizo cuatro preguntas: 1. ; Como se ya awesolver el problema del inglés, porque en el
Plan de Desarrollo Institucional, que se vera posterirmente, se incluye como una UEA, y en el
presupuesto presentado se contempla el pago de ‘Séfvicio de honorarios?, 2. ;Qué cantidad se logré
ahorrar en este presupuesto para la construccion(de Ja nueva sede?, 3. ;Se tiene contemplada la compra
de mobiliario y equipo para el nuevo edificiogincluyendo, servicios de cafeteria, biblioteca, etc.? y 4 ;Se
conoce la cantidad total del gasto que generaraa construccion del nuevo Campus?

Al respecto, la Presidenta contestd cadajuna de sus preguntas, conforme a lo siguiente:

1. El problema del inglés &s una gran discusion en todas las Unidades y tanto en reuniones de
JURESEDI como de”Patronato se ha solicitado abordar el tema, ya que se considera es una
herramienta ingludible para los alumnos. En particular, la Unidad Cuajimalpa cuenta con
herramientas~dgvapoyo para los alumnos, pero no hacen uso de éstas hasta que se estan
asfixiandeyparque ya van a salir de la carrera; afiadid que se tienen varias ideas de como
implementarlo, por ejemplo, que haya profesores de inglés dentro de las Divisiones, pero se
tendtan/que analizar las estrategias y por lo pronto en la Unidad se continuara con el pago de
fionorarios a los profesores de idiomas.

2.." El Dr. Comas, dijo que una vez que se realice el cierre presupuestal, la Secretaria transfiere los
recursos no utilizados en cada una de las estructuras de toda la Unidad a la partida 82, la cual es
para construccion de obras, aunado a lo que en este momento se tiene previsto.

3. Si, se tiene previsto la compra de mobiliario y equipo para el primer edificio de la nueva sede, ya
que el traslado tendria que realizarse gradualmente y, por otro lado, no se podria trasladar el
mobiliario y equipo de las sedes actuales, ya que en los afios 2009 y 2010 aun se estaran
ocupando.
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4. La cantidad del gasto para la construccion de la nueva sede es alrededor de 1000 millones de
pesos (estimacion hecha con costos actuales, sin considerar la crisis). Agregé que se externo al
Patronato la necesidad de conseguir recursos adicionales para el nuevo campus.

Al no haber mas comentarios, la Presidenta del Consejo Académico sometié a aprobacion del érgano
colegiado el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos para el afio 2009, de la Unidad Cuajimalpa,de
la Universidad Autdnoma Metropolitana. Se aprob6 por unanimidad.

ACUERDO GUA-12-26-08
Aprobacion del proyecto de Presupuesto de Ingresos
y Egresos de la Unidad Cuajimalga’para el afio 2009.

13. SOLICITUD DE PRORROGA PARA PRESENTAR DICTAMEN DE kA COMISION ENCARGADA
DE DIFUNDIR EL PROYECTO DE PLAN DE DESARROLLO_DE.LA UNIDAD CUAJIMALPA
2008-2017 A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, ASi COMO \BE RECIBIR Y SISTEMATIZAR
LAS OPINIONES E INCORPORAR AL DOCUMENTO, LAS QUE SE CONSIDEREN
PERTINENTES PARA SU PRESENTACION ANTE EL CQNSEJO ACADEMICO.

La Comision tenia como fecha de término para emitir swdictamen el 14 de noviembre de 2008, pero debido
a la importancia del tema y que no se firmé el dictam@fien la fecha antes sefialada, presentan una solicitud
de prorroga al 18 de noviembre de 2008, para el gumplimiento de su mandato. Se aprob6 por unanimidad.

ACUERDO CUA-13-26-08

Aprobacion de una prorroga al 18 de noviembre de 2008 para presentar
el'dictamen de la Comision encargada de difundir el proyecto de Plan de
Deésarrollo de la Unidad Cuajimalpa 2008-2017 a la comunidad universitaria,
asi~como de recibir y sistematizar las opiniones e incorporar al Documento las
gUe se consideren pertinentes para su presentacion ante el Consejo Académico.

14. ANALISIS,/DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO DEL DICTAMEN QUE PRESENTA LA
CQMISION ENCARGADA DE DIFUNDIR EL PROYECTO DE PLAN DE DESARROLLO DE LA
UNIDAD CUAJIMALPA 2008-2017 A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, ASi COMO DE
RECIBIR Y SISTEMATIZAR LAS OPINIONES E INCORPORAR AL DOCUMENTO LAS QUE SE
CONSIDEREN PERTINENTES PARA SU PRESENTACION ANTE EL CONSEJO ACADEMICO.
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Al introducir el punto, la Presidenta dio la palabra al Secretario del Consejo, quien informé que se contaba
con dos presentaciones, una que tiene que ver con el desarrollo del trabajo y otra en la que uno de los
miembros de la Comision explicaria a los consejeros las caracteristicas y fundamentos de las
adecuaciones que se hicieron al documento que se presentd inicialmente.

Estos son algunos de los puntos mas importantes que coment6 el Dr. Oscar Comas Rodriguez, semo
Coordinador de la Comisién.

Dijo que en la primera etapa se trabajo fundamentalmente en la Difusion del proyectondel Plan de
Desarrollo Institucional de la Unidad Cuajimalpa 2008-2017 presentado ante el Consejo, Academico, en la
pagina web de la Unidad y en la biblioteca. Se elabor6 un cartel por parte de los alumnés/de la Licenciatura
en Disefio, con la idea de motivar la participacién de los estudiantes en la consulta.

Después de analizar la lectura se llego al acuerdo de nombrar una subcomisién, los miembros fueron:
Dr. Vicente Castellanos Cerda

Dr. Sergio Revah Moiseev

Dr. Julio Rubio Oca

Dr. David Torres Mejia

La Subcomision, para tener un documento congruentes~réalizd una revision y mejora del contenido,
asimismo, se actualiz6 e incorpor6 informacién que sustentara los datos presentados para cada uno de los
capitulos que lo integran.

Destaco que dentro del proceso del trabajo y/dada la importancia de tener orientaciones a mediano plazo
que lleven a cumplir eficazmente el objeto de™a Universidad, la Comision consider6 pertinente establecer
un periodo de diez afios para establecef politicas, objetivos y estrategias de planeacion para la Unidad, es
decir un Plan de Desarrollo Institucighalide 2008 al 2018. Los miembros del Consejo Académico estuvieron
de acuerdo.

Acto seguido, el Dr. Sergio Revah realizo una presentacion (se anexa documento Power Point), la cual se
fundamentd basicamenté en dar a conocer el Contenido del Documento:

Capitulo |
INTRODUCGION
Capitulo I

EL\CONTEXTO DE LA UNIDAD CUAJIMALPA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
METROPOLITANA

I.1 La Unidad Cuajimalpa en el contexto de la UAM

1.2 Las transiciones demografica, social, econémica y politica del pais
1.3 El proceso de globalizacién

1.4 El desarrollo de la sociedad del conocimiento
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1.5 El mercado laboral mexicano de los egresados de la educacion superior
1.6 Las tendencias internacionales de las ocupaciones y de la formacion profesional

Capitulo Ill

VALORES, MISION, LiNEAS RECTORAS Y VISION 2018 DE LA UNIDAD CUAJIMALPA
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

lll.1 Valores

.2 Mision

ll.3 Lineas rectoras
.4 Vision 2018

Capitulo IV

UN PRIMER DIAGNOSTICO GENERAL Y LOS RETOS A SUPERAR EN'EL
MEDIANO PLAZO

IV.1 Oferta educativa y poblacién escolar

IV.2 Programas de apoyo a la formacion integral y permanencia‘de los alumnos
A) Apoyo Académico

B) Movilidad

C) Ensefianza de lenguas extranjeras

D) Actividades culturales y deportivas

E) Becas

IV.3 Organos colegiados

IV.4 Planta académica

A) Generacion y aplicacion del coRocimiento
B) Produccion académica

C) Desempefio del persdnal académico

IV.5 Gestion acagémica y administrativa
A) Los servicios\de-apoyo a la academia
B) Sistema de_informacion

C) Posicioramiento de la Unidad

D) Vinculacion

IV.6 Fortalezas y debilidades
Capitulo V

LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS DEL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2008-2018
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V.1 Los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional
V.2 Los programas, politicas y estrategias del Plan de Desarrollo Institucional

|. Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa
|I.Fortalecimiento del modelo educativo
IIl.Internacionalizacién e interculturalidad
IV.Desarrollo y consolidacion de cuerpos académicos y sus lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento
V.Difusion y extension de la cultura. El corredor académico y cultural de la
zona poniente de la ciudad de México
VI. Intercambio, vinculacion y cooperacion académica con los sectores social
y productivo
VII.Educacion continua
VIIl.Plan rector de construcciones
IX.Desarrollo de la infraestructura de apoyo a las actividades académicas y
administrativas
X.Sustentabilidad
Xl.Seguimiento y evaluacion
XlI.Administracion y gestion
Xlll.Procuracion de fondos
XIV.Comunicacion estratégica e imagen institucienal

Al terminar su presentacién, el Dr. Revah comentd U como se puede observar, es un documento con
mucha informacion que recogio las diferentes opifiones y consideraciones de la comunidad universitaria.

Inmediatamente, el Dr. Comas dio lectura al dictamen de la Comision (se anexa documento).

Unico. Se recomienda al Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa aprobar el proyecto de Plan de
Desarrollo Institucional de la Unidad Cdajimalpa 2008-2018.

La Presidenta del Consejo\Académico agradecid la presentacion y pidié intercambiar opiniones en lo
general para pasar a la”aprobacion en lo particular, tanto ella como los miembros del érgano colegiado
dieron una calurosa delicitacion a los miembros de la Comision, a la Abogada Delegada y a la Jefa de la
Oficina Técnica del.Consejo Académico por el trabajo realizado.

El Dr. Samang defini6 que se trata de un documento impecable, el cual cumple metodolégicamente con los
aspectos_ gte pide la planeacion, por lo que a su juicio, en lo general, no se le puede objetar, considerd
pudiefag’haber observaciones en lo particular.

EnSrelacion con el documento, el Dr. Quintero agradecié el trabajo de la Comision y cuestiond qué se
entiende por la palabra equidad, la cual aparece en repetidas ocasiones dentro del documento y enfatizd
que realizar este tipo de ejercicios siempre es importante por la participacion de la comunidad universitaria,
pero dado que el Plan esta proyectado a 10 afios, se tiene que saber como lo integraremos en nuestro
quehacer diario, en qué tiempo se realizara una evaluacién del seguimiento, considerando los cambios
proximos, porque puede pasar que se apruebe y no se dé el cumplimiento a lo que en este momento se
presenta.
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El Dr. Rojas resaltd que es un hecho importante y estratégico que la Unidad cuente con el plan de
desarrollo, refiriendo que no es usual en la UAM disponer de este instrumento, es una herramienta que
permitira, en un momento dado, dar seguimiento con una retroalimentacion en la comunidad universitaria a
los objetivos, aunque es preocupante la planeacion a 10 afios considerando la incertidumbre en la que se
encuentra la Unidad, afiadié que, en su opinidn, el capitulo IV debe ser considerado como un anexo del
documento, ya que es una sintesis histérica del desarrollo del problema. Hizo explicito su reconocimignto a
la gente que participd en la Comisidn y en particular al Dr. Julio Rubio por la magnifica asesoria entvarios
ambitos del quehacer universitario y su trabajo persistente.

El Dr. Mario Casanueva se unio a las felicitaciones a la Comision y en el mismo_sefitido que el Dr.
Quintero, dijo que el concepto de equidad en el documento no es el Unico problema, podrian mencionarse
muchos otros, pero que el caso de sustentabilidad y equidad, son ideas polisemicag’que pueden atenderse
de multiples maneras, sugiri6 precisar qué se entendera por estas definiciones denfr0~del documento.

El Sr. Carlos Casimiro expuso que dado que particip6 en la Comision, puede opinar que se trata de un
documento que integra los quehaceres de la Unidad y que apoya su aprobacion en lo general y que, en su
momento, lo hara en lo particular.

Ante la sugerencia de definir la palabra sustentabilidad y equidad; la Presidenta del Consejo informé que
como dijo el Dr. Casanueva, ambas son palabras polisémicas que se pueden entender en muchas
definiciones, pero que en el caso de sustentabilidadsen.el documento aparece la siguiente definicion:
Sustentabilidad. La UAM-C considera que el binomig Sustentabilidad-educacion es uno de los ejes que
permite desarrollar un modelo educativo ad hoc dla gituacion actual y futura del planeta, y de México en lo
particular. La sustentabilidad es entendida pef los universitarios como “aquel desarrollo que satisface las
necesidades de las generaciones presentes sinComprometer las posibilidades de las generaciones futuras
para atender sus propias necesidades’€De"esta manera se conceptualiza un enfoque educativo en el que
se compatibilizan los aspectos ambientales, con los econdmicos y los sociales, desde una perspectiva
solidaria tanto intergeneracional €0mo~intrageneracionalmente. La sustentabilidad es reconocida como eje
central y contenido transversal dehmodelo y programas educativos de la Unidad.

Revisara que en el casg’de la palabra equidad se defina dentro del documento. Respecto a lo comentado
por el Dr. Quintero, dije.gue en la misién y vision se contempla el programa de evaluacion del seguimiento,
lo cual permitira femefifases importantes como la definicion de indicadores en diferentes areas de la Unidad
y las metas quetendremos que lograr a 10 afios y como lo mencion6 el Dr. Rojas se iran retroalimentando.

El Dr. ViCente Castellanos comentd que en el proceso de trabajo de la Comisién se encontraron también
con &lgunas interrogantes y en el caso de la palabra equidad se manejoé como igualdad, enfocandose al
contexto del Plan de Desarrollo Institucional; al respecto el Dr. Casanueva insistid en la necesidad de hacer
una reflexién de la interpretacion, o bien, contemplarla como una variable.

La Srita. Flores Bahena propuso se tomara como punto de referencia a la primera generacion de la Unidad,
en algunos de los indicadores que se mencionan en el documento, ya que ellos saldran para insertarse en
el mercado laborar y, entre otros aspectos, daran cuenta de la eficiencia terminal.
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Al no haber més comentarios, la Presidenta del Consejo sometié a aprobacion del érgano colegiado en lo
general. Se aprobo por unanimidad.

La Presidenta del Consejo Académico presento al érgano colegiado el Documento del Plan de Desarrollo
Institucional 2008-20018 de la Unidad Cuajimalpa, pregunt6 a los Consejeros si estaban de acuerdo se
fuera aprobando, en lo particular, capitulo por capitulo. Todos los consejeros estuvieron de acuerdo.

Capitulo I. Introduccién. Se aprob6 por unanimidad.

Capitulo Il. EI Contexto de la Unidad Cuajimalpa de la Universidad Auténoma Metropolitana. Se aprobo
por unanimidad.

Capitulo lll. Valores, Mision, Lineas Rectoras y Vision 2018 de la Unidad Cuajimalpa d€a Universidad
Auténoma Metropolitana. Se aprobd por unanimidad.

Capitulo IV. Un Primer Diagnosticos General y los Retos a Superar en el Mediano Rfaza.

Acerca del Capitulo IV el Dr. Rojas sugiri6 que fuera incluido como un anexo del~dactmento, ya que en su
opinién, no forma parte de la légica de la construccion del plan, sino un recuento histérico de la Unidad
Cuajimalpa, el Dr. Comas le objetd que tenia una opinion asimétrica a la_de<éf; ya que el capitulo es una
informacion que debe ser considerada parte del Plan, con el fin de dar aconocer como se establecen los
objetivos estratégicos, las politicas y los retos, omitir el diagnosticoteyquita claridad al documento, en ese
mismo sentido, la Dra. Carballido, el Mtro. Alarcén, el Dr. Samane-y el Sr. Carlos Casimiro, dieron sus
argumentos para que el capitulo quedara incluido en el documente. La Presidenta del Consejo, sometié a
votacion de los consejeros dejar el capitulo dentro del decuménto o como un anexo. Se aprobd con 21
votos a favor y 2 abstenciones.

Capitulo V. Los Objetivos Estratégicos, Politicas y EStrategias del Plan de Desarrollo Institucional 2008-
2018. Se aprobo por Unanimidad.

ACUERDO CUA-14-26-08
Aprobacion del Blan de Desarrollo Institucional de la Unidad Cuajimalpa 2008-2018.

INFORMACION SOBREEL ACUERDO DEL PATRONATO DE AUTORIZAR, A PETICION DEL RECTOR
GENERAL, LA CONSTRUCCION, LA ADQUISICION DE BIENES Y EL PAGO DE SERVICIOS PARA LA
PRIMERA ETAPA)DE UN PROGRAMA DE ACTIVIDADES CONGRUENTES CON EL USO DEL SUELO
AUTORIZADO-EN EL PREDIO “EL ENCINAL” Y RELACIONADAS CON EL EJE RECTOR DE
SUSTENTARBILIDAD DEL PROYECTO ACADEMICO DE LA UNIDAD CUAJIMALPA.

La Presidenta del Consejo Académico explico los antecedentes relativos a la adquisicion del terreno de El
Engeinal por parte de la UAM. Informo que el primer terreno del que se dispuso para la Unidad Cuajimalpa
fuel el predio denominado EI Escorpion, el cual entrd en un litigio que duré mas de tres afios con un
supuesto propietario. Ante este problema, la Universidad obtuvo un segundo terreno para establecer la
sede de la Unidad Cuajimalpa. Este terreno se denomina El Encinal y se encuentra aproximadamente a
unos siete kilometros de El Escorpidn. Durante muchos afios, en este lugar se asent6 una empacadora de
hongos muy conocida en el mercado mexicano. Antes de que la empacadora lo desocupara, este predio
tenia un uso de suelo de equipamiento rural o agroindustrial. Sin embargo, en 1997 o0 1998 se emitié la Ley
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de Desarrollo Urbano de la Ciudad de México, se establecid que esta zona tendria un uso de suelo de
reserva ecologica.

Cuando se cred la Unidad se pens6 establecerla ahi. Pero los vecinos manifestaron su desacuerdo,
argumentando que era un espacio de reserva ecoldgica y que su uso para universidad violentaba la
legislacion vigente: Como resultado de las movilizaciones vecinales, la Asamblea Legislativa emitio un
acuerdo mediante el cual sefialaba que podria utilizarse para cualquier actividad académica, excepte, el
establecimiento de la Unidad. Entonces se plane6 conservar el terreno El Encinal y obtener otro_espacio
para la construccion definitiva. Incluso, cuando se gestion6 el terreno del CONAFRUT se (planted la
posibilidad de intercambiarlos.

Durante este tiempo ante la imposibilidad de establecer ahi la Unidad, se analizaron tedés-las alternativas
viables para utilizarlo. La disponibilidad del predio EI Escorpién, que la UAM recibigz0figialmente en octubre
pasado y el inicio del desarrollo del Plan Rector permiten ahora construir respuestas'a las interrogantes de
la comunidad universitaria sobre el futuro del predio El Encinal. Muchos jprofésores lo reclaman como
patrimonio de la Unidad; incluso, el Rector General inquirié a la Unidad sobre-sds planes para ocupar dicho
espacio. Ante tales circunstancias y considerando, por una parte, el compromiso con la Sustentabilidad del
Proyecto Académico de la Unidad Cuajimalpa y por otra, la vogaCion ecoldgica del predio, se estimé
necesaria una reflexion colectiva, sobre el uso que se daria a estg™efreno para desarrollar principalmente
algunas actividades académicas relacionadas con el desarrollo sustentable, complementarias a las que se
desarrollaran en El Escorpion que sean factibles con el uso‘dé suelo autorizado. Explico que El Encinal
esta integrado por tres terrenos, cada uno con uso de su€lodiferente. En seguida presentd un Power Point
(se anexa documento) donde se observa su estado geftial’y los usos del suelo de cada terreno.

El Dr. Rodriguez Viqueira, a partir de su cghogimiento del predio amplio la informaciéon sobre los tres
terrenos y las posibilidades de su ocupacion de“acuerdo con el uso de suelo. La Presidenta del Consejo,
conforme a los usos de suelo permitidos menciono las posibles actividades que pueden llevarse a cabo en
cada uno de los terrenos, los cuale$ estan especificados en el oficio que envié la Direccion General de
Desarrollo Urbano del Distrito Fed@rat-al Dr. Luis Mier y Teran, fechado el 1 de noviembre de 2005 (anexo).
Indico, que a solicitud de la Recloria General, presentd un conjunto de ideas para materializarlas en El
Encinal, entre otras mencion®;=un centro de educacion ambiental, centros para estudiar bioremediacion y
biodiversidad; sin embargoyconsider6 que una de las limitaciones es la econdmica, pues para la Unidad es
prioridad la construgeion”de las instalaciones en El Escorpion. En una reunion con el Patronato se
menciono la importancia que tendria para la Unidad contar con un espacio complementario para sus
actividades aeademicas, sin destinar recursos de los presupuestados para la construccion de sus
instalaciones, Ademas, se refirié a los riesgos que implica dejar el predio desocupado durante varios afios.
Informé Que=el Patronato, autorizd una cantidad inicial de 2. 5 millones de pesos para establecer el espacio
de deSarrollo biocultural de la Unidad Cuajimalpa en el predio El Encinal.
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Por lo anterior, afirmé es necesario elaborar un proyecto académico sencillo pero de gran impacto que
sumado a la transparencia en el uso de los recursos permita obtener dinero adicional. Después solicité a
los consejeros sus comentarios.

El Dr. Casanueva Lopez consideré una oportunidad que no debe desaprovecharse; sin embargo, habria
que evitar que se convierta en un complemento remedial ante las pequefias dimensiones del terreno que
tenemos, por ejemplo, no debiera utilizarse con laboratorios faltantes, sugiri6 la creacion de un centro de
estudios multidisciplinarios de educacion ambiental para toda la Universidad .

La Presidenta aclar6 que el plan rector que actualmente elabora el despacho del Arg. Ramirez Vazquez
incluye todos los espacios y servicios que se requieren para operar la Unidad. Coincidio“con el Dr.
Casanueva en que, los programas y proyectos sean relevantes y tengan un impacto tacia’ el exterior
(nacional e internacional). El Dr. Casanueva agregd que la UAM en su conjunto no cuefitd ¢on un proyecto
cultural de amplio alcance, la Presidenta le respondié que su ubicacion limitaria su“impacto e invitd a los
Consejeros a realizar una primera ronda de comentarios.

La Srita. Flores Bahena comenté que era importante resguardar las areas yerdes, ya que la Unidad
Cuajimalpa aspira a ser reconocida como un proyecto académico queimpulsa la sustentabilidad y lo
considerd un espacio idoneo para proyectos de posgrado. El Dr. Lemaitre compartié los puntos de vista de
la Presidenta del Consejo y el Dr. Casanueva, sobre lo que significa para la Unidad proponer un proyecto
que abarque el cuidado del medio ambiente, el cual es un tema de, alcance mundial, por sus implicaciones
como el calentamiento global y sustentabilidad. En su opifién, debe ser un centro de transferencia de
conocimiento en materia ambiental, un centro de reflexion, 6" un centro de seminarios de alto nivel, en
donde la Unidad Cuajimalpa sea un referente para“Ma=UAM vy otras universidades, en torno a esta
problematica. También mencioné que se podriasObtener financiamiento, por ejemplo, por servicios
ambientales.

El Dr. Rodriguez Viqueira coment6 que hace tiempo propuso, al Director de su Division, la idea de construir
un experimento de laboratorio de mediciépy. de comparacion de los consumos energéticos en vivienda de
interés social. Sefaldé que en El Epcinabexiste una infraestructura que seria aprovechable. Destacd que
en este momento el déficit de casa-habitacion es uno de los principales problemas de la mancha urbana y
que en ese sentido éste proyeeto pudiera acceder a financiamiento externo. Ademas, se refirio a los
problemas que se originangegando las viviendas ignoran las condiciones ambientales de los lugares y
expuso que una metodolegia multidisciplinaria para abordar este tipo de estudios aportaria nuevos
enfoques, agregd que_las.Condiciones geograficas y sociales de la Delegacion Cuajimalpa constituyen un
aliciente mas para plantear un laboratorio de medicion, donde se puede involucrar gente que trabaje
problemas de_agla, energias alternativas, materiales, siendo un laboratorio de disefio ambiental que
estudie y preSente soluciones a estos problemas.

El Dr. Artdro”Rojo propuso construir un centro de convenciones, donde se podrian organizar, eventos,
simp@sios, congresos; asi como la idea de establecer laboratorios de nanotecnologia y para medicion
(chistalizacion de moléculas, para mediciones finas y nanotecnologia muy especializada), que por su
ubicacion estarian aislados de la Ciudad, los cuales también podrian ofrecer sus servicios a otras
universidades. Muchos otros consejeros manifestaron propuestas similares.

La Presidenta comentd que es necesario analizar los proyectos, evaluando las caracteristicas del terreno.
Luego, sintetizd los comentarios pronunciados y expresé su percepcion sobre la existencia de una
aceptacion generalizada en las tres Divisiones para que en El Encinal se generen ambiciosos proyectos
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que proyecten la imagen de la Unidad a nivel nacional e internacional utilizandolo Unicamente como un
campo de apertura a nuevas posibilidades.

Por su parte el Dr. Revah opin6 que primero se debe consolidar nuestra Unidad y solamente después
considerar otras posibilidades para que participen otras Unidades, reiterd que es primordial que en este
proyecto pensemos en nuestro propio plan de desarrollo.

El Dr. Rojo manifestd sus coincidencias con los puntos de vista expresados por el Dr. Revah, sin embargo,
considerd que es necesario ponderar los factores externos, ya que todo proyecto demanda financiamiento
externo y la cantidad con la que se cuenta es insuficiente.

El Dr. Rojas reitero la oportunidad que significa contar con un espacio que sea un punto de\atticulacion y
vinculacion real con el entorno, que permita innovar, desarrollar, generar y aplicar el Conocimiento.
También menciond que hay que asumir las restricciones geogréaficas que impone el ienen0 en El Encinal,
pero que propicia trabajar en temas de educacién ambiental a gran escala y de educacion a distancia que
nos permita llegar a varios lugares, de tal manera que al integrar las ideas se ¢onstituya en un programa
prioritario para el desarrollo de la Unidad Cuajimalpa y que nos dé un sello dé orjginalidad.

La Dra. Alfie pregunto, si se conoce cuél es la situacion con los vecinos 'dé™a zona y qué si se han tenido
platicas con ellos, pues a su juicio, esta seria la primera accion-a, seguir, antes de ofrecer servicios
ambientales y educacion ambiental, para evitar que nos vean comosexirarios.

En relacion con los comentarios sobre el punto, el Dr. Carlog’lliladés expresd que no se deberia pensar en
un proyecto en particular, ni en la venta de servicios, yaguéevse pueden incluir muchos proyectos como:
biocombustibles, educacion ambiental, prototipos de casasy€tc., pero ese espacio debe ser una sintesis de
la Unidad que responda a las necesidades del Siglo XXI; es decir, que se desarrolle un concepto integral
que le dé una proyeccion internacional.

El Dr. Casanueva, planted que la discusion sé.debia limitar al punto del Orden del dia y aprovechar, dentro
de las posibilidades del terreno, el plan/dé.desarrollo de la Unidad Cuajimalpa, para integrar un proyecto
congruente con éste, asi se evitarigdaydiscusion de proyectos particulares que seria interminable, por lo
que sugirié integrar la Comision y.expreso su interés por formar parte de ella.

El Dr. Quintero refiriéndose a loscomentado, dijo que al igual que todos estaba contento por la gran
oportunidad que se brinda a fa~Unidad Cuajimalpa con la utilizacion de este terreno: Destacd que fue el
Patronato quien aprob@’esta’ decision, asignando 2.5 millones de pesos, lo cual era poco para lo que se
estaba planteando yegue*aunque las propuestas dadas eran buenas, no todas se concretarian. Considerd
necesario ver esta.oportunidad como un desafio y reflexionar algunos aspectos como la ausencia de
antecedentes.de W proyecto de esta naturaleza en la UAM y la necesidad de que el programa sea acorde
con los usos.del suelo de los terrenos El Encinal. Propuso relacionarlo con el Plan de Desarrollo de la
Unidad yiagrego, conviene aceptar el reto definiendo si es un proyecto a mediano o largo plazo, su alcance
y su.ifportancia.

Después de escuchar los distintos argumentos la Presidenta del Consejo Académico sometid a
consideracion del pleno, el siguiente punto del Orden del dia.
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NOTA CUA-01-26-08

Informacion sobre el acuerdo del Patronato de autorizar, a peticion del
Rector General, la construccion, adquisicion de bienes y el pago de servicios
para la primera etapa de un programa de actividades congruentes con el uso
del suelo autorizado en el predio “El Encinal” y relacionadas con el eje
rector de sustentabilidad del proyecto académico de la Unidad Cuajimalpa.

15. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA INTEGRACION,DE UNA
COMISION PARA FORMULAR UN PROYECTO CONGRUENTE CON<EL® EJE DE
SUSTENTABILIDAD DEL MODELO ACADEMICO DE LA UNIDAD CUAJIMALPA Y CON EL
USO DEL SUELO AUTORIZADO EN EL PREDIO “EL ENCINAL”, CUYA,PRIMERA ETAPA
DEBERA DESARROLLARSE DURANTE EL EJERCICIO 2009.

La Presidenta del Consejo sugirié que los tres Directores se integraran a laxCemision debido al interés de
las tres Divisiones por participar en la elaboracion del proyecto. También Tonsiderd que el tiempo para
elaborar su dictamen, debe ser muy acotado, pues los representantes del personal académico y de los
alumnos deberan renovarse en los primero meses del afio préximo, ademas, los recursos tienen que
ejercerse en el 2009.

El Dr. Quintero solicito 5 minutos para llegar a un consensgpara determinar la integracion de la Comision.
Lo cual se aprob6 por unanimidad. El Secretario del €onsejo Académico record6 el punto de la Legislacion
Universitaria que establece, la integracion de las Comisiones (articulo 59 del RIOCA).

La Comisidn para formular un proyecto congrtierite con el eje de sustentabilidad del Modelo Académico de
la Unidad Cuajimalpa y con el uso del sggle-autorizado en el predio El Encinal, cuya primera etapa debera
desarrollarse durante el ejercicio 2009, quedo formada como sigue:

Integrantes:

Dr. Gustavo Rojas Bravo

Dr. Carlos lllades Aguiar

Dr. Rodolfo Quintero,Ramifez

Dr. Arturo Rojo Deminguez

Dr. Christian Lemaitre y Ledn

Dr. Mario Casanueva Lopez

Mtro. Ganzale Javier Alarcon Vital
Dr. Jo§g Campos Teran

Srita. Silvia Jilari Flores Bahena

Asesores:

Dra. Miriam Alfie Cohen

Dra. Claudia Santizo Rodall
Dr. Sergio Revah Moiseev

Dr. Manuel Rodriguez Viqueira
Dr. Julio Rubio Oca
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La Presidenta puso a consideracion del érgano colegiado la composicion de la Comisién. Se aprobd por
unanimidad.

Enseguida la Presidenta presentd a consideracion el mandato para la comision, aclarando que sus
propuestas recuperaban las posiciones y comentarios expresados en el punto anterior por los
representares del Consejo Académico, por ejemplo, que el proyecto sea acorde con el uso de suelo de El
Encinal y que abarquen los programas académicos de las tres Divisiones de la Unidad.

A continuacion se presentaron las propuestas.
Propuesta 1.

Elaborar un programa de investigacion, preservacion y difusion de la cultura acorde’con 1a linea rectora de
sustentabilidad del proyecto académico de la Unidad Cuajimalpa y con los usos @el.sdelo permitidos en los
terrenos de “El Encinal’, que propicie la reflexion interdisciplinaria y la proygecion nacional e internacional
de las aportaciones cientificas, técnicas y humanisticas de los cuerpos_aeadémicos involucrados en el
desarrollo de alternativas de proteccion de los recursos naturales, la educacion ambiental y la promocion
del desarrollo sustentable.

Propuesta 2.

Elaborar un programa de investigacion, preservacion y 4ifusién de la cultura para propiciar la reflexion
interdisciplinaria en el ambito del desarrollo de altemdlivas para la restauracion y proteccion de los
recursos naturales, la educacion ambiental y la profiocion del desarrollo sustentable que permita a la
Unidad Cuajimalpa consolidar en proyectos acordes gon los usos de suelo permitidos en los terrenos de “El
Encinal” la linea rectora de sustentabilidad de su proyecto académico, asi como la proyeccion de sus
aportaciones a los contextos nacional e internacional.

El Dr. Casanueva dijo que le parecid, qué el eje de sustentabilidad estaba sobredimensionado en ambas
propuestas, ya que en su opinidn=habria que privilegiar su articulacion con el Plan de Desarrollo
Institucional de la Unidad. A juicie.de la Presidenta la sustentabilidad ha sido un pilar para el desarrollo de
la docencia y la investigacion @e-la Unidad.

El Dr. Samano expres@. gue la sustentabilidad fue su principal motivacién para incorporarse a la Unidad
Cuajimalpa, por Jepque habria que transformarla en el sello que la identifique. En ese mismo sentido el
Mtro. Alarconital,sefiald que en el Plan de Desarrollo “aprobado en un punto anterior’, en el Capitulo V
punto X, dice. “Promover la incorporacion del desarrollo sustentable en todas las actividades académicas,
de apoydAy-gestion que se realicen en la Unidad’, por tanto recomendd ser congruentes con tal
sefialamiento, deberia incorporarse al mandato de la Comisién.

El Dr. lllades considerd que para evitar confusiones el mandato debe ser claro y preciso, ya que de otra
manera la experiencia ha demostrado que se presta a confusion. Propuso la siguiente redaccion “Comision
para la elaboracidn del programa del espacio biocultural de la Unidad Cuajimalpa en el predio el Encinal”

El Dr. Casanueva dijo que, dado que justamente el énfasis en la sustentabilidad ya esta en el Plan de
Desarrollo de la Unidad, lo que hay que pedir es coherencia con el Plan de Desarrollo, ya que lo demas
es reiterativo. Por su parte la Presidenta, se refirid a las implicaciones que tendria para los vecinos del
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Contadero incluir el Plan de Desarrollo, ya que éste incluye otros programas como la diversificacion de la
oferta educativa de donde los vecinos podrian inferir que se utilizara para otros fines. Quizé introduciendo
un apartado que explique el proyecto de El Encinal seria claro las actividades que ahi se llevarian a cabo.

El Dr. Casanueva sefialé que las dificultades con los vecinos existen, independientemente de la estrategia
y nombre que se le dé al proyecto. El Dr. Rojo consider6 que la discusion en torno a la” sustentabilidad “y a
la congruencia con los “usos del suelo permitidos “ya ha sido agotada e implicitamente existe un acuerdq al
respecto, por tanto, podria obviarse esta discusion.

El Dr. Gustavo Rojas, coincidio con el Dr. lllades en que el mandato debe ser claro, pues de @travmanera la
Comision, se lleva mucho tiempo buscando interpretarlo, y manifestd su acuerdo con la pfopuesta numero
2. A esa misma propuesta el Dr. Lemaitre sugirié sustituir en la frase “... y proteceion de los recursos
naturales” por “..manejo y proteccion de los recursos naturales”. El Dr. Revah considero que el desarrollo
sustentable abarca todos los aspectos antes mencionados.

La Presidenta del Consejo Académico insisti6 en la importancia que“iehe para la Unidad evitar
interpretaciones erréneas con los vecinos de la zona y dejar en el texto que sea acorde con el uso de suelo
permitido. Dr. Lemaitre cuestiond la interpretacion univoca de los téfminos de sustentabilidad y desarrollo
sustentable. ElI Dr. Quintero coincidio con la idea de haceg™una definicion mas corta. Sobre el
cuestionamiento de sustentabilidad y desarrollo sustentable; conSiderd que es polisémico, pero que lo
importante es que se debe coincidir con lo que se planted_yase comprometio con el Patronato desde un
inicio, ya que ellos otorgaron los recursos. Ademas, preguntd donde quedarian las actividades deportivas
que actualmente se estan llevando a cabo en dichos f€ffenos.

El Secretario del Consejo dijo que las actividades deportivas si estan incluidas en el uso de suelo y se
seguiran llevando a cabo. El alumno Carlgs Casimiro sugirié no ahondar en la definicion de sustentabilidad
por que puede llevar mucho tiempo y apiné-se debe defender lo propuesto en el Plan de Desarrollo de la
Unidad.

Después de la intervencion de varios miembros del Consejo que presentaron modificaciones a los textos
propuestos, aprobandose la‘siguiente redaccion.

Elaborar un programasinterdisciplinario de investigacion, preservacion y difusion de la cultura en el ambito
del desarrollo sustentable que permita a la Unidad Cuajimalpa consolidar proyectos acordes con los usos
del suelo permitidos en los terrenos de “El Encinal” y se establecio como fecha limite para emitir el
dictamen el 20 de marzo de 2009.

ACUERDO CUA-15-26-08

Integracion de una Comision para elaborar un programa interdisciplinario de
investigacion, preservacion y difusion de la cultura en el ambito del desarrollo
sustentable que permita a la Unidad Cuajimalpa consolidar proyectos acordes
con los usos del suelo permitidos en los terrenos del “El Encinal’.
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Integrantes:

Dr. Gustavo Rojas Bravo

Dr. Carlos lllades Aguiar

Dr. Rodolfo Quintero Ramirez

Dr. Arturo Rojo Dominguez

Dr. Christian Lemaitre y Ledn

Dr. Mario Casanueva Lépez

Mtro. Gonzalo Javier Alarcén Vital
Dr. José Campog/ Teran

Srita. Silvia Jilari Elores Bahena

Asésores técnicos:

Dray Miriam Alfie Cohen
Pra..Claudia Santizo Rodall
Dr. Sergio Revah Moisés
Br/Manuel Rodriguez Viqueira
Dr. Julio Rubio Oca

Fechallimite del mandato: 20 de marzo de 2009
16. ASUNTOS GENERALES.

El Dr. Quintero propuso se hablara acerca del probléfia del idioma, sin pretender resolverlo en la reunién,
pero que era un asunto importante y de compromiso para la Unidad, por lo cual pedia dedicarle un tiempo,
al respecto, la Presidenta del Consejo inform@’que el idioma pasa por una situacion dificil y que es un tema
que esta programado para la proxima reunion‘del JURESEDI. Hizo una breve resefia de como fue el inicid
de la ensefianza del idioma en la UAN/y=se refiri6 a algunos aspectos que se dieron para que en el
presente los profesores de idiomas/formen parte del personal académico de las Unidades, lo cual en su
mayoria no ha tenido buenos resuttados.

Aradio, que es una realidad\qure si la ensefianza del idioma no se incluye en los planes de estudio, es poco
probable que los alumn6s Yo" perciban como parte obligatoria de su formacion académica y que siendo el
idioma una herramignia¥de aprendizaje para todos los campos del conocimiento, quizd tendria que
pensarse en reselyeffo con la contratacién de profesores ordinarios pero no de tiempo completo, si no
parcial, a los cuales’no se les podria exigir el grado de doctor.

El Dr. Revahropind que haciendo uso de las tecnologias y para contribuir con un modelo innovador, podria
ser que’el aprendizaje del idioma fuera por medio de programas presenciales e interactivos.

El Dr. Quintero enfatizd que primero es necesario saber cuél es la razon del problema y reflexionar sobre lo
que se esta haciendo, después ver como se resuelve, ya que en la Unidad no se ha logrado transmitir a los
alumnos la importancia del idioma para su insercion como profesionistas al mercado laboral y el gran valor
que tiene para su desarrollo econémico y social. Se tiene que analizar cobmo motivar a los alumnos y
buscar los elementos que incrementen sus habilidades y capacidades en el aprendizaje del idioma
(preferentemente en el inglés), ya que los alumnos teniendo las aulas de autoaprendizaje no asisten.
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Acerca de cudl es la razon del problema, la Presidenta del Consejo comentd que en diferentes reuniones
de la Universidad se han planteado varios escenarios sobre quién tiene la responsabilidad del aprendizaje
del idioma en los alumnos, pero que una realidad es que no se ha logrado permear el problema en el
quehacer universitario. También es cierto que en la Unidad se trata de acercar a los alumnos a los centros
de auto acceso pero por la carga académica tan apretada que tienen no asisten, por lo que es importante
que las Divisiones, considerando este problema revisen su programacion académica. Finalmente, coincidid
con el Dr. Quintero en la urgente necesidad de buscar estrategias eficientes que atiendan el problema e
indico que con este objetivo, en el mes de enero tendrian una reunién de trabajo.

Expuesto lo anterior, el Dr. Rojas dijo que el problema del idioma era complejo, pero a sugjuieio, si éste
fuera incluido curricularmente, seria un error grave, ya que por un lado, obligaria a, lg=Universidad a
sostenerlo y por el otro, podria haber problemas de desercion y eficiencia terminal defleS,alumnos, por lo
que para no obstaculizar mas el problema, se tendrian que explorar y plantear dg” manera adecuada las
estrategias.

El Dr. Rojo mencion6 que quiza se pudiera analizar el caso reciente de la Wniversidad Autbnoma de San
Luis Potosi, donde hay problemas por haberlo incluido en los planes de estudio, por otro lado, coment? la
experiencia de la Unidad Iztapalapa donde en algun trimestre interpiedio se solicita a los alumnos lecturas
en inglés, generando en ellos la necesidad de aprender el idioma!

La Srita. Flores Bahena sefial6 que por su experiencia, estariaxde acuerdo con incluir el idioma en el plany
programas de estudio y de preferencia en el primer afie, ya’que en el transcurso de la carrera van dando
prioridad a lo obligatorio, descuidando la parte del idioma y lamentablemente, al final es mas complicado,
incluso, hay comparieros que han renunciado a alguna UEA por problemas con el idioma. En este orden de
ideas, coincidié el Sr. Carlos Casimiro.

En otro asunto, el Sr. Carlos Casimiro pregtnté como se acreditan las UEA en el programa de Movilidad,
se le informo que de acuerdo con el progedimiento vigente en la Unidad.

La Srita. Flores Bahena pregunto‘qué restricciones tienen los alumnos que cuentan con becas PRONABE
para la realizacién de su semvicio social, ya que comparieros le pidieron averiguarlo, la Presidenta del
Consejo, le solicitd se @cerquen a la Jefa de la Seccion de Servicio Social para que de manera precisa
aclare sus dudas y se-anafice de manera particular su situacion.

No habiendo mas\asuntos que tratar, concluy6 la Sesion CUA-26-08 del Consejo Académico de la Unidad
Cuajimalpga, 'siendo las 17:30 horas del dia 11 de diciembre de 2008. Se levanta la presente acta y para
constanéig’ta-firman.

Dra. Magdalena Fresan Orozco Dr. Oscar J. Comas Rodriguez
Presidenta Secretario
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